Ensayos

Capitales, companias y manias britanicas
en las minas mexicanas, 1824-1914*

Alma Parra y Paolo Riguzzi**

La mineria latinoamericana constituy6 duran-
te el siglo XIX y las primeras décadas del XX una
fuente atractiva e importante para la inversion
extranjera, predominantemente britanica, que
propici6 que cientos de empresas se organizaran
para operar en la regién. En este marco, México,
debido a su dotaciéon de recursos mineros —en
especial, aunque no Gnicamente, de plata—, fue
el destino principal de esta inversion, tanto en
numero de empresas como en tamano de los ca-
pitales. Este ensayo se centra en el analisis de las
inversiones britdnicas en la mineria mexicana en
el periodo que va desde el arribo de las prime-
ras empresas en la segunda década del siglo XIX,
hasta la retirada de muchas de ellas a lo largo
del siglo y finalmente debido al conflicto armado
de la Revolucién de 1910. Esto ha permitido, a
diferencia de los estudios que hasta ahora se co-
nocen, abarcar un periodo de casi un siglo para
obtener una visiéon de mas largo plazo, contribu-
yendo asi a establecer un perfil mas fiel de la po-
sicion britanica como inversionista en México.
El propésito particular es reconstruir la pre-
sencia, el tamano y los perfiles temporales —en
el sentido de arribo y retirada— de la poblacion
de compaiias britanicas y analizar el cambio en

*Agradecemos los atinados comentarios a una primera
version de este trabajo a las doctoras Inés Herrera, Leonor
Ludlow y Brigida Von Mentz.

**El Colegio Mexiquense.

sus patrones empresariales y de comportamiento
econémico durante el periodo considerado. Nues-
tro interés es entender si, y en qué medida, el
proceso de inversion britanica en el largo plazo
configura un proceso acumulativo, caracterizado
por continuidades y pautas que se reproducen, en
el contexto del liderazgo financiero de Londres y
de su centralidad como mercado internacional de
metales en el contexto de la pax britannica. O si,
por el contrario, lo que prevalece son cambios en
lo que se refiere al tamano, las formas, el destino
y los resultados de la inversién.

Tomando esto en consideracion se analizaran
dos aspectos de la experiencia minera britani-
ca en México: primero, la forma organizacional
de las companias y su relacion con el mercado
de capitales (free-standing, grupos de inversion,
multinacionales u otras formas) y en segundo
lugar, sus capacidades en términos de duracion,
asi como de rentabilidad. En este sentido, nues-
tro analisis representa un esfuerzo por averi-
guar la presencia de diferentes generaciones de
empresas, establecer qué nexos existian entre
ellas y reconstruir sus ciclos de vida: pautas co-
munes de incorporacion, formas de traslado de
la inversion, escala de operaciones, capacidad
de arraigo y supervivencia en México.!

! Para una aproximacién preliminar en este sentido, véase
Alma Parra, “Perfiles empresariales extranjeros en la mine-
ria mexicana”, en Vetas, ano III, nam. 7, enero-abril 2001.
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Para este fin se integré una base de datos,
preliminar, con informacién de las companias
britanicas que operaron en México entre 1825
y 1910, que retne los siguientes indicadores:
empresas, localizacién, capital nominal, capital
desembolsado, duracién de actividades. Se trata
atn de mediciones no definitivas, sobre todo en
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lo referente a las Gltimas fechas, pero que consi-
deramos muy representativas y capaces de ofre-
cer un orden de magnitud del movimiento de
estas unidades econémicas. Con base en ellas
se ha formado el siguiente cuadro, que ofrece
de conjunto los niveles de inversién y sus ras-
gos primarios a lo largo del tiempo (cuadro 1).

Cuadro 1. Empresas britanicas activas en las minas mexicanas, 1825-1910

1825 1835 1850 1876 1890 1900 1910
Numero de companias 8 5 (6) 2 (3) 8 35 29 47
Nuevas 8 - - 6 31 19 39
Localizacion A- estados 10 7 2 4 15 12 15
Localizacion B- estados Mex. 6 Mex. 4 Gua. Gue.(2) Son.(8) Son.(7) Chi. (12)
Zac. 3 Zac. 3 Zac. Hid.(2) Chi.(4) Chi-Dur. Mex. (6)
Gua.2  Gua. 2 (4)
Capital nominal 4150 1624 1630 6900 5250 8220
Capital efectivo 2520 3989 ? 1376 4080 ? 6260
% sobre IDM 85% 93-95%  93-95% 70% 50-55% ? 20%

Variables: Nimero de compariias: “censo” de las empresas activas en diferentes fechas, que ofrece una vision del
conjunto y de su evolucion. Nuevas: con respecto a la fecha anterior, es un indice aproximado de mortalidad, eso es,
cuantas sobrevivieron y cuantas se establecieron entre un corte y otro. Localizacion A: se refiere al nimero total de
estados en que tienen actividades. Localizacién B: los primeros dos o tres estados en que operan, por namero. Capi-
tal nominal: en miles de libras. Capital efectivo: capital emitido y pagado. % sobre IDM: peso estimado de las compa-
nfas britanicas en el total de la inversién directa minera en México.

Fuentes: Henry English, A General Guide to the Companies Formed for Working Foreign Mines, Londres, Boosey
and Sons, 1825; Newton R. Gilmore, “British Mining Ventures in Early National Mexico”, tesis, Berkeley, University
of California, 1956; Stock Exchange Year-Book, 1884-1913; Mining Journal, 1880-1895; The Economist, 1867-1913;
Edward Ashmead, Twenty-five Years of Mining, Londres, 1908; Irving Stone, The Composition and Distribution of
British Investment in Latin America 1865 to 1913, Nueva York, Garland Publishing, 1987; Alfred P. Tischendorf, Great
Britain and Mexico in the Era of Porfirio Diaz, Durham, Duke University Press, 1961; Fred Rippy, British Investment
in Latin America, 1822-1949, Minneapolis, University of Minnesota Press, 1959; John R. Southworth, Directorio Ofi-
cial Minero, México, spi, 1910. Nota: en el computo de las companias se excluyen las que pasaban por reconstruccién,
modificaban su nombre y reestructuraban el capital, pero mantenian las mismas propiedades y actividades.

Nuestro enfoque, por lo tanto, se dirige a re-
construir la presencia de las empresas britanicas
y su capacidad de inversion en la mineria mexi-
cana. Estamos conscientes, sin embargo, de las
ambigiiedades y dificultades que rodean el anali-
sis histoérico de estos agregados: debido a la inter-
nacionalizacién del negocio minero, sobre todo en
las Gltimas etapas de nuestro trabajo, no hay co-
incidencia absoluta entre empresas e inversion de
capitales britanicos. Hubo companias incorpora-

das en Gran Bretana, por parte de inversionistas
franceses, estadounidenses, alemanes, o que te-
nian porciones muy importantes de capitales sus-
critas fuera del mercado inglés; al mismo tiempo,
capitales britdnicos estaban invertidos en compa-
nias estadounidenses o mexicanas.2 No obstante,

2 Las evidencias de este fenémeno son numerosas.
Véanse los casos de Quintera Mining (1888-1909), Socie-
te d’Exploration Mexicaine (1889-1894), Encinillas Mining
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es posible reconocer que el nexo entre empresas
y capitales es fuerte, y que éstas representaron el
principal vehiculo de interés e inversién britani-
ca en el sector minero de México (y del resto de
América Latina).?

A través de este estudio hemos identificado
cinco etapas de la presencia britanica en la mi-
neria mexicana, relacionadas con procesos tanto
internos como de caracter internacional, que de-
finieron las caracteristicas de su comportamien-
to, tamano e importancia. En cada una de ellas
se plantea una relacion especifica entre nuevos
flujos de inversién y empresas preexistentes, que
analizaremos a continuacion.

I. 1825-1835

El auge y descenso
de la primera generacion de compariias

Las inversiones britanicas en la mineria mexi-
cana tienen su origen en la apertura comercial
que significé la separacion de la Corona espano-
la, que facilit6 la entrada de capitales extranje-
ros a la economia mexicana. Esto se vio apare-
jado a los efectos de las guerras napolednicas en
la geografia econémica europea, que convirtié
a la Gran Bretana en el centro financiero mun-

(1902-1911), empresas controladas por inversionistas fran-
ceses; una buena parte del capital de Anglo-Mexican Mining
(1883-1901) estaba en Estados Unidos, asi como el de Es-
peranza Mining (1903-1926) y Dolores Mining (1904-1907),
que estaban interrelacionadas con dos homénimas empre-
sas estadounidenses. Zacatecas Syndicate (1909-1914) era
una filial de A. Goertz, consorcio alemén, pero que operaba
desde Londres. Ejemplos de fondos britanicos invertidos en
empresas mexicanas, entre los anos 1890 y 1910, son las com-
panias Victoria y Anexas del Oro, Restauradora del Mineral
de Guanacevi, Borda Antigua y Anexas. En cuanto a capita-
les britanicos en empresas estadounidenses, se puede men-
cionar que las acciones de Alaska-Mexican Gold, en la década
de 1890, y las de Lucky Tiger (Sonora), en 1910, se vendian
en el mercado de Londres.

3 Por otra parte, nuestro enfoque sobre las empresas
excluye a los duenos individuales. Sin embargo, mientras
es posible detectar varios propietarios estadounidenses de
minas en México, los britdanicos fueron mucho menos y casi
todos, en algin momento, traspasaron sus propiedades a
una empresa.

dial mas importante, pero también en el cen-
tro del desarrollo tecnolédgico internacional.* Es
significativo que desde ambas partes del Atlan-
tico hayan surgido iniciativas para promover el
desarrollo de companias cuyo fin principal era
rehabilitar las minas mexicanas, cuyos niveles
de produccién habian caido de forma drastica a
raiz de los danos sufridos durante la Guerra de
Independencia.’

El creciente interés en la creacion de compa-
nias en los paises americanos estaba aparejada
por la efervescencia minera creada alrededor de
las propias minas britanicas y, en general, con
la formacién de companias destinadas a ope-
rar en el extranjero en distintas 4reas econémi-
cas como la agricultura, navegacion, construc-
cion de canales y muchas otras.® De ese modo
ambas condiciones alimentaron una mania mi-
nera’ que inundé los medios periodisticos lon-
dinenses que dedicaron un gran nimero de pa-
ginas y editoriales alentando a la formacion de
companias. Al parecer, encontrar recursos dis-
ponibles para las minas mexicanas resulté re-
lativamente facil.

Entre 1822 y 1829 se registraron en Gran
Bretana 62 companias mineras: un poco mas de
la mitad para operar en Inglaterra, casi todas
dedicadas a la explotacién de minerales indus-
triales; 29 de las companias registradas para

4 Jenks Leland, The Migration of British Capital to 1875,
Londres, Nelson University Paperbacks, 1971, p. 5.

5 La acunacion de oro y plata descendié alrededor de 19
millones en 1810 a 3.5 millones en 1823. Aunque algunos
centros mineros fueron afectados, unos méas que otros, las
necesidades de rehabilitacién fueron apremiantes en todos
los casos. Maria Eugenia Romero Sotelo, Mineria y guerra.
La economia de la Nueva Esparnia, 1810-1821, México, El Co-
legio de México/ UNAM; Hira de Gortari Rabiela, “La mineria
durante la guerra de Independencia y los primeros anos del
Meéxico independiente”, en Jaime Rodriguez (ed.), The Inde-
pendence of Mexico and the Creation of a New Nation, Los
Angeles, UCLA [Latin American Center Publications], 1989,
pp. 129-162.

8 Frank Griffith Dawson, The First Latin American Debt
Crisis. The City of London and the 1822-25 Loan Bubble,
New Heaven/Londres, Yale University Press, 1990, p. 89.

"Newton R. Gilmore, op. cit.
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trabajar en el exterior, 26 en América Latina y
ocho de ellas en México.?

En Inglaterra, la amplia difusién de las rique-
zas mineras mexicanas alent6 el interés financie-
ro que se concreté en la organizacion de varias
companias. Los aspectos técnicos y de organiza-
cién de tales empresas, en su mayoria, habian
sido promovidos por John Taylor, un reconocido
ingeniero civil que se volco a las actividades mi-
neras, y al final de su vida fue reconocido como
el “patriarca de la mineria britanica”.? La pre-
sencia de Taylor era fundamental, ya que no
s6lo habia participado en el desarrollo de impor-
tantes companias en la Gran Bretana, sino que
también obtuvo informacién de primera mano,
a través de Humboldt, acerca del patrimonio
minero de México.!° De este modo, Taylor se in-
volucré directamente en la formacion de una de
las companias mas importantes para establecer-
se en México y en el abastecimiento de maqui-
naria y herramientas de otras tantas.

Las condiciones fueron propicias entonces
para que en Londres se desatara una eferves-
cencia financiera, capaz de convocar a un gran
numero de ahorradores interesados en las pro-
misorias minas mexicanas, con el respaldo de
los mineros britanicos. Sin embargo, el proceso
estuvo acompanado de debates y controversias
con respecto a los beneficios reales que dichas
companias reportarian a los accionistas.

El asunto de las inversiones mineras tenia
una carga politica importante, ya que éstas po-
dian servir como vehiculo que reforzara la
politica de Canning, primer ministro britanico,
al usar el reconocimiento de la independencia
de México como un arma para asentar su in-

8 Henry English, A., General Guide to the Companies
Formed for Working Foreign Mines, Londres, Boosey and
Sons, 1825.

®R. Burt, John Taylor, Mining Entrepreneur and En-
gineer, 1779-1863, Buxton, Mitchell & Co./Stock-on-Trent,
1977.p. 9.

10 Ibidem, p. 39. Desde 1819, Taylor habia sido aborda-
do para obtener recomendaciones para la importaciéon de
una maquina de vapor para las minas mexicanas. Archivo
General de la Nacién (AGN)/Fondo Mineria, vol. 28, exp. 5,
fs. 147-300.
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fluencia en las nuevas naciones americanas.!!
Pero también es posible reconocer un desacuer-
do entre el sector financiero y el sector indus-
trial britanicos acerca del destino de los capita-
les ingleses. El sector financiero se oponia a las
inversiones en la mineria, que representaban
inversiones directas, organizadas en Inglaterra
e implicaban la transferencia a México de capi-
tales, directivos y trabajadores calificados. Las
casas bancarias operaban a otro nivel, a través
de los préstamos a los gobiernos via bonos. De
tal forma que banqueros como Barings trataron
siempre de desacreditar los beneficios que las
companias situadas fuera de Europa ofrecian
a los inversionistas. AGn mas, a estas voces se
adherian otras dentro del mismo sector mi-
nero que impugnaban la salida de capitales,
calificandola como especulativa y proponiendo
que dichos capitales se dedicaran a las minas
britanicas.!?

Ciertamente, los préstamos movilizaron re-
cursos mucho mayores, pero mucha de la in-
formacion que circulaba movi6é a un conspi-
cuo nimero de inversionistas y ahorradores a
aventurarse en las minas mexicanas, creando
en efecto un proceso especulativo. Como sena-
la Dawson, “en tal vertiginoso y emocionante
ambiente parecia que las acciones de cualquier
compania, por exo6ticos que fueran sus objeti-
vos, se podian vender”.!3 Los accionistas de las
minas mexicanas eran muy variados, asi perso-
najes politicos como Disraeli, que elabord inclu-
so tres textos promoviendo las minas mexica-
nas,' e inventores como Henry Fox Talbot, futuro
creador del proceso fotografico de negativos,
resintieron el influjo de la promesa mexicana

1 Newton R. Gilmore, op. cit., pp. 6-7.

12 A letter to Alexander Baring, Esq. M.P About the re-
marks... Some observations he made in the House of Com-
mons. ...16 de marzo, 1825..., by J.D. Powles, Londres, Cowie
& Co. 1825. Este tipo de debates fue frecuente y abunda en
la literatura relativa al tema del periodo.

13 Frank Griffith Dawson, op. cit., p. 89.

14 Robert Blake, Disraeli, Nueva York, St. Martin Press,
1967, p. 25. Hace referencia a la relacién de Powles con
Disraeli.
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e invirtieron parte de sus fortunas en dichas
companias.!?

En 1824 comenzaron a ofrecerse las acciones
de las companias y rapidamente la suscripcion
de acciones mineras en América Latina y México
se aceleré. Las acciones de minas mexicanas cuya
paridad nominal original era de 30 libras ester-
linas se llegaron a cotizar al inicio de 1825 con
una prima muy superior, reflejando el entusias-
mo por este género de inversién.'®

Formalizacién de las companias

Al mismo tiempo que las companias britanicas
se interesaban en elegir y contratar las distin-
tas minas, los mineros mexicanos también hicie-
ron su parte de cabildeo promoviéndolas en el ex-
tranjero. Lucas Alaman, dueno de Cata y otras
propiedades en Guanajuato con distintos repre-
sentantes para contratar finalmente con la Uni-
ted Mexican Mining y los parcioneros de la mina
de La Valenciana buscaron establecer contacto
con Powles y otros representantes de la Com-
pania Anglo Mexicana en plena formacién. Los
Fagoaga operaron para ofertar en el mercado in-
glés sus minas de Zacatecas y el mismo conde de
Regla las de Pachuca.!”

Para el ano de 1825, que represent6 el auge de
la euforia para las minas mexicanas, se habian
logrado establecer ocho empresas (cuadro 2).'8

15 The Correspondence of Henry Fox Talbot, U. Of Leices-
ter & U. of Glasgow, Correspondence Hammersley & Co., y
Talbot, 19 de abril 1922-5 marzo 1929.

16 Frank Griffith Dawson, op. cit., p. 91.

17 Newton R. Gilmore, op. cit. Aqui se dedica todo un ca-
pitulo a las actividades de Alamén para promocionar sus
minas. Los tratos de La Valenciana en Alma Parra, “La fa-
milia Rul y Pérez Gélvez ...”, tesis en proceso. Véase tam-
bién Robert Randall, Real del Monte: una empresa minera
britanica en México, México, FCE, 1977, pp. 42-48.

18 Dos mas, una con capital francés y otra para operar
en Guanajuato aparecieron en los registros. La primera se
consolidé con el proyecto de la United y la segunda en la
Guanaxuato Mining Association, con un capital de 400 mil
libras divididas en 2 mil acciones de 200 libras cada una.
Aunque algunas de las empresas tuvieron tropiezos desde el
comienzo y pronto dejaron de operar, en el caso de estas dos
no hay mayor evidencia de que se activara algtn contrato
con propietarios de minas o que fueran capaces de reunir el
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Cuadro 2. Compaiias incorporadas
y capital, 1824-1825

De

Compania Capital acciones Paridad
Anglo Mexican 1000 10000 100
Mining Co.
United Mexican N/D
Mining Associationxx
Real del Monte Co. 200 500 4005
Bolanos Co. 200 500 400%*x*
Mexican Co. 1000 10000 100
Tlalpujahua 400 1000 400
Mexican Mine Co. N/D
Catorce Co. N/D

*Capital en miles de libras esterlinas.

** Ambas companias tuvieron como administrador a
John Taylor, quien nunca vino a México.!?

*xxL,os datos que se conocen de alrededor de 1 millén
200 mil libras no ajustan con los datos que se tienen
sobre el nimero de acciones emitidas. Fuente: Henry
English, op. cit., Newton R. Gilmore, op., cit.; Henry
George Ward, México en 1927, México, FCE, 1981, Cuau-
htémoc Velasco et al., Estado y Mineria en México 1767-
1919, México, FCE, 1988.

Los principios sobre los que se establecieron
las companias en México tenian mucho que ver
con la idea de que los espanoles no habian logra-
do explotar de manera eficaz los recursos mine-
ros: “...los tesoros minerales de América hasta
ahora se encuentran imperfectamente desarro-
llados”, decia Disraeli al promover las inver-
siones en dichas companias.?’ De modo que la
idea de superioridad ligada a la introduccion
“regeneradora” de tecnologia, administracion,

capital necesario para establecerse posiblemente devolvién-
dose a los accionistas, Henry English, op. cit., p. 88.

19 En Statements Respecting the Profits of Mining in En-
gland Considered in Relation to the Prospects of Mining in
Mexico, Londres, 1825, Taylor describe la forma en que to-
maron decisiones con respecto a la Real del Monte y los eje-
cutivos que estuvieron a cargo.

20 Benjamin Disraeli, An Inquiry into the Plans, Progress
and Policy of the American Mining Companies, Londres,
John Murray, 1825, p. 131.
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conocimientos y capitales britanicos en las minas
mexicanas permitié la conformacion de expecta-
tivas infladas, que provocaron una burbuja espe-
culativa en las acciones de las companias.

Los arreglos contractuales

Las companias no adquirian la propiedad de las
minas en estricto sentido, como tampoco lo eran
los llamados propietarios. Estos s6lo contaban
con la concesion para explotar las minas una vez
que se habian denunciado y puesto en operacion,
de acuerdo con las Ordenanzas de Mineria co-
loniales que seguian vigentes. Esa “propiedad”
s6lo se perdia si la mina era abandonada por
mucho tiempo y era denunciada nuevamente.?!
Los contratos con las companias de este modo
se fincaban en contratos para la explotacién de
las minas con los antiguos poseedores.?? Se rea-
lizaba normalmente un contrato por mina, aun-
que muchos de los duenos eran propietarios o
tenian participacion accionaria en una o varias
minas lo que facilitaba las mismas condiciones
para todos los contratos.?

El principio que privaba en los contratos esta-
blecia que los propietarios obtendrian acciones
de las minas, mientras que la compania recibiria
un porcentaje de las ganancias por los primeros
trabajos de reconstruccién. Los contratos tenian
una vigencia variable dependiendo de las nego-
ciaciones que se realizaran con clausulas de re-
novacién. Los propietarios mineros tenian dos
ventajas con esta forma de arreglo contractual,
ya que en muchos casos se reservaban la opcién
de renovar o revocar los contratos y ademas re-
cibian una cantidad fija —“alimentos” por la
renta de sus minas.

La norma establecia que las minas debian
dividirse en 24 barras, o en otros términos en

21 Ma. del Refugio Gonzélez, “La legislacién minera de
los siglos XVI y XVII”; véase, de la misma autora también,
“La Reforma de 1793, las ordenanzas de la Nueva Espana”,
en Mineria mexicana, México, Comisiéon de Fomento Mine-
ro, 1984, pp. 61-79 y 193-207, respectivamente.

22 Henry English, op. cit.

23 Alma Parra, “La familia Rul y Pérez Galvez...”, op. cit.

acciones, de las cuales doce debian ser barras
“aviadas”. Esto significaba que eran las acciones
que quedaban en manos de los poseedores de las
minas. Las otras doce llamadas “aviadoras” de-
bian otorgarse a los que en una sociedad o com-
pania aportaban los capitales para una empresa.
Esta situacién variaba considerablemente de una
mina a otra y de una region a otra. Cuando exis-
tia un gran interés por una mina crecia el deseo
por invertir y las barras aviadoras lograban su-
perar por mucho el nimero de barras aviadas.?*

En Guanajuato la mina mas atractiva de la lo-
calidad, La Valenciana, y puesta como el gjemplo
de riqueza, fue contratada en 1825 otorgando
ocho barras a las familias Obregén, Rul y Pérez
Galvez por un periodo de 16 anos y 2 mil 400
pesos anuales de alimentos y ese acuerdo fue to-
mado como patrén para la contratacion de otras
minas por la Anglo Mexican.? Tratos similares
fueron los que busco el conde de Regla, para sus
minas en Real del Monte y Pachuca, a través de
la agencia de Robert Staples, quien a través de
su representante en Londres, Thomas Kinder,
entré en contacto con John Taylor.?6 En Zaca-
tecas dos de las grandes companias britanicas
consiguieron contratos semejantes; primero la
United Mexican Mining y después la Bolanos
Company, que establecié contratos con los Fa-
goaga para explotar la mina de Vetagrande por
un periodo de 21 anos y pago de alimentos de 10
mil pesos anuales.?”

24 Rosa Ma. Meyer, “Los especuladores como empresa-
rios mineros: la formacién de la compania Zacatecano Mexi-
cana del Fresnillo”, en Eduardo Flores Clair (coord.), Cré-
dito y financiamiento a la industria minera, siglos XVI-XX,
México, Plaza y Valdés, 2006, pp. 117-162.

25 Noticia del Estado de las minas que comprenden este
territorio, con expresion de las habilitadas por la compania
Anglo Mexicana y la..., Archivo Historico de Guanajuato
(AHG), ramo de Mineria, t. ITI, 1827. “Contrata sobre avio
de la Mina de Valenciana y beneficio de sus frutos en Com-
pania celebrada por sus Duenos con el Sr. Director de la
Compania Anglo Mejicana. Dn. Juan Guilllermo William-
son”, AHG, Protocolo Cabildo, 1825.

26 Robert Randall, op. cit., pp. 50 y 51.

2T Harry Cross, “The Mining Economy of Zacatecas,
Mexico in the Nineteenth Century”, tesis, Berkeley, Uni-
versity of California, 1976.
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La geografia de las compariias

Si la formacién inicial de companias en México
respondié al conocimiento y potencial de algtin
fundo minero en particular, y concentré muchos
de sus recursos a ello, la estrategia de las empre-
sas britanicas opt6 por concentrar el mayor nu-
mero de minas dentro de la compania que fuera
posible, tratando de diversificar su cartera. Bajo
ese principio, la mayoria de las companias reco-
gieron contratos de minas en distintas regiones
(cuadro 3).

Cuadro 3. Actividades regionales
de las compaiias britanicas®

Compania Estado

Anglo Mexican Mining Co. (4) Guanajuato
México
Querétaro

San Luis Potosi

United Mexican Mining Co. (6) Guanajuato
Jalisco
Zacatecas
Chihuahua
Oaxaca
México
México
Michoacan

Real del Monte Co. (2)

Bolanos Co. (2) Jalisco

Zacatecas
Meéxico
(Temascaltepec)

Mexican Mine

México
Michoacan

Tlalpujahua

Veracruz
Zacatecas
Oaxaca

Mexican Mining

San Luis Potosi
Querétaro
México

Catorce Company (3)

*Algunas companias intentaron contratos en un niimero
mayor de estados, como la United Mexican Mining, que
originalmente aparecié con intereses en Sonora y Sina-
loa, pero estos contratos en general no prosperaron.
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La aventura de los capitales britanicos en las
minas de México, asi como en otros paises, se
sustentaba en la expectativa ilusoria de que el
conocimiento cientifico y tecnolégico aplicable
a la mineria, proporcionara ganancias rapidas
y cuantiosas. A su vez, la difusion de esta idea
facilité en un principio el acopio de los capitales
para la constitucion de las companias. Pero tam-
bién era el resultado de una euforia especulativa
que al igual se manifest6 en los préstamos colo-
cados por los nuevos gobiernos latinoamerica-
nos en el mercado de Londres, misma que llevé
a una crisis financiera en esa plaza. El resulta-
do fue una depresion del precio de las acciones
mineras, puesto que los pequenos ahorradores
britanicos, ante la constante baja, fueron liqui-
dando a precios muy por debajo de lo que origi-
nalmente habian pagado, deprimiendo atin mas
el valor de las acciones.

No obstante, “...aunque muchas companias
se encontraban moribundas desde principios de
1827, algunas continuaban operando aun cuan-
do el precio de sus acciones se encontraba depri-
mido”;?® pero, en ausencia de ganancias en las
operaciones mexicanas, pronto todas ellas co-
menzaron a tener problemas para capitalizar-
se. Randall muestra que el precio de las accio-
nes de la Compania Real del Monte y Pachuca
se deprimieron de forma casi ininterrumpida en
Londres entre 1824 y 1848. Las acciones de la
Anglo Mexican y la United Mexican Mining As-
sociation también sufrieron constantes descala-
bros. La Mexican, la Tlalpujahua, cuyas accio-
nes habian bajado de su precio original de 270
libras esterlinas hasta 20 chelines,? y las restan-
tes simplemente tuvieron que suspender sus ac-
tividades y liquidarse en 1829, a escasos anos de
establecidas. Una mencién aparte merece la apa-
ricion, en los anos veinte, de una unidad inver-
sora nueva, la compania El Bote en Zacatecas,
que a diferencia de las demas era una organiza-
ci6én privada, bajo la forma de sociedad colectiva,

28 Frank Griffith Dawson, op. cit.; Robert Randall, op.
cit., p. 99.
2 Ibidem, p. 189.
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sin emitir acciones al publico, y controlada por
unas pocas familias.?°

La retraccion de la inversién provocada por
la crisis obligd a las companias mineras super-
vivientes a tomar distintas direcciones. La Com-
pania de Real del Monte y Pachuca continu6 sus
operaciones hasta mediados de siglo, mediante
el continuo esfuerzo financiero por incorporar
maés capitales. La Anglo Mexican enfrent6 seve-
ros problemas para recapitalizarse una vez que
habia logrado rehabilitar las minas que habia to-
mado para su explotacién, particularmente las
de Guanajuato, y modificé su rumbo concentran-
dose en la administraciéon de casas de moneda
regionales y abandonando la fase extractiva y
de refinacién de metales.?! Una tercera compa-
nia, la United Mexican Mining, sobrevivié con-
centrando progresivamente sus operaciones en
pocas minas de Guanajuato y Zacatecas

En ambos casos no se alcanzaron los ambicio-
sos objetivos planteados desde el principio por
los inversionistas britanicos; no obstante, logra-
ron adaptar muchos de los modos locales para
su beneficio con cierto grado de innovacién que
lentamente, con la permanencia de expertos mi-
neros britanicos, fue consolidandose en algunas
regiones. Ambas companias establecieron vin-
culos con empresarios mineros mexicanos, los
cuales facilitaron este proceso.

En conjunto, este periodo se caracteriza por la
intensidad con que se dio la formacién de com-
panias y también por el estrepitoso modo en que
desaparecieron como empresas inversoras.>?

30 The First Hundred Years. British Industry and Com-
merce in Mexico, 1821-1921, Mexico, s.f., spi. Southworth;
John R., Directorio Oficial Minero, México, 1910.

31 La Anglo Mexican Mining se disolvi6, y los inversionis-
tas dieron vida a Anglo-Mexican Mint, empresa que obtuvo
desde 1825 la administracién de la casa de moneda de Gua-
najuato, y la de Zacatecas tres décadas después.

32 Junto con las companias britdnicas, que fueron la ma-
yoria, existieron también unas cuantas companias alemanas
y estadounidenses, con una suerte no muy distinta, véase
Brigida Von Mentz et al., Los pioneros del imperialismo ale-
mdn en México, México, CIESAS, 1982, pp. 193-207; Cuau-
htémoc Velasco et al., Estado y mineria en México, 1767-
1910, México, FCE, 1988, p. 111.
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II. 1835-1849
El ocaso de las compariias originarias

En este periodo se observan dos importantes
procesos. El primero es la progresiva desapari-
cion de las companias. De hecho, en 1849 los
accionistas de Real del Monte, postrados por
pérdidas acumuladas de alrededor de un millén
de libras, deciden liquidar lo que era la princi-
pal empresa britanica en México y, sin recupe-
rar nada del capital, la traspasan a un grupo de
propietarios mexicanos, que en los afnos sucesi-
vos realizaran ganancias cuantiosas.?® Al mismo
tiempo desapareci6 la Bolanos Mining, que tras
haber pagado varios dividendos en virtud de las
operaciones de la mina Vetagrande en Zacatecas,
la perdi6 en 1839 por rescision del contrato por
parte de los propietarios mexicanos, y, al cabo de
varios anos de pérdidas constantes, quedé liqui-
dada en 1849.3* Para mediados del siglo XIX, del
lote de empresas surgidas en las décadas ante-
riores s6lo sobrevivia la United Mexican, que en-
tonces concentro todas sus operaciones en Gua-
najuato y Zacatecas, donde en la mina de San
Acacio se generaron litigios que se prolongaron
por varios anos, atendidos por la legacién bri-
tanica; la Mexican Company, empresa sui gene-
ris por la combinacién de capitales britanicos y
técnicos alemanes y concentradora de intereses
cupriferos en Oaxaca; y la asociacién privada El
Bote, en Zacatecas, que probablemente fue una
empresa rentable.3?

33 Robert Randall, op. cit., pp. 232-242. Acerca de Real
del Monte en manos mexicanas, véase Inés Herrera Ca-
nales, “Empresa minera y regiéon en México. La compania
de minas de Real del Monte y Pachuca (1824-1906)”, en
Siglo XIX. Revista de Historia, vol. IV, num. 8, 1989, pp.
106-110.

34 Ibidem, pp. 57-58. Bolafnos, que compartia una porciéon
significativa de accionistas con Real del Monte, aparente-
mente fue una empresa solvente hasta la pérdida de Ve-
tagrande, y la iinica empresa capaz de pagar dividendos.

3 Archivos Nacionales Reino Unido, FO 207 Correspon-
dencia United Mexican a John Glass (cénsul), septiembre
de 1858. Véase Newton R. Gilmore, op. cit., pp. 111y 187,
The Mining Manual and Almanack for 1851, arranged by
Henry English, Londres, Simpkin, Marshall & Co. 1851,
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El segundo proceso se refiere al legado de las
companias bajo la forma de la presencia de téc-
nicos y mineros britanicos que, en varias regio-
nes, se integran a la actividad minera mexica-
na como socios, consultores y técnicos. Durante
este periodo, un ntimero significativo de especia-
listas e inversionistas mineros extranjeros juega
un papel muy importante, al incorporarse a las
actividades mineras de manera independiente.
Aunque el vinculo que los comprometia con las
companias se habia extinguido junto con éstas,
el lapso transcurrido entre su establecimiento y
su cierre permitid a estos mineros integrar una
red de influencia en las actividades mineras y en
muchas otras asociadas a ella. Muchos de ellos
gjercian como “extranjeros” en la medida que
gozaban de una situacion privilegiada dentro de
los grupos empresariales y por las ligas que con-
servaron en su pais facilitaban ciertos tratos con
el exterior. Sin embargo, ya no eran represen-
tantes del capital extranjero como tal y su acti-
vidad ya no se manifestaba de manera visible en
los recuentos econémicos de su pais de origen.
En México eran extranjeros con actividades eco-
némicas que habian logrado cierto predominio
en algunas esferas al convertirse en “nativos”, al
explotar adecuadamente recursos como la inte-
gracion a la sociedad a través del establecimien-
to de ligas familiares y de su residencia de ma-
nera permanente en este pais.

Son varios los ejemplos de mineros britanicos
asociados con empresarios mexicanos que tuvie-
ron una injerencia en la mineria. Tal es el caso de
William y Frederick Glennie, quienes llegaron a
México contratados por la United Mexican para
trabajar en Guanajuato; su integracion fue casi
inmediata conforme ampliaron sus intereses mi-
neros y los relativos a las actividades cientificas
y recreativas de reconocimiento del territorio al
escalar el Popocatépetl en 1827,2¢ y aun cuando
la compania fue perdiendo vigor, se establecie-

p- 302. Sin embargo, la Mexican Company se disolvié en la
década de 1850.

36 Alma Parra, “La conquista del crater, el diario de viaje
de dos mineros britanicos al Popocatépetl”, en Historias,
num. 69, enero-abril, 2008, pp. 133-141.

ron en México vinculados activamente a la mine-
ria. Sus ligas con Inglaterra fueron de utilidad a
ambas partes, ya que su conocimiento del pais 'y
los mexicanos era una ventaja para el gobierno
britanico, que nombré a Frederick como Cénsul
General en 1853.%7 Sus descendientes permane-
cieron en el ambito minero. Francisco Glennie
fue administrador y apoderado de las minas mas
importantes en Guanajuato durante las décadas
de 1870 y 1880, y particip6 activamente en labo-
res de exploracién y renovacién de la industria.®®
Son varios los casos similares de empleados de
companias mineras y de actividades relaciona-
das con éstas que permanecieron ligados con
mexicanos y con la mineria mexicana hasta fi-
nales del siglo XIX y principios del XX, como los
Rule, que operaron primero en la regién de Pa-
chuca y Real del Monte, los hermanos Mackin-
tosh en Guanajuato y Zacatecas, y Juan Stanley
y otros britanicos en Guanajuato.

Para mediados del siglo XIX, no obstante la
permanencia britanica, la mineria mexicana
nuevamente se encontraba en una proporcién
importante en manos mexicanas, enfrentando
de nueva cuenta viejos y nuevos problemas.

II1. 1850-1882
Estancamiento y desinversion

A partir de mediados del siglo XIX, que coincidi6
con la liquidacién de la empresa Real del Monte,
y durante casi tres décadas privé el estancamien-
to: se formaron muy pocas companias, todas de
escasa importancia y permanencia, y las tinicas
dos supervivientes (United y El Bote) tenian
una posicién marginal. Inicialmente esta situa-
ci6én respondia al desarrollo atin incipiente de la

3T The Annual Register, Londres, Wood fall & Kinder,
1854, p. 292.

38 Alma Parra, “La Familia Rul y Pérez Galvez, op. cit.
Por otra parte, El Minero Mexicano hace numerosas refe-
rencias a su actividad durante la década de 1880, véase la
Opinion que al Sr. Ingeniero D. Francisco Glennie presenta
en consulta el Licenciado Manuerl Lizardi, Ed. de El Mine-
ro Mexicano, México, Filomeno Mata, 1881.
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inversion minera britanica en América Latina,
la que a partir de mediados de siglo se dirigié en
cambio a California y al oeste estadounidense, a
Espana y Australia. Pero esta preferencia de los
inversionistas se combinaba con los grandes obs-
taculos del contexto mexicano, ligados al prolon-
gado estado de guerra, a la inseguridad y a las
restricciones legales a la propiedad extranjera.
Para 1851 habia sélo seis companias activas en
algunos paises latinoamericanos: dos en Cuba,
dos en México, una en Brasil y una en Chile;
pero para 1865 eran un total de trece empresas
mineras, las de México seguian siendo dos.?®

La nueva legislacion de sociedades anénimas
en el Reino Unido, emitida entre 1857-1862, fa-
cilit6é los procedimientos de formacion e incor-
poracién de empresas para operar también en el
exterior. Pero en cuanto al lanzamiento de nue-
vas companias, para México s6lo hemos podido
encontrar tres pequenas emisiones en la prime-
ra mitad de 1860, relacionadas con un flujo de
inversiones alentado por la expectativa de que
la intervencion francesa estabilizara la situacion
mexicana: un proyecto en Sonora que no prospe-
16 (Great Copper Lode of Huacayo), y dos muy
pequenas explotaciones en Hidalgo, interrela-
cionadas por los propietarios cornish radicados
en México que las promovian (Laguna Silver Mi-
ning y El Chico Silver Mining).4

En cuanto a las empresas previamente esta-
blecidas, es probable que ambas trajeran susten-
to de la relacién con la Anglo-Mexican Mint, la
compania que explotaba las casas de moneda en
Guanajuato y Zacatecas.*! El circuito mina-casa

39 The Mining Manual and Almanack for 1851..., op.
cit., pp. 301-30; Irving Stone, The Composition and Distri-
bution of British Investment in Latin America: 1865 to 1913,
Nueva York, Garland, 1987, p. 227.

40 The Times, 10 de mayo de 1862, p. 3; 16 de diciembre
de 1863, p. 4. En las companias Laguna y El Chico, los pro-
motores eran miembros de la familia Rule, establecida en
México desde 1830 para participar en la gestion de la com-
pania Real del Monte.

41 Alma Parra, “Control estatal vs. control privado. La
casa de moneda de Guanajuato en el siglo XIX”, en José An-
tonio Batiz y José Enrique Covarrubias (coords.), La mone-
da en México, 1750-1920, México, Instituto Mora/El Colegio
de México/UNAM, 1998. La Anglo-Mexican Mint fue, en cam-
bio, una empresa muy rentable y durante muchos anos pagé
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de moneda en manos inglesas podia asegurar
margenes de liquidez mayores y menores cos-
tos de transaccion. Aunque de El Bote hay poca
informaci6n,*? la United Mexican Mining logré
finalizar en 1861 el pago de la deuda contraida
en 1854 con los accionistas, lo cual permitié re-
organizar la compania en 1862 y obtener fondos
con los que emprendi6 grandes obras (un tanel
de més de 2 km) en su mina principal en Rayas,
Guanajuato; pese a ello, no encontraron vetas
importantes de metal. La compania pagé un di-
videndo efimero en 1864, de diez chelines por
accion,*® pero lo que no cambié fue la depresién
en el valor de su capital accionario: a comien-
zos de la década de 1860 oscilaba entre £2.1/2-3,
para la accion de £30 con £28.1/4 pagadas (lo que
equivale a 9.7% de la paridad), subi6 en 1865 a 3
1/4, como efecto del dividendo pagado, y finalizé
la década en 1 %-2. La United Mexican no vol-
vi6 a pagar dividendos durante los veinte anos
siguientes.*

En este sentido, el predominio mexicano de
concentrar la inversién minera britanica en
América Latina era un espejismo contable: si
para 1850 es probable que en términos reales
no rebasara 30% del conjunto, para 1865, a valor
de mercado, representaba alrededor de 10-12%
del total. Las nuevas inversiones en minas auri-
feras de Brasil, y de cobre en Cuba y Chile, su-
peraban a las realizadas en México.*

cuantiosos dividendos, que en los anos sesenta del siglo XIX
fluctuaron entre 16% y 20%.

42 El gerente de El Bote, Archibald McGoun, habia sido
también encargado de la casa de moneda en Zacatecas. Two
Republics, 16 de noviembre 1878.

43 The Times, 4 de diciembre de 1861, p. 5; El Minero
Mexicano, op. cit., 13 de marzo de 1879, p. 277. La United
modificé su capital en 1884, reduciendo las acciones de 30
libras a la paridad de 10, y nuevamente en 1887 la fijé en
7 libras. Se someti6 a liquidacién para ser reabsorbida en
una nueva compania con el mismo nombre en 1890. Apa-
rentemente, en los anos ochenta del siglo XIX el control ac-
cionario pasé en manos de inversionistas alemanes. Stock
Exchange Official Intelligence, 1893; Alfred Tischendorf,
op. cit., pp. 77-78.

44 Cotizaciones aparecidas en The Times.

45 Para 1865, sobre un total de catorce empresas mine-
ras britanicas en América Latina, siete estaban en Brasil y
dos en Chile. Irving Stone, op. cit., p. 103a. El caso de las
empresas britanicas en la mineria brasilena se estudia en
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Para los anos setenta del siglo XIX, el panora-
ma no habia cambiado de forma sustancial. En
general, la imagen de México entre los inversio-
nistas y en los circulos financieros seguia siendo
muy negativa, por el estatus de pais insolvente
y la falta de relaciones diplomaticas con Gran
Bretana, la inseguridad fisica, y las regulacio-
nes legales ambiguas y cavilosas. Otros paises,
tanto latinoamericanos como de otras areas, ex-
hibian ventajas comparativas superiores desde
el punto de vista de los inversionistas. Asi, cuan-
do la empresa Espinosena Silver Mining lanzé
su proyecto de emision —altamente especulati-
vo— para comprar minas en Baja California, ni
siquiera mencionaba que se trataba de territorio
mexicano.*® A partir de 1868 fueron aparecien-
do algunas nuevas empresas britanicas, y para
1876 el nimero era de ocho; pero las que figu-
raban junto a las dos decanas eran, con dos ex-
cepciones, iniciativas mindsculas y de corta du-
racion, ligadas a la presencia de algin minero
inglés en la zona, o localizadas en regiones mi-
neras marginales, como Guerrero.*” Es de notar
que en 1875 cesé de operar la importante y ren-
table Anglo Mexican Mint, a la que el gobierno
mexicano retir6 la concesién para asignarla a
una sociedad de comerciantes nacionales.

En conjunto, la adicién de capital neto al nivel
de inversién fue modesta, calculable en alrede-
dor de 300 mil libras en total. La empresa Al-
mada y Tirito, que aportaba gran parte de este
capital, represento, por otra parte, la primera
incursion en los campos mineros de Sonora, y
el regreso de empresas britanicas en el norte de

Marshall Eakin, “Business Imperialism and British Enter-
prise in Brazil: The St. John d’el Rey Mining Company,
1830-1960”, en Hispanic American Historical Review, vol.
66, num. 4, 1986, pp. 697-741.

46 The Economist, 18 de noviembre de 1871. La compa-
nia, sobre la que no tenemos mayores datos, practicamente
no tenia capital propio: se basaba en la emisién de 56 mil
libras en obligaciones de 7.5%, y los suscriptores de éstas
recibirian acciones como premio. Con toda probabilidad,
no lleg6 a operar.

47 Este es el caso de San Pedro del Monte, Capula Com-
pany, Guerrero Gold, Esperanza Gold. Las excepciones se
refieren a dos empresas de talla superior, Almada y Tirito
(1870) y Trojes Mining and Smelting (1877).
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México; pero después de un comienzo favorable
y dos dividendos pagados, su posicién empeo-
r6 de forma drastica, debido a los minerales de
baja ley y los costos de trasporte; para 1876 ya se
veia en la necesidad de emitir deuda a la ruino-
sa tasa de 10% anual, y a entrar en reconstruc-
cién en 1877.48 La Trojes Mining and Smelting,
otra empresa de talla mayor, adquiri6 en 1876 la
Negociacién de Angangueo, en Michoacan, que
el dueno mexicano puso a la venta debido a la
inundacién de sus minas; pero sus trabajos de
desagiie fueron bloqueados durante anos por la
muerte de tres técnicos estadounidenses traidos
por la empresa.*?

IV. 1883-1895

Del auge de las free-standing
mineras a la crisis

El punto de inflexion, en este caso, no se verifico
hasta los anos de 1883-1884, cuando se plasmo la
reubicacion de México en las relaciones econémi-
cas internacionales mediante tres canales: el re-
establecimiento diplomaéatico con Gran Bretana,
la inminente reanudacién del pago de la deuda, y
la llegada de grandes flujos de capital estadouni-
dense, en ferrocarriles y minas.?® Estos tres ele-
mentos sirvieron para despertar y alentar en los
anos siguientes un auge de la inversién britani-
ca,’! manifestada en una considerable expansién

48 The Economist, 23 de mayo de 1874, p. 633; The
Times, 19 de julio de 1875.

49 El Minero Mexicano, op. cit., 17 de agosto de 1876, p.
231. Los estadounidenses protagonizaron una refriega con
trabajadores mexicanos y fueron asesinados. La empresa
necesit6 una reconstruccién en 1884.

50 Paolo Riguzzi, “Mexico, Estados y Gran Bretana: una
dificil relacién triangular, 1867-1910”, en Historia Mexi-
cana, vol. XLI, nam. 2, 1992; Reinhardt Liehr y Maria-
no Torres, “Las free-standing companies britanicas en el
México del Porfiriato, 1884-1911”, en Historia Mexicana,
vol. XLVII, nam. 3, 1997.

51 En este caso, al abrir el nuevo ciclo de inversion se dio
la formacién de la Anglo-Mexican Mining Company, promo-
vida en 1883 por la casa Gibbs de Londres, para operar minas
en Sinaloa adquiridas a una empresa estadounidense. Anglo-
Mexican, que pagd 175 mil libras por las minas, contaba con
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del niimero de empresas operantes en México,
y que tuvo su pico en 1890.52 Como se aprecia
en el cuadro 1, para 1890 existian 35 companias
mineras en actividad, de las que 31 eran nue-
vas con respecto al corte anterior, de 1876; su
capital nominal se habia cuadruplicado, pero es
probable que el capital pagado hubiese crecido
atn mas, superando un nivel de 4 millones de li-
bras, mas 0.8 millones de obligaciones. Por pri-
mera vez, tras 65 anos el nivel de la inversion
rebasaba en términos nominales al de 1825. Su
peso en el conjunto de la inversién minera en
México, en el punto maximo del890, todavia es
apreciable en mas de la mitad del total; en él ya
figuraba una porcion casi paritaria de capitales
estadounidenses, concentrados en las regiones
fronterizas.® Mas incierta es la proporciéon con
respecto al total de la inversién minera britani-
ca en América Latina, donde la parte mexicana
seguia aportando la mayoria relativa, ahora se-
guida por Colombia y Venezuela.’*

El repunte del flujo de inversiones mineras
en México en la década de 1880 conllev6 tam-
bién un espacio mayor para un conjunto de ini-
ciativas fundamentalmente especulativas, desde
las muy riesgosas y poco fundamentadas hasta
la mera especulacion e incluso las operaciones
fraudulentas, ligadas a la explotacién de rique-
zas fantésticas.%® Ello se convirtié en un rasgo

un capital de 325 mil libras, que a los tres anos se elevé a 400
mil, con 260 mil libras suscritas y pagadas. Tan sé6lo esta em-
presa movilizo capitales casi equivalentes al total de la inver-
si6n minera britdnica en México entre 1867 y 1877. Burdett’s
Official Intelligence for 1887, Londres, 1887.

52 El hecho de que ello se verific6 en varios sectores (fe-
rrocarriles, tierras, minas) indica que el papel de la nueva
legislacién mexicana, el Codigo de Minas de 1884, no fue
significativo en la atraccion de capitales, sino que la inver-
sioén respondia a un fenémeno més general de atraccion.

58 Empleamos aqui la estimacién de 20-23 millones de
ddlares para el monto de la inversién minera estadounidense
en 1888. Fred Rippy, op. cit., p. 232.

54 Ibidem, pp. 52-55. Acerca del auge de la inversion en
la mineria aurifera venezolana, véase Jeffrey G. Snyder,
“Las companias britanicas free-standing y la fiebre del oro
en Venezuela”, en Historias, nim. 70, mayo-agosto de 2008,
pp. 85-98.

5 Particularmente evidente era el caso de companias de
este tipo organizadas para operar minas en Sonora y Chi-
huahua, con capitalizacién nominal desproporcionada, tales

enquistado en los negocios mineros mexicanos
ofrecidos en Europa. Asi, los promotores podian
garantizar dividendos fantasticos, los que ela-
boraban los informes técnicos aseguraban la
presencia de grandes reservas de metal de alta
ley, y los nombres de uno que otro miembro del
Parlamento en los proyectos de emisién inten-
taban ofrecer una imagen de respetabilidad. El
hecho de que una parte importante de las com-
panias registradas en Gran Bretana para operar
en México no llegara a realizar actividades efec-
tivas tiene que ver con estas raices.

La expansion de la inversion también implicé
una difusion territorial de la presencia britanica
en la mineria mexicana y, a la vez, una reorien-
tacién: asi hubo companias trabajando en por lo
menos quince estados, desde Chiapas hasta Baja
California, pero con predominio de actividades
en la zona norte, en Sonora y Chihuahua. Desde
el punto de vista de la especializacién producti-
va, se registra una continuidad con la primera
mitad del siglo XIX, alrededor de la plata: prac-
ticamente todas las empresas se dedicaban a la
produccién de metal blanco, y otros metales fi-
guraban sélo como subproductos eventuales.?

Se trataba de empresas que representaban la
forma mas pura de unidades free-standing, en-
tendiendo por esto una empresa incorporada en
Gran Bretana para operar sélo en otro pais y que
no tiene vinculaciones con actividades domésti-
cas. Se componian de una junta directiva esta-
blecida en Londres y una explotacién en México,
que no constituia la ampliaciéon o prolongacién
de actividades previamente realizadas; entre los

como Silver Queen, Mulatos Gold, La Trinidad, Mansfield
Mexican Silver, Santa Barbara y Torreon Silver-Copper. Sus
prospectos de emisién se encuentran en la coleccién Stock
Exchange Library de la biblioteca Guildhall de Londres, y
fueron comentados por la prensa inglesa.

5 Mexican Copper, incorporada en 1887, fue la primera
empresa britanica registrada para operar minas de meta-
les no preciosos (en Michoacan); pero no llegb a operar y
s6lo traspaso las pertenencias; lo mismo acaecié con Mexi-
co Inguaran Copper, en 1889, bloqueada por un pleito legal.
Guadalcazar Quicksilver Co. (1890) fue la primera compa-
nia activa, al explotar (con escaso éxito) minas de mercurio
en San Luis Potosi. Siguié la importante Mazapil Copper
(1896), que operaba en Zacatecas y Coahuila, pero més bien
en el &mbito metaltargico.
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dos polos se seguian interponiendo plazos muy
largos de comunicacion, informacién escasa y
desconocimiento de las condiciones locales, que
resultaban usualmente en problemas principal-
agente.”” Estas caracteristicas las hacian empre-
sas muy fragiles y vulnerables.

El naufragio financiero fue la ténica de los
negocios britanicos de minas en México en la
primera mitad de los afnos noventa del siglo XIX.
Las empresas creadas en los afios anteriores tu-
vieron dificultades enormes para sobrevivir al
establecerse en el contexto mexicano, por la in-
capacidad de adaptarse a un medio desconocido,
atrasado y caracterizado por costos de transac-
cién elevadisimos. Esto, en conjuncién con el im-
pacto de la crisis financiera Baring de 1890, que
suspendi6 los suministros de fondos, y la violen-
ta depreciacion de la plata entre 1891 y 1893,
tuvo consecuencias nefastas sobre el desempe-
no de las empresas britanicas: de 33 companias
existentes en 1890, para 1896 la mitad se habian
liquidado o dejado de operar y seis habian pasa-
do por reconstruccién. Las fragiles bases de las
companias free-standing britanicas no resistie-
ron los aprietos de las crisis interna y externa, y
la expectativa de consolidar una presencia eco-
noémica sélida e importante se desvaneci6é con
rapidez. Al mismo tiempo, se paraliz6 la nueva
inversion, y en el quinquenio de 1891 a 1895
sblo seis pequenas empresas nuevas llegaron a
operar, con un capital emitido no superior a 250
mil libras en total .58

57 Hacemos referencia aqui a la definicién clasica de Mira
Wilkins, “The Free-standing Company, 1870-1914: An Im-
portant Type of British Foreign Direct Investment”, en Eco-
nomic History Review, vol. XLI, nim. 2, 1988. Véase también
la discusién en Reinhardt Liehr y MarianoTorres, op. cit.

58 El calculo se ha hecho excluyendo las reconstrucciones
de empresas ya existentes, que involucraron a siete de ellas;
y contabilizando el capital al neto de las acciones liberadas,
dadas en pago para comprar las propiedades. Se trataba de
las companias Refugio Mining Concession y Parral Gold and
Silver (Chihuahua), Tominil Mining y Bacis Gold and Sil-
ver (Durango), Abaris Mining (Zacatecas), Malacate Mining
(Estado de México). Excluimos de este computo las compa-
nias Santa Rosalia del Carmen Copper, que en 1891 adqui-
ri6 propiedades en Baja California, y las perdi6 de forma in-
mediata (cuadro 4); Mazapil Copper, que se activ6 s6lo afnos
mas tarde (nota 59); Mexican Gold and Silver Recovery, que
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En este contexto, incluso la compania Maza-
pil Copper —que a partir de finales del siglo XIX
se consolid6 como una empresa fuerte y renta-
ble— tuvo que congelar sus actividades y espe-
rar mejores momentos. Registrada a comienzos
de 1891, en Manchester, para adquirir las pro-
piedades mineras del irlandés avecindado en
México William Purcell, no emprendi6 opera-
ciones mineras hasta 1896, cuando se incorporé
nuevamente con mayor capital.>

De todas formas, la mineria mexicana repre-
sentaba un terreno de gran incertidumbre para
las companias britanicas, en el que las transac-
ciones tenian grandes problemas de informacion,
monitoreo y cumplimiento de contratos, como
se desprende de los siguientes casos, represen-
tativos de los problemas enfrentados (véase cua-
dro 4).

Como puede verse, los problemas arriba men-
cionados abarcaban todo el marco de realizacion
de las transacciones mineras en México, desde
las modalidades de adquisicién hasta el sistema
fiscal o las deudas incurridas en las operaciones;
ello a su vez estimula el lanzamiento en Londres
de planes fantasiosos o de intento de fraudes li-
gados a minas mexicanas. De hecho, el Gnico de-
sarrollo de cierta relevancia fue la llegada de una
empresa de servicios técnicos mineros, Mexican
Gold and Silver Recovery Company, propietaria
de la patente McArthur-Forrest para la cianu-
racion de metales. Aunque la empresa tuvo un
comienzo problemético y necesité reconstruirse
en 1895, en los anos siguientes contribuyé de
manera importante para la difusién de la nueva
tecnologia.5?

inicialmente s6lo era concesionaria de una patente para la
separacion de metales.

% La compania se formé para asociarse con los negocios
mineros de Purcell y capitalizarlos; en diciembre de 1891
suscribi6 un contrato con el gobierno mexicano para operar
la hacienda de beneficio de Santa Inés Aranzazu. Diario Ofi-
cial, 11 de diciembre de 1891. Pero no queda claro qué tipo
de relacion mantuvo con las propiedades mexicanas antes
de su reorganizacién en 1896, cuando contaba con un capi-
tal nominal de 200 mil libras (mientras el de 1891 era de 50
mil libras);. Mexican Herald, 17 de mayo de 1896, p. 2.

5 Two Republics, 30 de enero de 1895.
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Cuadro 4. Problemas de gestion de companias britanicas,
1891-1895

Compariia

Actividades

Problemas

Santa Rosalia

del Carmen Copper, 1891  California.

La Bufa Mining, 1895

Lyonnaise Mexican, 1894
1828 en Tlalpujahua.

Malacate Mining, 1895
Meéxico.

Compra propiedades en Baja

Retine capitales para la compra de
propiedades en Chihuahua.

Pretende utilizar planes mineros de

Explota una mina en el Estado de

Desconoce la legislacion minera de
1892 y no paga el nuevo impuesto.
Pierde las propiedades y entra en
liquidacién.

No adquiere la propiedad porque el
intermediario incumple el pago a los
vendedores. Liquidacion.

Falta de suscripcion de capital, y
recompra de las propias acciones.
Quiebra.

No da informacién a los accionistas,
incumple el pago de las deudas.
Quiebra.

Fuentes: Mexican Herald, 15 de diciembre de 1896; Mexican Financier, 8 de diciembre de 1894; The Times, 9 de

marzo de 1899; The Times, 8 de diciembre de 1897.

V. 1896-1913

La inversion minera britdnica en la esfera
de los grandes consorcios internacionales

Los resultados tan negativos de la primera
mitad de la década de 1890 explican el descen-
so relativo de la posicion de México en el total
de las inversiones mineras britanicas, que para
fines del siglo XIX llegaba a un tercio del total
latinoamericano.®! Si el namero de empresas
en 1900 fue sélo levemente inferior al de 1890,
pese a la mortalidad acentuada, ello se debié a
la formacién de nuevas companias a finales de
siglo XIX. Segin nuestros datos (cuadro 1), de
31 companias formadas en la década 1882-1890,
sélo diez seguian con sus actividades en 1900.
En buena medida, la inversién bajo la forma de
unidades free-standing, que habia caracterizado
la transferencia de capitales en las etapas ante-
riores, se redujo y aparecieron nuevas formas de
inversion en la mineria internacional. Los nego-

61 Estimacion basada en Irving Stone, op. cit., p. 101b.

cios se fincaban en la movilizacién de capitales
a través de sindicatos que operaban en escala
internacional y para los cuales México sdlo re-
presentaba una fraccién de los destinos del ca-
pital. Ese fue el caso de las grandes companias
de financiamiento o promocién minera, organi-
zadas por grupos como los Rotschild mediante
la Exploration Company y los que operaban en
la mineria sudafricana.®? De hecho, el principio
de esta tendencia se puede identificar conven-
cionalmente con la formacién de empresas de-
dicadas a la mineria aurifera bajo el auspicio de
estos sindicatos.

Entre 1896 y 1897 se registran desarrollos
importantes en la inversién minera britanica
en México. En el norte, como se ha visto, se re-
organiz6 la Mazapil Copper, que en los anos su-
cesivos dio vida en los estados de Coahuila y

62 Robert Vicat Turrell y Jean Jacques van Helten, “The
Rothschild, the Exploration Company and Mining Finance”,
en Business History, 1986, vol. 28, num. 2, pp. 181-205. En
general, surgieron una variedad de grupos que se dedica-
ban exclusivamente a la exploracién y la compraventa de
propiedades mineras.
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Zacatecas a un complejo integrado de minas de
plomo argentiferos, fundiciones y ferrocarril.®?
Por lo menos cuatro companias, respaldadas por
fuertes capitales, emprendieron operaciones li-
gadas a la mineria aurifera en Sonora y Chihu-
ahua, obteniendo la cotizacién en la Bolsa de
Londres;®* y en 1899 se formd, con la absorcién
de dos companias estadounidenses, El Oro, la
empresa minera britdnica mas importante en
México por capitalizacién.® En este caso, la con-
vergencia de dos factores orient6 el flujo de ca-
pitales hacia este empleo: por un lado, el cambio
tecnolégico que hizo disponible un procedimien-
to de separacidn, la cianuracién, que permitia el
tratamiento de los minerales mexicanos de oro,
hasta aquel momento dificilmente explotables;
por el otro, la politica del gobierno mexicano fue
favorable a esta explotacién, a raiz de la aguda
depreciaciéon de la plata y del premio conside-
rable de oro en el mercado internacional. El re-
sultado fue incrementar de manera muy rapida
la produccién y exportacion de oro, que crecid
nueve veces en volumen entre los anos fiscales
1893-1894 y 1900-1901, pasando de 3.6 a 27.2
toneladas.

Pero a finales del siglo XIX lo que podia conso-
lidarse en un nuevo auge de inversiones mineras
en México se interrumpi6 debido a circunstan-
cias externas: la guerra en Sudéfrica, que en-
torpecié el mercado de capitales ingleses, y una

63 Mazapil Copper, pese al nombre, se dedic6 mds a la
fundicién de minerales de otras companias que a la explo-
tacion de minas. A finales de siglo XIX, gracias a la emision
de 120 mil libras en bonos de 6%, construy6 una linea ferro-
viaria que ligaba varias minas con las plantas de beneficio.
Para 1910, aunque s6lo contaba con fondos mineros de 530
hectareas, empleaba 3 mil trabajadores y disponia de una
capacidad de fundicién mensual de 10 mil toneladas; véase
Mexican Year Book 1909-1910, p. 500.

64 Las companias eran Grand Central Mining, Goldfields
of Mexico, Consolidated Goldfields, British Gold Mines. De
las cuatro, sélo la tltima —de talla menor— sobrevivié méas
de siete anos. El consorcio Exploration Company fue el que
lanzé Grand Central Mining.

65 El Oro Mining and Railway, patrocinada por la casa
Rothschild a través de la Exploration Company, surgi6 con
un capital de 0.9 millones de libras, el doble que cualquier
otra compania britdnica activa en México en aquel momen-
to; se elevé a un millén en 1900 y 1 millén 150 mil libras en
1902; véase Stock Exchange Oficial Intelligence, 1905.

serie de fraudes y pleitos legales que despresti-
giaron los proyectos mexicanos.®® En este marco,
incluso la compra de una mina tan rica como la
Esperanza, en el Estado de México, caus6 dudas
acerca de la existencia real de metales, y la emi-
sion de la compania fue retirada de la Bolsa de
Londres de ultima hora.%”

A partir de 1903 se dio un nuevo repunte de
la participacion de empresas britanicas en minas
mexicanas, que llevé al pico maximo de 1910 en
términos de ntimeros de companias (47) y ca-
pitales invertidos, que superaba en 50% ambos
niveles de 1900. Si bien ello se reflej6 en una ex-
pansion de la cuota mexicana en la inversion mi-
nera britanica en América Latina, hasta casi la
mitad del total, no tuvo un impacto significativo
en el mapa de la inversién extranjera en Méxi-
co, en la que la proporcién britanica no era su-
perior a una quinta parte.5® Frente a la enorme
expansion minero-metaltargica de ASARCO, Con-
solidated Copper, Anaconda, American Metal
Company, United States Smelting and Refining,
centrada en la explotaciéon de minerales indus-

66 En 1899, Panuco Copper (Coahuila) descubrié haber
comprado minas inexistentes; Zavaleta Ltd. (Oaxaca) entrd
en liquidacién a los pocos meses de haberse formado, por
escasez de mineral. Mexican Liquid Fuel se retiré tras un
pleito legal sobre el arriendo de sus propiedades; Enginee-
ring and Mining Journal, 3 de agosto de 1901, p. 156; Ga-
ceta Comercial, 17 de octubre de 1899. El mayor escandalo
financiero fue el de las empresas conectadas Mexican Fi-
nance Corporation e India Rubber, que defraudaron a ac-
cionistas y tenedores de bonos britdnicos con plantaciones
de hule inexistentes; Mexican Financier, 21 de octubre de
1898. En este caso no se trataba de mineria, pero el impac-
to negativo se extendi6 a todos los proyectos mexicanos du-
rante un tiempo.

67 The Economist, 9 de abril de 1899, p. 395. La compa-
nia se lanz6 nuevamente en 1903.

68 El informe de 1911 del ingeniero Seamon, sobre el
nivel de los capitales extranjeros en México, recogido por
el consul estadounidense Letcher, es una de las estimacio-
nes mas sélidas al respecto. Cifraba las inversiones mine-
rometalturgicas estadounidenses en alrededor de 250 mi-
llones de ddlares, y las britanicas en 43.6 millones. Luis N.
D’Olwer, “Las inversiones extranjeras”, en Daniel Cosio Vi-
llegas, Historia moderna de México. El Porfiriato. La vida
econémica, vol. VII, t. II, pp. 1134-1135. El dato de las in-
versiones britdnicas quedaria muy cerca de nuestro calculo
del capital nominal de la companias activas (8.2 millones de
libras, a cinco délares por libra), pero una tercera parte mas
alta que el valor del capital pagado.
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triales, gracias a enormes economias de escala,
el conjunto de empresas britanicas era de una
talla sustancialmente inferior, y centrado en la
produccién de oro y plata.®

Lo que si cambi6 fue la geografia de la inver-
sién, ya que los destinos principales se polariza-
ron espacialmente: Chihuahua, en el norte, con
concentraciéon en la zona de Parral; el Estado
de México en el centro, con concentracién en el
distrito de El Oro. En el primero, el desarro-
llo de la zona de Parral, en la parte meridional
del estado, atrajo en la primera década de siglo
XX por lo menos seis companias britanicas;™
en 1906 los principales entre estos grupos, res-
paldados por fuertes intereses financieros, con-
cibieron el importante proyecto de adquirir el
complejo minero-ferroviario de una empresa es-
tadounidense, que les hubiera dado un control
sobre el movimiento minero de todo el distrito.
Sin embargo, no lograron concluir la transac-
cién y la compania formada para tal propésito
nunca entré en actividad.” En cuanto a la zona
de El Oro —la principal en México por el valor
producido en la primera década de siglo XX—
aglomer6 por lo menos ocho empresas britani-
cas, que dominaban la produccién minera.” En

6 Marvin Bernstein, The Mexican Mining Industry,
1890-1950, Nueva York, State University of Nueva York
Press, 1964, pp. 51-65. El tnico rubro de metales indus-
triales en que las empresas britanicas sobresalian era el
antimonio, gracias a las actividades de la Republican Min-
ing Company, que explotaba depésitos minerales en Queré-
taro, San Luis Potosi, Zacatecas y tenia una planta refinado-
ra en Wadley (SLP). Sin embargo, el volumen de producciéon
de antimonio en México era limitado; véase Mexican Year
Book, 1912, p. 151.

70 Palmarejo Gold Fields, New Parral Co, London Mexi-
can Syndicate, Gladys Proprietary Gold, Cherokee Mexican
Gold, San Francisco del Oro.

" La compania britdnica era The Parral (Mexico) Rai-
Iway and Mining Corporation, creada para comprar y ex-
tender el ferrocarril Parral-Durango (50 km) y las pro-
piedades de Hidalgo Mining Company. Promovida por el
grupo que controlaba San Francisco del Oro, contaba con
un capital de 500 mil libras y lleg6 a anunciar la emisién
de 400 mil libras en obligaciones de 5%j; véase el pros-
pecto en The Times, 19 de marzo de 1906, p. 14; Jhon R.
Southworth, op. cit.

2 El Oro Mining and Railway, Esperanza, Mexican
Mines of El Oro, Somera Gold, Mexican Proprietary, Car-
men Mines of El Oro British Gold Mines, Consolidated

Ensayos

El Oro se verific6 un auge extraordinario pro-
tagonizado por tres empresas de gran renta-
bilidad, que representaron las principales em-
presas britanicas, a lo largo del siglo analizado,
capaces de producir ganancias sustanciales y
prolongadas.” El cuadro 5 apunta varios indi-
cadores de muy elevada rentabilidad.

Ademas de la capacidad de producir ganan-
cias, dividendos y valor de mercado, las tres
companias revelan la gran internacionalizacién
de los negocios mineros importantes, como se
puede apreciar en el cuadro 6, que muestra la
red de intercambios accionarios y gerenciales en
ellas, con participaciones britanicas, francesas y
estadounidenses.

En la primera década de siglo XX ya estaba
dada la brecha entre la pequena empresa mi-
nera free-standing y los grandes consorcios que
operaban en escala internacional y estaban en-
focados a la parte financiera. Exploration Com-
pany y Venture Syndicate eran organizaciones
britanicas con intereses en operaciones mine-
ras de cuatro continentes, y se asociaban con
otros grupos a los que encargaban la gestion
empresarial.” En este marco, en 1909 se formé
la compania Santa Gertrudis Ltd., controlada
por un grupo britanico a través de la empresa
estadounidense Camp Bird, y que con la gigan-
tesca capitalizacién de 1.5 millones de libras ad-
quiere el complejo minero del mismo nombre

Mines of El Oro. A partir de 1906 El Oro fue el primer dis-
trito minero electrificado en México; acerca de esta regién
y de su contexto minero, véase Nicolas Cardenas Garcia,
La quimera del desarrollo. Impacto econémico y social de
la mineria en El Oro, Estado de México (1900-1930), Méxi-
co, INEHRM, 1996.

3 Alfred P. Tischendorf, op. cit., pp. 86-91. Los britanicos
compartian las vetas mineras de El Oro con la empresa Dos
Estrellas, propiedad de inversionistas mexicanos y franceses
avecindados en México, localizada en parte de Tlalpujahua,
Michoacan. Dos Estrellas fue durante anos una de las minas
de oro mas famosas en el mundo, cuyas acciones de un peso
estaban cotizadas en México a 300 veces del nominal; véase
José Alfredo Uribe Salas, Historia de la mineria en Micho-
acdn, vol. II, Morelia, Universidad Michoacana de San Nico-
las de Hidalgo, 2005.

" Exploration Company formé en 1909 la compania Ex-
ploration Company of England and Mexico, para manejar
las propiedades mexicanas fuera de El Oro.

55



Ensayos

56




Ensayos

Cuadro 5. Desempeiio financiero de las mayores empresas en El Oro
(miles de libras)

Capital Ganancias  Valor de mercado  Dividendos

suscrito 1907-1910  del capital (1910)  hasta 1911
El Oro Mining and Railway (1899) 1150 852 1710 1353
Esperanza (1903) 455 596 910 2490
Mexico Mines of E1 Oro (1904) 180 499 1044 1505

Nota: el capital de El Oro Mining pasé de 900 mil libras en 1899, a 1150 en 1902. Fuentes: Mexican Year Book 1911,

Stock Exchange Official Intelligence 1900-1910.

Cuadro 6. Internacionalizacion
de propiedad y gestion en tres grandes compaiias mineras

Accionistas

Gestion

El Oro Mining

Rothschild y parte estadounidense; Exploration Co.-Exploration Co. of Mexico

otros accionistas en Francia y otros

tres paises europeos

Esperanza Venture Syndicate (GB) 51%
Guggenheims 49%
Mexico Mines E1 Oro 47% en Francia-

Pearson and Sons

Esperanza Co. of New Jersey;
Guggenheim Exploration hasta 1911;
Price, Waterhouse (GB) desde 1912
En Francia desde 1912

Nota: en el caso de Esperanza, Venture Syndicate y Guggenheims eran los promotores iniciales, que luego vendie-
ron buena parte de sus cuotas. Fuentes: Stock Exchange Official Intelligence, 1900-1913.

en Hidalgo, y lo opera mediante dos entidades
mexicanas.”®

Los eventos de 1911, con la caida del régimen
de Porfirio Diaz, no tuvieron un impacto tan
significativo sobre el desempeno de las empre-
sas mineras, pero la nueva inversién se detuvo
en espera de condiciones nuevamente estables.
Pero tras el golpe de estado huertista la Revolu-
cién mexicana en su etapa armada tuvo un im-
pacto significativo sobre la industria minera, y
en particular sobre la parte controlada por em-
presas extranjeras. Por un lado, ces6 la llegada

75 Mexican Year Book, 1911, pp. 170-171.

de inversiones; por el otro, entre 1914 y 1917 la
mayoria de companias paralizaron sus labores o
trabajaron sé6lo de forma intermitente, y fueron
sujetas a despojos e imposiciones por parte de
diferentes grupos.” Una vez que la situacion se
estabilizo a finales de la década de 1910, el pano-
rama de la mineria mexicana mostraba profun-
das diferencias con el periodo anterior.

6 En 1911, se incorporaron cuatro companias para ope-
rar minas en México, dos de ellas reconstrucciones de em-
presas ya existentes; y en 1912 s6lo una. Calculos basados
en The Economist, The Times y Engineering Mining Jour-
nal para los anos 1911-1913.
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Conclusiones

La visién de largo plazo que hemos desarrollado
permite observar que a lo largo de casi un siglo
no es posible identificar una presencia constan-
te de inversiones britanicas en la mineria mexi-
cana. La primera ola de intereses, en la década
de 1820, surgida con base en expectativas “fan-
tasticas” de rehabilitaciéon de las minas dana-
das por la guerra de independencia, se enfrenté
a un contexto institucional, tecnolégico y labo-
ral imprevisto, que ni los recursos financieros,
la maquinaria o los experimentados mineros de
Cornwall pudieron controlar. Sélo hubo dos em-
presas cuyas actividades se extendieron duran-
te el siglo XIX, mas por razones diferentes nin-
guna de ellas fue capaz de representar un polo
de expansion para la inversion britanica. Esta
fue mas bien de naturaleza intermitente y ca-
racterizada por algunos ciclos intensos de for-
macién de companias (los anos veinte y ochenta
del siglo XIX y la primera década del XX), sepa-
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rados por largas etapas de desconexi6n o por
tasas de mortalidad muy altas de las empresas.
El auge de las inversiones en México respondia
a los movimientos méas generales de la expor-
tacion de capitales desde el mercado britanico;
pero, a su vez, fortalecia manias mineras basa-
das en expectativas magnificadas de las rique-
zas mineras mexicanas que generalmente re-
sultaban poco fundamentadas o inviables. De
hecho, la gran mayoria de companias mineras
britanicas organizadas para operar en México
no s6lo no pagaron dividendos a los accionistas,
tampoco estuvieron en condiciones de devolver
el capital, mermado por las pérdidas, en el mo-
mento de su liquidacién. Las Gnicas empresas
verdaderamente rentables a largo plazo fueron
las del pequeno lote surgido entre finales del
siglo XIX y comienzos del XX, en un contexto de
gran internacionalizacién del negocio minero, y
que gracias a la gran escala de sus operaciones
pudieron sortear los embates de la segunda
década del siglo XX.
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