Memorias del mar:
historia de una
cooperativa pesquera
campechana.

Martha Beatriz Cahuich Campos

Dentro de la memoria que guarda la ciudad de Campe-
che, navega la vida de un personaje facilmente olvidado
por su humildad y familiaridad, pero persistente en el de-
venir del tiempo: el pescador riberefo. El paisaje urbano,
siempre evolucionando, encubre sus huellas a lo largo de
la costa. El tesoro de su vida se preserva, frecuentemente,
sold en la memoria de los suyos, o bien, en agquellos pape-
les que le sirvieron como recurso ante la autoridad. Seran
los cayucos quienes nos trasladen a otra realidad, en un
tiempo distinto en un espacio conjunto que hoy creemos
nos pertenece.

Juan Rodriguez, representante de la Cooperativa de Pes-
cadores “Lazaro Cardenas” recibio el 16 de octubre de
1940, un documento emitido por la Capitania de Puerto
de Campeche, perteneciente al Departamento de la Mari-
na Nacional,! que versaba sobre la Zona Federal Adminis-
trativa. Se le informaba que se habia concedido permiso
provisional a los asociados de la Cooperativa de Pesca-
dores Lazaro Cardenas, para que limpiasen una parte de
la zona federal, de 310 metros de largo por 20 metros de
ancho, comprendida entre el Cementerio de San Roman
y el Lazareto, mientras la superioridad autorizaba el per-
miso definitivo. Lo anterior era resultado de una solicitud
de los trabajadores que conformaban la agrupacion. Sus
motivos son expresados en un escrito dirigido al Jefe del
Departamento Autdénomo de la Marina: en él se identifi-
can como pescadores, cabezas de familia, que dejaban
sus pequenos cayucos varados frente a la playa del barrio
de San Roman, una vez terminada su labor.

1. Comunicado 2207-111-526.0, emitido por la Capitania de Puerto de Campeche, perte-
neciente al Departamento de la Marina Nacional Documento, signado por el Capitdn de
Puerto, Antonio Betancourt S.. Exp. J26.2,"Concesion de Zona Federal de Cooperativa de
Pescadores”, Secretaria de Marina, Legajo 117, sin afio, Archivo de la Capitania de Puerto
de Campeche.
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El texto expone estos problemas:

Es bien conocido por todos los campechanos
que en el barrio que habitamos se estad cons-
truyendo un malecon, lo que motiva que no po-
damos dejar nuestras embarcaciones, llevan el
peligro de que con un brisote se estrellen contra
el muro del referido, lo que nos dejaria en la indi-
gencia y sin modo de subsistir. Por otro lado las
casas de habitacion en esta poblacion, han su-
frido una notable alza en sus rentas, excediendo
del ciento por ciento, lo que nos ha impulsado a
ir abandonando los predios colindantes con el
mar. No pudiendo vigilar nuestras embarcacio-
nes que quedan expuestas a todos los riesgos
posibles, y no las podemos sacar tampoco a la
orilla, ocurrimos ante V.H. de la manera mds
atenta y respetuosa, suplicandole se ha servido
hacernos formal donacion, gratuita pura y sim-
ple, de una faja de terreno comenzada partir
del limite entre el Cementerio General de esta
ciudad al Lazareto.

Para el caso de que no esté en sus manos la
concesion, pedimosle muy atentamente, conce-
dernos ocupacion indefinida del mencionado
terreno en que construyamos nuestras casitas
Y podamos vigilar nuestras embarcaciones. To-
mando en consideracion la labor francamente
proteccionista para la clase obrera del Gobierno
del ciudadano Presidente de la Republica, Ge-
neral Ldzaro Cardenas, serd servido a acordar
de conformidad con lo que solicitamos, por lo
cual estaremos eternamente agradecidos, tan-
to a usted, como el digno gobierno al cual sirve.?

La misiva es ejemplo de un fendmeno repetido en la cen-
turia pasada: la afectacidn de la costa a consecuencia de
las obras de remodelacidon de la ciudad campechana, que
orillé al sector pesquero a encontrar nichos donde conti-
nuar su actividad. Se trataba de trabajadores, carentes de
vivienda propia, que debian destinar recursos

2. Copia de carta sin fecha dirigida al Jefe del Departamento Auténomo de la Marina, ubi-
cado en México, D.F. emitida por Juan Rodriguez C., Joaquin Campos M., Ramoén Gonza-
lez, Agustin Rodriguez N., José Mercedes Rodriguez, José JesUs Zetina, Manuel Gonzalez,
Alfonso Moreno R., Miguel Cazan R., Modesto Moreno, Simedén Rodriguez C., Anastacio
Gonzalez Q. Exp. J26.2,"Concesion de Zona Federal de Cooperativa de Pescadores”, Secre-
taria de Marina, Legajo 117, sin afio, Archivo de la Capitania de Puerto de Campeche. Nota:
he editado el documento por motivos de espacio. Véase el Croquis 1, documento incluido
en el expediente investigado, que ilustra el terreno pedido por los pescadores y los lotes
destinados para sus familias.
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para la renta de la misma. Resalta la estrategia empleada por
los cooperativistas en su negociacion, buscando la concordancia
con la politica dirigida por el entonces presidente de la republica,
cuyo nombre ostentaba, ademas, la agrupacion.

Estudios de especialistas como Martinez y Gonzalez (2016) en-
seflan que la regulacion moderna del uso publico de los mares
y el reconocimiento al derecho de los pescadores artesanales,
no proviene de la época de Cardenas, se remonta a 1829, fecha
a partir de la cual hubo un esfuerzo gubernamental continuo
para regular y aprovechar dicho recurso que llega hasta la fecha
de nuestro estudio (p.4-5). La legislaciéon correspondiente, tuvo
como finalidad que estos permaneciesen bajo el control de la
nacion. Crespo y Jiménez (2018), ejemplifican lo anterior con el
caso de la explotacion del abulén efectuado por ciudadanos chi-
nosy japoneses en Baja California a finales del siglo XIX y princi-
pio del XX, que amenazaba con su extincion. El gobierno federal
de 1880, tomd medidas para evitar el aprovechamiento inade-
cuado, visualizando que una comercializacidén racional podria
ser un potencial econdmico para el pais y una fuente de alimen-
tacion para la poblacion (p. 206-209).

Por otra parte, Fritz (1986, citado por Martinez y Gonzalez) sefa-
la que el cooperativismo en México se remonta a 1876, cuando
en la Ciudad de México se promovié su figura en el Congreso
General Obrero (p. 209). Martinez y Gonzalez refieren que a par-
tir de la promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos de 1917, se reguld la actividad pesquera, sur-
giendo después leyes pesqueras y de cooperativismo, promo-
viendo la agremiacién para luchar contra el desorden y la falta
de regulacion (p. 210). En 1933, se aprobd el Reglamento de la
Ley de Pesca, que reconocio por vez primera, que los pescadores
podrian organizarse en agrupaciones cooperativas, con el fin de
mejorar sus condiciones sociales y econémicas y se conformé La
Ley General de Sociedades Cooperativas (p. 214). Pero fue Lazaro
Cardenas quien sentd las bases de la industrializacion del sector,
dando gran impulso al sistema cooperativo y al apoyo legal e ins-
titucional a la organizacion social (p. 214 y 215).

- 30 -



La memoria de los descendientes de los pescadores sanroma-
neros, cuya peticion revisamos, refiere que se les concedid a sus
padres un contrato para habitar el lugar por 20 anos, a cambio
del pago de una pequena cuota. Los relatos de estos adultos ma-
yores, niRos y jovenes en ese entonces, reconstruyen un espa-
cio poblado de modestas casas junto al mar (algunas de ellas de
madera y carton), que se divisaban desde la carretera que lleva-
ba a Lerma. Platican que tuvieron que limpiar los terrenos, pues
el lugar habia sido usado como basurero.

Imagen 1. Croquis incluido en el expediente revisado, que ilustra el terreno solicitado
por los pescadores y los lotes que serian repartidos para cada familia (veinte en
total). Archivo de la Capitania de Puerto de la Ciudad de Campeche. Expediente 117
Secretaria de Marina, Capitania de Puerto de Campeche, Afio de 1940, Expediente
J26.2 “Concesion de Zona Federal de la Cooperativa de Pescadores”. Imagen: Martha
Beatriz Cahuich Campos.

La imagen 2 muestra las casas de los pescadores desde una
toma aérea tomada en 1951.

La pesqueria practicada era de escama y llevada a cabo por me-
dio de cayucos, velas, anzuelos, cordeles, cestos, etcétera.®

3. Parailustrar el modo de trabajo de los sujetos investigados se eligié esta imagen de Oskar Frank en
el acervo de la Mediateca del INAH, en cuya ficha no se informa la localidad donde se tomo la imagen,
si bien es en el estado de Campeche.
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C1R. MEXILANA AEROFOTE, 5.4, &=

Foto 1. Fotografia aérea en la que se aprecia la costa en la que se ubicaba la Colonia
de Pescadores Lazaro Cdrdenas en 1951, cuyos limites han sido marcados con flechas
azules. Se agradece al Arqueol. Heber Ojeda Maas, el haber informado sobre la
existencia de la coleccion donde existia esta imagen para el estudio. Imagen
perteneciente al Acervo Histdrico de la Fundacion ICA, Campeche. Fondo Aerogrdfico
Oblicuas. Numero de inventario: FAO_01_008055

Las rememoraciones, poco se enfocan en la cooperativa, pues

oscilan entre una vida con carencias materiales, enfermedades,

presencia de violencia intramarital en algunos casos, pero con €l

reconocimiento de la pericia y sabiduria de sus padres, la nostal -
gia de susfamilias y la convivencia. A pesar de haber colaborado
en un fuerte trabajo de subsistencia en su infancia, recuerdan

con alegria los juegos infantiles, y una sensacion de libertad en

las que la mar y un medio ambiente lleno de vida, eran los pro -
tagonistas.

Esa sensacion de libertad, la percibido una de las nietas en los
propios pescadores, quien refirié poseian “otro concepto del tra-
bajo al que tenemos actualmente, se sentian hombres libres y
autonomos pues el trabajo dependia de ellos, no respondian a
un jefe, y su ingreso y administracion estaba en sus manos, ade -
mas de gustarde la naturaleza y de llegar a conocerla”. “ Esta vida
de lucha, carente de una vision productiva intensiva, probable -
mente fue parte de los elementos que llevaron al fin a la peque-
fa colonia, como lo muestran varios oficios fechados el primero
de julio de 19 49, dirigidos a cada uno de los cooperativistas.

4. Entrevista con Socorro Campos Vidal, realizada por Martha Cahuich, 18 de mar zo de 2011.
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En ellos, el Capitan de Puerto, José Juan Pérez Munoz, participa-
ba la disposicion del Director General de Marina Mercante, resul-
tante de las diligencias practicadas por la Capitania de Puerto,
las cuales determinaban que la cooperativa no habia llegado a
funcionar y estaba en liquidacion, anadiendo que los miembros
dieron destino no autorizado al lugar y sus construcciones pre-
sentaban “un aspecto indecoroso para un sitio tan transitado”.

Como consecuencia, debian desocupar, en un plazo no mayor a
60 dias.® Esto se ve reforzado por la impresion de uno de los hijos
de los pescadores, quien rememoré que cuando aparecieron las
cooperativas, era una organizacion ya reglamentada por las Le-
yes de Sociedad Cooperativa, y las disposiciones de ese tiempo,
pusieron como condicidon la organizacion de los pescadores para
obtener beneficios oficiales, que a partir de ese momento em-
pezaron a fluir. Desgraciadamente, varios no comprendieron la
importancia de organizarse para aprovecharlas positivamente,
y la mayoria de esas primeras agrupaciones fracasaron.® Varios
pescadores vendieron los terrenos a familias que no se dedica-
ban a esta actividad.

Imagen 3. Pescadores desembarcando, vista general. Fotografia de Oskar Frank,

ca. de 1950, lugar Campeche. Mediateca del INAH, MID. 77_20140827-134500:42861].
Coleccion: Fotografias. Acervo: Coleccion Felipe Teixidor, Fototeca Nacional. Consultado
el 20 de junio de 2021.

5. Exp. J26.2,"Concesion de Zona Federal de Cooperativa de Pescadores”, Secretaria de Marina, Legajo
17, sin afio, Archivo de la Capitania de Puerto de Campeche. Nota: he editado el documento por mo-
tivos de espacio.

6. Entrevista con Victor Campos, realizada por Francisco Escobedo y Martha Cahuich, 6 de junio de
2013.
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¢Debe culparse de indolencia o deshonestidad a los pescado-
res? Recrear esta historia, no nos da la autoridad para conver-
tirnos en sus jueces. Con independencia de los valores éticos y
actuacion de los mismos, se debe considerar la dificultad que
una estructura organizativa, de naturaleza solidaria, pero conce-
bida de manera oficial en nuestro pais para fines industriales,
asighada ademas de manera vertical, logre funcionar cuando no
emana de las necesidades, la experiencia de vida y conciencia
social de los trabajadores mismos.

La memoria oral refiere que la colonia “Lazaro Cardenas” persis-
tid hasta los anos sesenta, década en la que se demolieron las vi-
viendas con motivo de la ampliacion del Malecdn “Justo Sierra”,
disposicion que no pudieron eludir sus habitantes. Cerramos
este texto, con las palabras de una de las hijas de los protagonis-
tas originales: “tiraron mi casita de la playa porque decian que se
necesitaba el terreno para agilizar la entrada a la ciudad, dicien-
do ademas que nuestros hogares daban muy mala impresion a
los visitantes, pero si contindan hoy las residencias que estan por
alld."” Es asi, como en cualquier travesia, el fluir de los pescadores
en el mar de la actuacion humana, puede topar con limitaciones
y conflictos de otros, con sus propias perspectivas e intereses en
un juego de poder, a pesar de |lo cual y silenciosamente, persis-
ten los hombres de mar a través de los siglos.

7. Entrevista con la sefiora Soledad Campos, realizada por Martha Cahuich, 18 de septiembre de 2018.
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