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Presentacion

El 5 de diciembre de 1965 el Museo Nacional de las Culturas (Mnc) abri6 sus puertas para recibir a la
diversidad de publicos que han acudido en forma cotidiana al Centro Historico de la ciudad de México,
asi como a alumnos que, entre sus actividades escolares, incluyen visitas a esta instituciéon con el objetivo
de ampliar sus conocimientos sobre la historia y antropologia de otros paises. Desde sus origenes, los es-
pecialistas responsables del funcionamiento del museo lo han propuesto como un recurso importante para
brindar a los visitantes la posibilidad de conocer al “otro”, a aquellos que viven lejanos a nosotros, en con-
textos culturales diferentes, ya que la mayoria de la poblacion, en particular los “jovenes, han aprendido la
historia solamente por lecturas pero nunca han tenido la oportunidad de conocer los objetos creados por
el hombre de otras latitudes” (Davalos, s.f.: 23).

En un principio, los profesionales que fundaron y por varios afios enriquecieron los contenidos y
gestionaron este recinto se propusieron: “1. Dar al mexicano la oportunidad de ver y saber como son los
hombres de todo el mundo y como han sido en todas las épocas. 2. Conservar la tradicion cultural del
bello monumento que nos alberga” (Olivé, s.f.: 25). Con esta idea, los especialistas trabajaron para lo-
grar que el visitante, durante las visitas y sus recorridos por las salas e instalaciones, en sus observaciones
y experiencias con las puestas en escena de las expresiones culturales de grupos distantes, se transporte,
aprecie y conviva con pueblos del todo desconocidos mediante las soluciones museograficas, ademas de
que disfrute y se compenetre con la historia del inmueble que lo alberga. Es decir, ademas del discurso y
puesta en escena de la riqueza cultural del mundo en las diversas salas, los profesionales que manejan el
recinto tienen el desafio de contar el devenir de la antigua Casa de Moneda.

El incremento de las colecciones en los acervos y salas de exhibicion ha sido posible gracias al in-
tercambio de colecciones con otros museos del mundo, a las donaciones de embajadas y de particula-
res, a la transferencia de objetos donados al pueblo de México —producto de las giras presidenciales, asi
como de universidades e instituciones de educacion—, entre otras estrategias. Por la ubicacion del in-
mueble, en el Centro Histérico, las caracteristicas del subsuelo y su antigtiedad, su conservacion y res-
tauracion arquitectonica a lo largo de estos 50 afos han constituido un reto permanente. El inmueble
sufrio darios estructurales durante el sismo de 1985, que obligaron al cierre de algunas salas. En 2007
se inici6 el “Plan maestro de arquitectura”, integrado a su vez por dos proyectos: el de “Restauracion ar-
quitectonica-historica” y el de “Adecuacion arquitectonica del edificio”, que han permitido actualizarlo
y dotarlo de nuevos servicios, y cuya conclusion se prevé para el aiio 2018. De esta manera, se fueron
desmontando las salas permanentes para su intervencion. En afos recientes se reabrieron las de Egipto An-
tiguo, Persia, Levante, Mesopotamia, Grecia, Roma y China. El montaje de exposiciones temporales y ac-
tividades culturales ha mantenido vivo al museo, ya que permite recopilar, investigar, conservar y difundir
la diversidad cultural del mundo y sus valores, ademas de fomentar el aprecio y respeto de otros pueblos
del pasado y del presente, sobre todo por medio del acervo material que resguarda y las actividades que se
organizan para los visitantes en torno al contenido de las propuestas museoldgicas.

Con base en acercamientos logrados con estudios de publico, mas de 50% de los visitantes son es-
tudiantes y 30% empleados o profesionistas, que abarcan un rango entre los 14 y los 35 arios de edad.
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El impacto del Mnc entre este publico joven se explica por el creciente uso de las nuevas tecnologias
e internet: el acceso a paginas web y, en particular, a las redes sociales. En la actualidad, el museo cuen-
ta con su propia pagina web (www.museodelasculturas.mx), albergada en el portal del Conaculta. Des-
de 2014 comenz6 la planeacion y disefio de un nuevo portal, que se vinculara con el del man y cuyo
disefio y construccion esta planeado para el primer semestre de 2015; durante el segundo semestre
se alimentara su contenido y la puesta en linea se encuentra programada para diciembre de este mis-
mo afio. Mientras tanto, se sigue alimentando la pagina vigente. Asimismo, desde 2014 tiene presencia
en las redes sociales, con cuentas tanto en Facebook como en Twitter, con 10 270 y 3 404 seguidores,
respectivamente.

Este nimero de ¢AceTy DE MUSEOS nos adentra en algunas de las propuestas museologicas que le
han dado vida al quehacer cotidiano del mnc. El articulo de Israel Pérez Quezada presenta el proyecto
y grandes desafios enfrentados por el recinto desde su apertura hasta 1985. La colaboracion de Gloria
Falcon rescata las experiencias en el montaje de tres exposiciones a finales de la década de 1990, como
innovadoras en el trabajo curatorial. Ivonne Areli Castellanos Frias y Rodrigo Ruiz Herrera escriben so-
bre el proyecto de restauracion y los retos que enfrentaron para llevar a cabo, desde la Escuela Nacio-
nal de Conservacion, Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete”, la intervencion de una
ametralladora contemplada en el guion cientifico de la propuesta curatorial para el montaje de la sala
permanente del Mundo Arabe. Gerardo Taber presenta aspectos del proceso curatorial de las salas dedi-
cadas al Egipto faradnico y el Mediterraneo antiguo. Por su parte, Silvia Seligson reflexiona sobre las ac-
tividades de curaduria llevadas a cabo durante la conceptualizacion de las exposiciones permanentes y
temporales dedicadas a China, Japon y Corea. Enoé Mancisidor rescata, con un fragmento de entrevista,
algunas de las caracteristicas originales de la propuesta museografica de los inicios del museo. Monserrat
Navarro Herrera y Rodrigo Daniel Hernandez Medina comparten los resultados del “Programa de capacita-
cion y sensibilizacion al personal de seguridad del Mnc”, aspecto poco abordado en nuestras instituciones
museisticas. En su escrito, Alejandra Gomez Colorado hace un recorrido por otro proyecto importante
fomentado por el museo: el Seminario de Curaduria de Colecciones Etnograficas, espacio de reflexion
en el que mes tras mes, desde 2014, curadores del mnc y del Museo Nacional de Antropologia compar-
timos experiencias y conocimientos sobre nuestro quehacer cotidiano.

Atin tenemos muchos proyectos por desarrollar acerca del camino recorrido en estos 50 afnos que
nos conduzcan al planteamiento de la nueva propuesta museologica del museo del siglo xxi ...

Carlos Vazquez Olvera
Director del Museo Nacional de las Culturas
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El Museo

Imaginario del

Museo Nacional

de las Culturas:
una mirada actual

Israel Pérez Quezada*®

INTRODUCCION

El Museo Nacional de las Culturas (mnc) ha atravesado por
diversas etapas respecto a sus contenidos y discursos hasta
llegar a los que se muestran en la actualidad, y de seguro se-
guira transformandose con el paso de nuevas ideas antropolo-
gicas y museisticas, asi como del propio devenir historico. El
presente texto trata acerca de un momento muy especifico de
este recinto: el tiempo durante el cual permanecio abierto un
complejo experimento museologico llamado Museo Imagina-
rio, desde su apertura en 1965 hasta su desmontaje en 1985.

Corria la década de 1960. El nuevo Museo Nacional de
Antropologia de Chapultepec abri6 sus puertas un 17 de sep-
tiembre de 1964, y el edificio ubicado en la calle de Moneda
13, a un costado de Palacio Nacional, se encontro en un di-
lema: transformarse en oficinas de la Secretaria de Hacienda
o0 renovarse como museo. Por fortuna, un grupo de antropo-
logos, arqueologos y curadores decidieron continuar la voca-
cion museistica del lugar. A la postre, este nuevo recinto se
llamaria, a partir de diciembre de 1965, Museo Nacional de
las Culturas, enfocado en la antropologia de los pueblos del
mundo.

Sin embargo, un nuevo elemento ajeno a los parametros
tradicionales de la antropologia toco las puertas de Moneda
13: el Museo Imaginario. Este proyecto de sala, cuya propues-
ta habria implicado la construccién de un nuevo complejo,
surgio del idilio entre Agustin Yaniez, por entonces secretario
de Educacion Publica, y la idea del Museo Imaginario plan-
teada por el musedlogo, filésofo, funcionario y ex miliciano
francés André Malraux, expuesta por este ultimo en 1951, en
el primer volumen de su obra Las voces del silencio.

Patio central del mnc, 2011 Fotografia © Gliserio Castafieda, cNmE-inaH
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¢ QuE Fue EL Museo IMAGINARIO?

El tema del presente articulo no consiste en revisar a profun-
didad la obra de André Malraux, por lo cual s6lo resumiré la
propuesta del Museo Imaginario como una busqueda de “las
expresiones de la aventura humana” (Malraux apud Shaw y
Van Tijen, 1989) o, en palabras de Eusebio Davalos, enton-
ces director del man: “Reunir las obras inmortales del arte de
todos los tiempos” (Barba, Olive et al., 1967: 250). Es decir,
Malraux busco algtin soporte, en particular fotografico, don-
de cualquier persona experimentara la contemplacion de las
grandes obras de la humanidad de un sélo vistazo, sin la ne-
cesidad de dar la vuelta al mundo. En este sentido, el Museo
Imaginario seria la culminacion de los museos: aquél donde
fuera posible admirar la totalidad de las creaciones humanas
y mostrar la continuidad entre las grandes obras de arte mas
alla de las diferencias culturales. Por consiguiente, el nuevo
MNC, dedicado a las culturas del mundo, resulto el espacio
idoneo para llevar a cabo tamana empresa, aunque no fue
tan sencillo exhibir “la aventura humana” en una sola sala.

En principio, la propuesta de Malraux implicaba mostrar
las concurrencias en los estilos y temas de las grandes obras
de la humanidad, al privilegiar las confluencias antes que el de-
venir historico. Esto llevo a un enfrentamiento entre la con-
templacion estética y el dato antropolégico, una contradiccion
sumamente controversial durante los afos de exhibicion del
Museo Imaginario. De hecho, los encargados de las visitas guia-
das mencionaban las limitaciones de un esfuerzo de tal enver-
gadura: “Desgraciadamente, en una sala de este tipo las obras
se presentan aisladas de su contexto cultural, pues se destacan
las cualidades estéticas de las obras” (“Resefia”: 26-2).

Tal controversia no serfa la tnica, debido a que otro las-
tre entr6 en juego: las reproducciones. Si bien la propuesta
de Malraux daba un papel privilegiado a la “reproduccion”,
sobre la fotografica, la tradicion de los museos y el statu quo
establecian un canon respecto a la validez de las réplicas y
la preferencia por las “piezas originales”. Como cualquiera
se imaginaria, habria sido necesario realizar un esfuerzo mas
alla de las capacidades humanas para encontrar, en un solo
espacio, la Victoria de Samotracia, la Tableta del Faraon Nar-
mer y la Estela de los Buitres, por mencionar algunas piezas
enmarcadas en el listado de obra de la sala.

Ante la necesidad de exhibir las piezas y la carencia obvia
de originales, se decidi6 elaborar una serie de reproduccio-
nes, la mayor parte a cargo del maestro Francisco Gonzalez
Rul (Jiménez, 2014). Esta decision controversial respaldo, de
manera al parecer mds casual que causal, la tesis de Malraux
acerca de la importancia de la fotografia y las reproduccio-
nes en general, pues solo la “desmaterializacion” (Van Tijen,
2005) de la obra de arte otorga la flexibilidad suficiente para
ver, organizar y reorganizar las obras en su conjunto y com-
pararlas de la manera que uno prefiera.
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ORDENAMIENTO DE LAS OBRAS “DESMATERIALIZADAS”
eN EL Museo NacionaL pe Las GuLTuras
El Museo Imaginario del Mnc ocupé un lugar privilegiado en la
estructura del recinto: la antigua Galeria de los Monolitos, es-
pacio construido para la fundicion del metal en la antigua Ca-
sa de Moneda y, por lo tanto, con una altura considerable. Para
adaptarlo, se redujo la altura de la sala en mas de un metro y
se construy6 un cuerpo de cuatro pisos escalonados, a modo
de emular la Maison de la Culture, ideada y disefiada en 1961
por Malraux, en Paris (Almanza, 2009: 96-97).

La sala del Museo Imaginario tuvo la siguiente disposi-
cion espacial:

Planta baja

 Ala este: Egipto-Mesopotamia, Grecia-Roma, aztecas-
incas y Medievo.

¢ Ala oeste: arte contemporaneo y arte moderno.

Primer piso
¢ Oriente.

Segundo piso
* Ala este: Renacimiento, barroco y neoclasico.
¢ Ala oeste: primitivo aztecas-incas (“Museo...”).

Un caso especifico que, a mi parecer, resume las solucio-
nes museograficas y museologicas del Museo Imaginario,
lo constituy6 el redescubrimiento de una serie de negativos
en el Archivo Fotografico del mnc, el cual contiene dos se-
ries fotograficas distintas. La primera incluye La nueva demo-
cracia, fragmento de fresco de David Alfaro Siqueiros; Tarde
de domingo en la isla de Grande Jatte, de Georges Seurat; una
fotografia de un textil paraca; la Madonna de cuello largo, de
Girolamo Mazzola, el Parmigianino; El hombre en llamas, frag-
mento de fresco de José Clemente Orozco; La renovacion per-
petua de la lucha revolucionaria, fragmento de fresco de Diego
Rivera; un detalle de El jardin de las delicias, del Bosco, y
Olimpia, de Edouard Manet.

La segunda lista comprendia las siguientes piezas: Mag-
dalena, de Pietro Perugino; un detalle del fresco de las cue-
vas de Ajanta; Mosaico del emperador Justiniano; El Salvador
del Ojo de Fuego de la Catedral de la Asuncion en el Kremlin,
Moscu; Autorretrato, de Durero; El mercader y su esposa, de
Jan van Eyck; un detalle de la Huida de Egipto, de Giotto; un
detalle de La trinchera, de José Clemente Orozco; un detalle
de Bodhisattva del loto azul, ubicado en las cuevas de Ajan-
ta; un detalle de la Madonna con niio en trono, de Giotto di
Bondone; un detalle de El milagro de la hostia profanada esce-
na 5, de Paolo Uccello.

¢Qué nos dice esta mezcla heterogénea de estilos, tiempos,
geografias y autores respecto a lo que fue el Museo Imaginario



Planos de distribucion del Museo Imaginario, ca. 1968 Fotografia © Archivo Histdrico del mnc, Joaquin Vega

Esquema temético del Museo Imaginario, ca. 1968 Fotografia © Archivo Histdrico del mnc, Joaquin Vega
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del Museo Nacional de las Culturas? En principio, refleja lo
anteriormente mencionado respecto a la dificultad de mostrar
“la totalidad de la aventura humana” y, por otra parte, la im-
portancia de las reproducciones, sobre todo la fotografia.

En cuanto a la dificultad de mostrar un condensado de
las creaciones humanas en una sola sala y obtener los resul-
tados esperados por Malraux —es decir, provocar una reac-
cion a partir de la cual el publico encontrara las recurrencias
y continuidades humanas mas alla de las fronteras del tiem-
po y el espacio— se podria aseverar que no fue una empresa
del todo lograda, al menos no de la forma esperada por nues-
tro autor de Las voces del silencio. Afirmo lo anterior en vista
de los testimonios que proporcionan los documentos sobre
los contenidos de la sala, asi como del propio plano del Mu-
seo Imaginario.

La obra de Malraux enfatiza en las continuidades exis-
tentes entre Europa y Asia. Esto, a mi parecer, no solo era
una discusion académica, pues un autor antifascista como
lo era él, que participé de manera activa en las brigadas in-
ternacionales durante la Guerra Civil espanola, buscaba la
continuidad humana con la finalidad de llegar a un cierto en-
tendimiento de cada una de las partes que integraban aquel
continuum. Sin embargo, el tipo de parametros utilizados en
el Mnc para explicar el devenir historico de las culturas termi-
naba por recurrir a lineamientos geograficos y temporales. ..
Asi, la vision antropologica privé sobre la estética.

Un ejemplo claro lo encontramos en el caso del primer pi-
so de la sala, dedicado por entero a las piezas provenientes de
Oriente, en tanto que el propio Malraux no descanso en sus in-
tentos por mostrar las continuidades entre este arte y el “desa-
rrollado Occidente”. Este aislamiento, con mucho sentido para
una sala antropoldgica, rompia con los intereses del autor fran-
cés, ya que podria decirse que una sala que respetara los pa-
rametros del Museo Imaginario deberia desarraigarse de los
datos existentes en torno a un determinado conjunto de obras,
con la finalidad de darle unicamente un ordenamiento funcio-
nal para la comparacion de las distintas piezas. Tal desvio s6lo
evidencio la complejidad para crear un espacio fisico donde
contener al Museo Imaginario.

Tal complejidad me lleva a preguntar acerca de las repro-
ducciones en el Museo Imaginario, reflexion pertinente no sélo
para el recuento histérico de una sala, sino de interés muy ac-
tual para la totalidad de las piezas contenidas hoy en el mnc y
del universo museologico-museografico en su conjunto, sobre
todo con la profusion de nuevos formatos digitales.

Asi, por el momento no atenderé tanto la seleccion espe-
cifica de las piezas a exhibir en formato impreso, sino preci-
samente la eleccion de ese formato. Los curadores del mMnc
implicados en el proceso de creacion del Museo Imaginario
se enfrentaron con una lista de obra basada tanto en el pro-
pio listado presentado por Malraux en Las voces del silencio, en
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El Museo Imaginario de Escultura Mundial —con tres volimenes
editados entre 1952 y 1954—, como en su propia reflexion,
derivada de la lectura de los materiales del autor francés: ba-
sicamente, aquellas piezas que lograran el canon dado por
Malraux acerca de las grandes obras de la humanidad y que
fueran funcionales para la comparacion mas alla de los datos
histéricos. En este contexto, la reproduccion, en particular la
fotografica, aparecio como un recurso pedagogico, museolo-
gico, museografico y estético por demas eficaz, dadas las ca-
racteristicas fisicas de la sala ya mencionadas.

Por una parte, es cierto que una pieza original siempre
contendra aquel “aura” de la cual habla Walter Benjamin en
La obra de arte en la época de su reproductibilidad técnica (1936).
Malraux y quienes han desarrollado esta estrategia ante las
obras de arte nos presentan a la reproduccion no como una
copia en busqueda del engaio, sino una “desmaterializacion”,
la cual nos puede llevar a entender de una manera mas com-
pleta la obra presentada.

Para ser claros: lo planteado por Malraux en su Museo
Imaginario y experimentado en los viejos talleres del mMnc y
en otros recintos dedicados a la reproduccion conlleva una
investigacion material de las piezas a duplicar, lo cual pue-
de arrojar datos harto importantes para la busqueda de datos
historicos acerca de las mismas. Esto tal vez sea mas notorio
en el caso de la reproduccion de esculturas —quiza por eso
Malraux dedico gran parte de sus indagaciones a esta técnica
de produccion artistica—; sin embargo, la fotografia también
aporta buena informacion, como el propio redescubrimiento
de la caja de negativos mencionada lineas arriba.

La metodologia que utilicé para encontrar cudles eran las
obras de la caja de negativos —el tnico negativo con referen-
cia era la fotografia de El milagro de la hostia profanada escena 5,
de Paolo Uccello- fue la comparacion. Digitalicé los negativos
y los revelé de la misma manera. Acto seguido me dediqué a
comparar las imagenes con bases de datos de pinturas y es-
culturas. Este método me permitio encontrar los nombres, al
tiempo que obtuve una gama de resultados muy interesantes,
pues la comparacion digital dio como resultado una muestra
de piezas muy parecidas a lo que buscaba, algunas de las cua-
les, como El Salvador del Ojo de Fuego, difieren por mucho en
tiempo y espacio a la imagen que buscaba.

Esto, que es muy sencillo de realizar en tiempos de la ca-
si total digitalizacion de las piezas de arte, a mi parecer revela
los resultados buscados por Malraux en el afan de encontrar
las recurrencias entre las creaciones humanas. Por dar un
ejemplo, al comparar el detalle de El jardin de las delicias, la
mayoria de los resultados obtenidos tenian que ver con arte
naif y surrealismo, lo cual dificulto la busqueda en un prin-
cipio; sin embargo, aporta informacion respecto a regulari-
dades no tanto pensadas como continuidades historicas, sino
de resoluciones técnicas parecidas ante problemas distintos.



Reproduccion de escultura de Henry Moore para el Museo Imaginario Fotografia © Archivo Histdrico del mnc, Joaguin Vega

Estas aportaciones, aunadas a la comprobada emocion gene-
rada por las piezas reproducidas —el grueso del publico no
deja de admirarse de piezas como la Victoria de Samotracia—,
pone de manifiesto la importancia de una técnica y una teo-
ria que, en mi opinion, se deberian recuperar.

De esta manera, para construir un Museo Imaginario no
es muy importante encontrar los parecidos o las continuida-
des historicas entre La nueva democracia 'y El jardin de las deli-
cias, sino entender que, mas alla de los formatos en los cuales
podamos observarlos, ambos forman parte de las capacida-
des que ha mostrado la humanidad para enfrentar diversas
preguntas y encontrar soluciones sensibles.

En conclusion, sélo queda por mencionar que ésta es la
muestra de una investigacion mas amplia acerca de lo que
fue el Museo Imaginario del Museo Nacional de las Cultu-
ras. Mi intencion era analizar como se solventé un problema
enorme: presentar en una sola sala “la totalidad de la aven-
tura humana” mediante un planteamiento teérico que con-
cibe a la reproduccion como una herramienta pedagogica,
ademas de un medio adecuado para acercar al publico a los

grandes problemas que han aquejado a la humanidad y la
manera en que los ha solucionado ...

* Escuela Nacional de Antropologia e Historia, INAH
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L.a primera museografia
del Museo Nacional de
las Culturas: charla con el
arquitecto Jorge Agostoni

Enoé Mancisidor*

Antigua sala Mares del Sur, ca. 1970 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes Valerio, cnmH-INaH
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El 16 de agosto de 2012 tuve la oportunidad de charlar
con el arquitecto Jorge Agostoni, uno de los profesionales des-
tacados que han forjado la museografia mexicana. Estas lineas
forman parte de una entrevista mas extensa que realicé para
mi tesis. Sin embargo, en este espacio aprovecho para transcri-
bir cuatro aspectos sobre la sala Mares del Sur. El primero es el
reto museografico que implico la intervencion de un inmue-
ble historico —un inmueble patrimonial—; el segundo, algo so-
bre la coleccion; el tercero, acerca del proyecto museografico,
que abarca la creacion del proyecto y como se interactué con
la parte curatorial para conformar el proyecto de la sala, y el
cuarto, un aspecto que me interesa mucho: cuales fueron los
elementos o criterios que considero el arquitecto para la repre-
sentacion en la exposicion de estas culturas de Oceania.

El arquitecto Jorge Agostoni realizo sus estudios profesio-
nales en la Universidad Nacional Auténoma de México y cursé
estudios de posgrado en restauracion de monumentos y mu-
seologia tanto en México como en ltalia. Entre 1963 y 1964,
apenas egresado de la Escuela de Arquitectura, se inicié como
museografo a cargo de una de las salas del Museo Nacional de
Antropologia. En 1965 y 1966 fue jefe de Museografia duran-
te la instalacion y los primeros meses de operacion del Museo
Nacional de las Culturas. De 1967 a 1968 disefi6 y coordi-
no dos de los 20 eventos internacionales del Programa Cultu-
ral de los Juegos de la XIX Olimpiada. Mas adelante, de 1973
a 1977, fue director de Planeacion e Instalacion de Museos del
INAH, durante cuya gestion se crearon ocho museos y realizaron
multiples exposiciones temporales e itinerantes.

Cabe destacar que, en dos ocasiones, el arquitecto Agos-
toni ha recibido el Premio Miguel Covarrubias del man al
mejor trabajo de planeacion y proyecto de museos: en 2001
por el Museo Nacional de Arte, en la ciudad de México, y en
1996 por el Museo de Historia Mexicana, en Monterrey, Nue-
vo Leon. También ha recibido la Medalla de Plata de la IV y
VII Bienales de Arquitectura Mexicana: en 1996 por el Mu-
seo de las Culturas del Norte, en Paquimé, Chihuahua, y en
2002 por el Museo del Telégrafo, en la ciudad de México. En
1995 fue condecorado por el Comité Olimpico Internacional
con la Orden Olimpica, en reconocimiento a la concepcion y
diseio museografico del Museo Olimpico, en Lausana, Sui-
za, que a su vez le valieron la obtencion del Premio Museo
Europeo del Ano, otorgado por el Consejo de Europa. Ha si-
do consultor de la UNEsco, asi como de instituciones publicas
y privadas para la planeacion de museos en diversos paises.

Arquitecto, ;qué nos puede comentar sobre la intervencion
de un inmueble historico para montar las salas del futuro
Museo Nacional de las Culturas?

Hay que empezar por decir que el viejo edificio de Moneda 13,
después de mas de 100 afos de intervenciones museograficas
constantes, y después del desmontaje de todos los objetos pa-

ra trasladarlos al Museo Nacional de Antropologia, en 1964,
quedé en estado ruinoso. Se hizo una labor de rescate arqui-
tecténico y desde luego limitada, ya que no se obtuvieron los
recursos para hacer una restauracion a fondo, una “mejor” ade-
cuacion del edificio. Empezando por ahi, hubo que restaurar
el edificio con modificaciones minimas. El problema no sélo
fueron los escasos recursos para la adaptacion del edificio y la
restauracion, sino que para la museografia resultaron todavia
mas escasos. Practicamente se hizo una museografia sin dine-
ro, utilizandose las viejas vitrinas del que un dia fue el Museo
de Antropologia; arreglandolas, dandoles una manita de gato
y presentandolas en las diversas salas que tenia inicialmente el
museo. La sala de Oceania fue una de las mejores: una de las
que tiene las colecciones mas importantes, mas representativas
de una cultura o de un sistema cultural. El reto fue exponer
esas obras en espacios poco adecuados, sin dinero. Tratamos
de exhibir de la mejor manera posible esas maravillas de pie-
zas que se tienen en la coleccion. Y, sobre todo, con la falta de
recursos, fue poco lo que se pudo hacer en términos museo-
graficos. Mas bien el trabajo importante en esa sala, como en
otras del museo, fue el de curaduria.

Es admirable toda la labor que hicieron, porque ademas se
dieron a la tarea de hacer un libro dos anos después de la
apertura del museo. Un libro donde todos escriben y que
tiene precisamente su trabajo, el trabajo de los directores,
como Beatriz Barba. De hecho viene una descripcion sala
por sala. ;Recuerda este libro?

Si. Hace mil afios.

¢Usted era el jefe de departamento?
Yo era el jefe de Museografia.

Exacto, es justo el puesto que tengo ahora en el museo.
¢Qué otros museografos colaboraron con usted?

Colaboraron varios museografos en la realizacion del mu-
seo. Por ejemplo, estuvieron Mario Vazquez y Jorge Angulo.

Iker Larrauri estuvo con usted?

No, en el momento de la creacion del museo no. Después
de inaugurado se integraron algunas otras personas a la
museografia.

Como parte del proyecto del museo, ;qué tipo de guiones
se trabajaron?
Creo que en muchas salas no hubo tal cosa como un guion.

iAh! Eso es muy bueno que me lo cuente.

Es decir. Nosotros teniamos todas las piezas: estaba el es-
pacio, habia posibles elementos de mobiliario museografi-
co que se podian utilizar o reutilizar y, con base en eso, se
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Antigua sala Mares del Sur, ca. 1980 Fotografia © Hugo Arenas, Fototeca del mnc

montaban las exposiciones. Hubo un discurso museografico
plasmado en cédulas, en agrupaciones de objetos, pero un
guion formal no.

¢Y con cuanto tiempo contaron para hacer toda la pro-
duccion?

La intervencion del edificio se inicié un poco antes de la inau-
guracion del nuevo Museo Nacional de Antropologia, que fue
en septiembre de 1964. Sin embargo, para el trabajo museo-
grafico en las salas tuvimos aproximadamente tres o cuatro me-
ses. El Museo Nacional de las Culturas se inauguré en 1965. Es
decir, s6lo contamos con un afo a partir de la intervencion del
museo hasta dejar las salas habilitadas y montadas.

Como siempre, la parte museografica fue lo dltimo.
Si. Fue lo altimo y, como siempre, de manera apresurada.

¢Las vitrinas conservaban un mismo estilo?
Mas o menos. Las vitrinas eran de madera. De hecho todo lo
museografico era de madera.

¢{Hubo tiempo u oportunidad de cuestionarse como repre-
sentar a esos grupos sociales, a esas etnias, esas comuni-
dades, en un museo mexicano? ;Se presento la ocasion de
hacerse esas preguntas o de qué manera se decidi6 mos-
trar los objetos?
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iClaro que se plantearon esas interrogantes desde el proyec-
to de creacion del museo! Desde los primeros momentos,
Julio César Olivé y Beatriz Barba, sus fundadores, se plan-
tearon como representar en México un museo sobre diver-
sas culturas en el mundo. La respuesta fue presentarlas por
continentes, por grupos €tmicos que compartian caracteristi-
cas similares, como su ubicacion geografica.

En ese momento, ;con qué contaban ustedes para empa-
parse de estos temas?

Primero hay que recordar que la mayor parte de estas pie-
zas ya estaban exhibidas en el viejo Museo de Antropologia.
Ya existian estas salas de culturas del mundo. Es decir, éstas
no se inventaron.

¢En qué elementos se basaron ustedes tanto para asimilar
una cultura como para generar un concepto museografico?
Bueno, habia curadores de cada area y especialistas —en ese
momento se volvieron especialistas de las culturas—. Ellos
fueron los responsables de organizar las piezas, redactar las
cédulas y supervisar los montajes.

La sala Mares del Sur estaba en el primer nivel. ;Sabe que,
cuando llegué al museo, hace una década, la sala conti-
nuaba alli?

De seguro con modificaciones.



No lo sé, arquitecto. Hasta el momento no tengo esa refe-
rencia visual acerca de como estaba montada la sala.
En términos visuales era muy parecida a la sala de Africa.

Cuando llegué al museo, en 2002, seguian los muebles en
madera laqueada y las vitrinas barnizadas con copetes.
No. En aquel entonces era una sala azul. La madera esta-
ba pintada de ese color, que le daba este ambiente marino.

También recuerdo un mapa muy grande pintado al estilo
de Miguel Covarrubias. ;Qué sabia sobre él en ese momen-
to? Se dice que trajo de Chicago la coleccion de Oceania
como donacion para el Museo Nacional de las Culturas.
Eso ocurri6 en la década de 1950. Fuera de eso, no sé.

A su juicio, arquitecto, ;es una de las mejores colecciones?
Es una de las mejores colecciones del Museo Nacional de las
Culturas, junto con la de Africa. Tienen piezas verdadera-
mente de primer orden: de calidad de museo. La coleccion
de Sudamérica también tiene piezas estupendas, y la del Su-
roeste de Estados Unidos. En cambio, en otras salas las pie-
zas eran realmente de poco valor.

¢Cuales eran, para ustedes, los objetivos del museo?
Guardando las debidas distancias, eran similares al Museo
del Hombre de Paris. Ese era, digamos, el modelo inalcanza-

ble, aunque servia de marco para el concepto del Museo Na-
cional de las Culturas. El viejo Museo del Hombre que fundo
Georges-Henri Riviére tenia precisamente esta pretension o
intencion de mostrar las culturas del mundo.

A 50 anos de vida del museo, ;como deberia ser ahora la
sala de Oceania en concreto y como deberia ser la sala en
un futuro? ;Qué estructura deberia tener, a su parecer, una
sala de tales caracteristicas en este museo?

Me parece que deberia contener una estructura donde se
muestren los diversos grupos culturales que habitan o habi-
taron Oceania, mostrando sus rasgos culturales, las manifes-
taciones tangibles e intangibles de esas culturas. Ese fue el
mismo objetivo que se traté de conseguir desde el principio.
Claro, entonces no habia los medios de ahora para presentar
informacion con mayor especificidad y cantidad.

¢Como era entonces la difusion del museo?

Tuvo poca difusion. De hecho, aunque era el Museo Nacio-
nal de las Culturas, durante muchos afos se consideré co-
mo un museo de segunda. Aunque el publico en general
era escaso, iban las escuelas. De hecho habia muchisimos
escolares.

Y existian los talleres de produccion. ;Usted dirigia esos
talleres?
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Antigua sala Mares del Sur, ca. 1980 Fotografia © Hugo Arenas, Fototeca del mnc

Si, claro, para el mantenimiento y la museografia. En el mu-
seo formamos un equipo donde habia carpinteros, pintores,
herreros y disenadores graficos, porque una vez inaugurado
se hacian numerosas exposiciones temporales.

¢Esas exposiciones tenian qué ver con los temas de las sa-
las permanentes?

Por supuesto: venian colecciones de otros paises. También
habia exposiciones de lo que algunos paises donaban por
medio de las embajadas. Claro, de no muy alta calidad. De
hecho, Maya Lorena Pérez Ruiz, antropdloga del maH, co-
menta precisamente eso: que los museos de etnologia se han
caracterizado porque las embajadas son las que deciden qué
exhibir, deciden qué es representativo de sus paises, de esas
sociedades, y no realmente los especialistas o la gente como
nosotros, de museos. Finalmente eso desvirtua el discurso,
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porque es un discurso hegemonico: no es precisamente el
discurso de la mayoria. Todo esto que usted comenta de los
regalos es como “politico”.

¢En qué otros proyectos particip6 en ese momento?

Bueno, me toco hacer el Museo Regional de Guadalajara, el
Regional de Puebla, el Spratling en Taxco, el Regional Cuauh-
nahuac en Cuernavaca, el de las Misiones en Loreto, el Mix-
teco y varios proyectos mas.

Para concluir, quiero agradecerle por esta entrevista. Es un
gusto enorme conocerlo, arquitecto. Este trabajo de memo-
ria resulta valiosisimo, porque sus recuerdos se complemen-
tan con aquel libro conmemorativo de 1966 .,

* Museo Nacional de las Culturas, iNAH



Antigua sala Mares del Sur, ca. 1980 Fotografia © Hugo Arenas, Fototeca del mnc

Antigua sala Mares del Sur, ca. 1970 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes Valerio, cnmH-iNaH
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El MmN en la altima decada
del siglo XxX. Recuento de
experiencias expositivas y lo
que nos dejaron

Gloria Falcon*

Algunas exposiciones resultan trascendentes por ser fun-
dadoras de una tradicion, mientras que otras son representa-
tivas en funcion de lo que han aportado a nuestro quehacer
como investigadores y promotores culturales. Este texto tra-
ta sobre tres muestras significativas, exhibidas en la década de
1990, en las cuales se replantearon formas de trabajar y se tra-
taron temas que usualmente eran callados, o bien se mostraron
piezas que hasta el momento no se consideraban dignas de ex-
hibicién. Dos exposiciones temporales de 1996, Garibaldi en el
tiempo y Antropologia. Encuentro de miradas, asi como La cultura
de la caza-recoleccion hacia el tercer milenio, de 1997, son ejem-
plos de experiencias que innovaron la forma de pensar y tra-
bajar los guiones, asi como el modo de tratar los mensajes que
querfamos comunicar.

Los ANTECEDENTES DECISIVOS

Es posible que algunos lectores tengan presente que, des-
pués del traslado de las piezas arqueologicas al Museo Nacio-
nal de Antropologia (Mna) de Chapultepec, en 1964, el edificio
de Moneda 13 quedo¢ casi vacio. De acuerdo con el “mito de
origen” (Barba, 2005) del Museo Nacional de las Culturas
(MnO), la antigua Casa de Moneda estaba destinada a ser ocu-
pada por oficinas de la Secretaria de Hacienda. De hecho, se
envio a las autoridades del man un oficio para notificar que el
edificio se debia desocupar y que el oficial mayor de la Secre-
tarfa de Hacienda haria una visita para ultimar los detalles de
la entrega.

Sin embargo, en pocos dias nacié otro museo gracias a la
complicidad del entonces director del man, Eusebio Davalos
Hurtado, y un grupo de antropologos, arquedlogos y etnohis-
toriadores. Estos se dieron a la tarea de colocar, en el mobilia-
rio del antiguo recinto, las colecciones extranjeras que no se
habian utilizado para el montaje del nuevo mna. De acuerdo
con Davalos (1967), en este arranque participaron Julio Cé-
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sar Olivé, Beatriz Barba de Pifia Chan, Barbro Dahlgren, Yolotl
Gonzalez, Angelina Macias, Francisco Gonzalez Rul y Margari-
ta Nolasco, entre otros.

Era el fin del sexenio de Adolfo Lopez Mateos y no exis-
tia dinero en el erario publico tras haberse sufragado los gas-
tos en la construccion del mna, asi como del Museo Nacional
del Virreinato, en Tepotzotlan, del Museo de Arte Moderno
y del Museo de Historia Natural, entre otros. Sin embargo,
este grupo de investigadores y alumnos confié en que, por la
gran publicidad que se habia dado a los museos, existia una
opinién publica positiva —propiciada desde el propio gobier-
no— hacia estas instituciones.

También es necesario sefialar que Lopez Mateos conside-
16 central en su programa del sexenio promover internacio-
nalmente a México. Por ese motivo, el publico nacional lefa
en forma constante las cronicas de las giras presidenciales al
extranjero y noticias de otros paises a los cuales dificilmente
podria viajar para conocer otras manifestaciones culturales.
En otras palabras, se contaba con un publico “predispuesto”
hacia un museo que ofrecia “ver otras culturas del mundo”.

De esta manera, cuando recibieron la visita de Justo Sie-
rra 11, entonces oficial mayor de la Secretaria de Hacienda,
que llegaba para conocer la fecha en que se podria disponer
del edificio para oficinas, le indicaron que ocupar ese edifi-
cio implicaria deshacer un museo y le mostraron unas “sa-
las” recién hechas.

Beatriz Barba (2005) recuerda que, al marcharse, Justo
Sierra III dijo:

—Don Eusebio Davalos: ustedes son culturalmente ale-
vosos porque no podria desmontar un museo. No lo haria
nunca por la tradicion familiar.

Con esto se referfa a cuando su abuelo, don Justo Sierra,
fue uno de los principales promotores de la educacion y la
creacion de museos durante el porfiriato.



Alumnos de primaria con Irene Jiménez y Francisco Rul (der.) Fotografia © Fototeca Constantino Reyes Valerio, cNmH-INAH

Asi, contaron apenas con unos cuantos meses para disenar
salas e inaugurar el nuevo museo el 4 de diciembre de 1965.
Con los anos, las 13 salas originales aumentaron a 16 perma-
nentes. De éstas, en la década de 1980 habia nueve cuyo guion
eran los temas de historia universal del libro de texto. Fue-
ron muchas las generaciones de alumnos de quinto grado de
primaria que tuvieron como visita obligada el recorrido por
el Mnc, donde se exponian temas del desarrollo cultural des-
de una perspectiva evolucionista. Sin embargo, a causa del te-
rremoto de 1985, cuando el director del Mxc era el etnologo
José del Val, se cerraron varias salas, algunas por la necesidad
de reforzar el edificio y otras porque habia que actualizar la
museografia y los discursos curatoriales.

Ese mismo ario, al cumplirse dos décadas de su creacion,
se planteo por primera vez una reestructuracion integral, en la
cual participaron investigadores como el propio José del Val,
Javier Guerrero, Mechthild Rutsch, Héctor Tejera, Luis Barjau,
Irene Jiménez y Julieta Gil, por mencionar algunos. Parte de
esa reestructuracion contemplaba formar a jévenes investiga-

dores en las labores curatoriales y de actividades de promocion
cultural, asi como para retomar la vinculacion con la EnaH a
partir de cursos dados en el propio museo, refrescar el discur-
so evolucionista de buena parte de las salas y tratar nuevos te-
mas que fueran mas alla de lo propuesto en los libros de texto.

LAS EXPOSICIONES EN EL MNC DURANTE LA DECADA DE 1990

Las exhibiciones de las que hablaré ocurrieron en el marco
de un reajuste en la administracion publica nacional respec-
to al sector de la cultura. Desde 1988, afio en que rindi6 pro-
testa como presidente, Carlos Salinas de Gortari desaparecio
la Subsecretaria de Cultura, que dependia de la sep, y creo el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta). La
politica cultural impulsada por este mandatario, al menos en
el discurso (Ejea, 2014), consideraba que el nuevo consejo
introduciria homogeneidad en todo el sector, con la posibili-
dad de hacer politicas y programas que permitieran una me-
jor planeacion y organizacion administrativa. Si hacemos una
revision hemerografica de la década de 1990, encontraremos
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muchas declaraciones que hablan de la modernizacion cul-
tural, donde se copiaban proyectos de promocién cultural
estadounidenses, enfocados en la apreciacion artistica, para
aplicarlos a nuestras instituciones.

El plan de trabajo durante la gestion de la etnéloga Julie-
ta Gil (1989-2000) retomo varias de las propuestas del semi-
nario de reestructuracion realizado en 1985 y las armonizo
con las crecientes presiones de una politica cultural que cada
vez dejaba mas de lado la vinculacion con la educacion ba-
sica y media, a la vez que enfatizaba en las cualidades estéti-
cas de las colecciones en detrimento del contexto histérico y
su significado cultural en un sentido mas amplio. Un comun
denominador en las exposiciones que comentaremos a con-
tinuacion es que se elaboraron y coordinaron en el proceso
de montaje y difusion por parte de un equipo de investiga-
cion interdisciplinario conformado por la antropéloga social
Denise Hellion Puga, la arquedloga Socorro de la Vega Doria
y la antropologa fisica Gloria Falcon Martinez.

UNA EXPOSICION QUE MOSTRO LO QUE SE GUARDA

En 1996 los organizadores del XII Festival del Centro His-
torico decidieron que el tema que debian adoptar los recin-
tos culturales participantes era “Tradicion y modernidad”. En
el Mnc se decidio participar con la exposicion Garibaldi en el
tiempo: una mirada etnogrdfica sobre una coleccion arqueologica,
cuyo tema principal era el cambio historico en el barrio y la
transformacion del concepto mismo de modernidad en dife-
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rentes periodos. Esta exposicion resulto singular por la pro-
cedencia de las piezas, fruto de los trabajos recientes de la
Direccion de Salvamento Arqueolégico (psa) en la tradicio-
nal Plaza Garibaldi de la ciudad de México, y por la forma
de abordar la historia del sitio. Ademas, divulgo a un publico
amplio la importancia del trabajo de salvamento arqueologi-
co, que a esas alturas era una de las tareas menos reconoci-
das por un considerable publico, y mostré material que por
lo general se guardaba en bodegas.

La psa nos permitio hacer una seleccion de piezas para su
exhibicion. Esta coleccion, sin nada espectacular, pudo ha-
ber terminado en los anaqueles de estudio sin ver la luz pua-
blica, ya que en su mayoria se conformaba por fragmentos
de objetos de vida cotidiana. Incluso los que estaban comple-
tos eran muy sencillos en su disefio, como los orinales, que
semejan tubos cilindricos de barro. Sin embargo, desde el
punto de vista arqueologico y antropolégico estos fragmen-
tos aportaban informacion valiosa respecto al sitio. En este
caso se opto por ese criterio, a diferencia de la mayor parte
de los guiones museograficos, que procuraban unir la expli-
cacion tematica con una seleccion estética de las piezas: “El
exotismo, la calidad de la manufactura, el grado de conser-
vacion ideal (piezas en el justo medio entre la testificacion
indudable de su antigiiedad y el menor numero de fractu-
ras y faltantes antiestéticos), piezas exclusivas que revelan la
grandilocuencia del pasado” (Hellion y Falcon, 1997: 292).

El equipo curatorial ya mencionado disefi6 el guion en
forma colectiva. Esto permitié destacar la importancia de la
arqueologia de salvamento en nuestro pais, ademas de am-
pliar los objetivos de divulgacion del museo. La muestra
reunio copas pulqueras, canutos, juguetes, instrumentos mu-
sicales, orinales, fragmentos de vajillas y godetes para pig-
mentos, entre otros, para mostrar los elementos de la vida
cotidiana que han permanecido a lo largo de varios siglos —del
xv al xx—y como se expresan en éstos los contactos culturales.
La tematica transversal de la exposicion hacia hincapié en los
rasgos de la cultura popular que han demostrado flexibilidad
y posibilidad de permanencia, mas alla de discursos moder-
nizadores y evocaciones romanticas que pretenden congelar
en el tiempo formas de vida, valores, costumbres: en suma, la
cultura. Se opto por hacer la presentacion por temas en vez
de cronolégicamente, de manera que en cada uno, y en mu-
chas de sus vitrinas, convivieran objetos de los siglos xv1 al xx.

La coleccion se exhibio en el antiguo Salon de Monoli-
tos, con una altura de mas de ocho metros, lo cual represento
otro desafio. José Enrique Ortiz Lanz propuso como solucion
recibir al publico con una enorme imagen de la muestra, que
consistia en realizar parte de la pierna de un mariachi don-
de se destacaba la botonadura de un pantalén, de modo que
esa figura, realizada por un rotulista, incluso “llamara” a los
que pasaran por la calle.



La exposicion se dividio en cinco temas, antecedidos por
una introduccion en la que se hablaba del proyecto para la cons-
truccion del estacionamiento subterraneo Garibaldi y el trabajo
de salvamento arqueoldgico coordinado por Jorge Cabrera. El
publico aprecio las fotografias del proyecto y las condiciones
en que se trabajo durante nueve meses. La primera seccion lle-
vo por titulo “Una ciudad cambiante”, para enfatizar que cuan-
do una persona pasea por el Centro Histérico, en realidad esta
caminando sobre restos de varias ciudades. Se destacaban las di-
ferentes representaciones cartograficas de la ciudad, acompana-
das de cronicas que hablaban del barrio en diferentes épocas. El
texto seleccionado para acompanar a un metate prehispanico,
ollas frijoleras coloniales y ceramica del siglo xix fue el siguiente:

Ahora la mujer lo moleria —como Quilaztli, la germinadora, mo-
lio los huesos del padre de Quetzalcoatl- en el metatl. Bajaria

con el metlapititl las oleadas del nixtamal —una y otra vez—, has-

ta la tersura, mientras la lefia chisporroteaba en el teluil, bajo el
comalli [...] cogeria el testatl para irlo engrandeciendo a palma-
das ritmicas, adelgazando, redondeando hasta la tortilla perfecta
que acostar como a un recién nacido, sobre el comalli sosteni-
do en el alto en tres piedras rituales por Xiuhtecuhtli, por el dio
viejo del fuego (Novo, 1993: 21).

Este es solo un ejemplo para entender el tono de la exposi-
cion, que incluia una buena cantidad de textos que evocaban
atmosferas relacionadas con los objetos. Los nombres de las
unidades tematicas daban una idea del resto del discurso, a
saber: “Vida religiosa”, “El pulque: del consumo ritual al con-
sumo habitual”, “Arreglo personal: en gustos se rompen gé-
neros”, “Vida cotidiana”, y la unidad de cierre, que titulamos
“Garibaldi no sélo vive al son del mariachi”. La resefia deta-
llada de la exposicion se publico en 1997 en la revista Inven-
tario Antropologico.

La etndloga Julieta Gil en una inauguracion Fotografia © Fototeca Constantino Reyes Valerio, cNmH-INAH
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Folleto de la exposicion Garibaldi en el tiempo, 1996 Fotografia © Archivo Histdrico del mnc, disefio de Patricia de la Garza
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Para el montaje y la redaccion de las cédulas tomamos en

cuenta las siguientes premisas:

* Dado que el publico del museo era en su mayoria es-
colar, debiamos ofrecer una redaccion lo menos técni-
ca posible, centrando la atencién en los objetos, con
informacion suficiente para la comprension, pero no
muy detallada. Ademas, consideramos que algunos de
los vecinos se identificarian con la exposicion, a modo
de ganarlos como visitantes.

¢ A fin de evitar textos enciclopédicos, procuramos incluir
citas textuales de Bernardino de Sahagun, Salvador No-
vo, Antonio Garcia Cubas y el baron Von Humboldt,
entre otros, que describian escenas relacionadas con los
temas y objetos de la coleccion. El recurso ofrecio dos
posibles lecturas: la de los textos redactados ex profe-
so para la exposicion y la de los cronistas, que ofrecian
un extenso abanico de miradas. Los textos despertaron
el interés y la curiosidad del publico por la capacidad de
escritores y cronistas para detener la mirada en eventos
cotidianos. En ese contexto, las citas trascendieron la in-
tencionalidad del autor, para incorporarse en el discurso
como pautas visuales y sugerir elementos de reflexion.

* También apostamos por suponer que una forma de in-
volucrar al publico en la lectura de esta exposicion

consistia en iniciar con elementos familiares que le per-
mitieran realizar un ejercicio de imaginacion para di-
ferentes momentos historicos. Por eso, las unidades
siguieron un orden tematico en vez de cronologico, a
modo de favorecer la comparacion de las etapas pre-
hispanicas, de contacto y colonial, e incluso la re-
flexion sobre nuestro presente. Esto también permitio
mostrar el resultado del salvamento como un quehacer
que no solo ocupa a lo prehispanico.

* Nos parecié importante mostrar una de las caras me-
nos glamorosas y conocidas del trabajo arqueologico:
la de la arqueologia de salvamento. Ademas, conside-
ramos que pocas veces se difunde la investigacion
de pequetios sitios realizada por afios con grandes li-
mitaciones de tiempo y equipo. Aqui no sobra ana-
dir que la divulgacion de estos trabajos de excavacion
aun requiere de espacios de exhibicion para que las
propias comunidades recuperen la historia de su ve-
cindario y para que el trabajo de salvamento obten-
ga el reconocimiento académico y social, que es atn
materia pendiente.

* Por ultimo, quisimos que se tomara en cuenta que la
tradicional Plaza Garibaldi es algo mas que el son de
los mariachis, pues cuenta con una vida de barrio que
ha sobrevivido a los cambios de la ciudad.
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Asi, Garibaldi en el tiempo acerco a nuestros visitantes al tra-
bajo de los arqueologos de la psa y anim¢ a la realizacion,
dos anos mas tarde, de proyectos como la exposicion de los
materiales encontrados en las cuevas del Gallo y la Chagtie-
ra, en colaboracion con el Laboratorio de Paleobotanica de
la Subdireccion de Laboratorios y Apoyo Académico de la
Coordinacion de Arqueologia del man. De igual modo per-
mitio curar una exposicion con Elsa Malvido, de la Direccion
de Estudios Historicos del ma# y la paF, sobre temas de an-
tropologia fisica.

UNA EXPOSICION QUE FUE MAS QUE UNA EXPERIENCIA DOCENTE

También fue en 1996 cuando los integrantes del mismo equi-
po impartimos un curso, en modalidad de taller, dirigido a
alumnos de las licenciaturas en etnologia y antropologia so-
cial de la enan. Con esto querfamos abrir un foro para re-
tomar la relacion de la EnxaH con el museo y promover a la
escuela como un espacio de exposiciones. En etapas anterio-
res del mnc la relacion con la enan habia sido estrecha, co-
mo comentamos al referirnos a la fundacion del museo; en
la década de 1970 se incorporaron al mnc los entonces es-
tudiantes Julieta Gil, Emma Pérez Rocha e Irene Jiménez; en
la década siguiente se incorporé un grupo de alumnos de la
ENAH que participaron en un proyecto de apoyo a activida-
des de investigacion en museos, algunos de los cuales fue-
ron Rafaella Cedraschi, Denise Hellion, Gloria Falcon, José
Luis Kraft, Aurelia Alvarez y Miguel Angel Rubio, por men-
cionar algunos.

Esto sucedio en 1985, cuando el entonces director del
museo, José del Val, que hasta hacia poco habia sido jefe de la
licenciatura en etnologfa de la Exan, formé un grupo de ayu-
dantes de investigacion. Aun con la tutela de algunos inves-
tigadores del museo, aquel grupo de estudiantes aprendimos
sobre la marcha. Como a muchas generaciones de estudian-
tes en la ENAH, a nosotros nos habian formado para ser inves-
tigadores de gabinete y, en todo caso, para dar clases, pero
nunca para cristalizar ejercicios de divulgacion, incluidos los
museos. La experiencia de poco mas de 10 afios de trabajo
en el museo nos habia mostrado que era importante formar a
estudiantes en cursos que incluyeran una parte teérica y la tu-
tela de un grupo de investigadores. Claro que el pendiente fue
la ausencia de plazas de investigacion que dieran continuidad
a la formacion de los alumnos y se convirtieran en un relevo
formativo de las generaciones de curadores.

Propusimos el curso de “Curaduria de colecciones etno-
graficas”, en el cual los alumnos elaborarian un guion para
exposicion temporal con piezas del mnc. Para lograrlo, tuvie-
ron lecturas y actividades disefiadas para cristalizar el pro-
yecto en una exposicion, a la postre juzgada también por
el publico. El grupo de jovenes curadores lo integraron Gil-
berto Sumano, José Janitzio Sanchez, Alejandra Goémez Co-

lorado, Juan José Noguera, Cecilia Ramirez, Dulce Maria
Vazquez, Ramon Mota, Florentina Corona, Paola Albert, Jor-
ge Pérez y René Ramirez, cinco de los cuales mas tarde tra-
bajaron en investigacion y gestion cultural de exposiciones.

Inspirados por una frase de Clyde Kluckhohn —“La antro-
pologia pone ante el hombre un gran espejo y le deja que se
vea a él mismo en su infinita variedad” (1965)—, el grupo de-
cidio que la exposicion debia contener algunos temas de la
antropologia. Asi, el nombre de la exposicion, Antropologia.
Encuentro de miradas, obedecio a la intencion de mostrar algu-
nos aspectos de las sociedades que estudian los antropélogos
como simbolos de poder, medicina tradicional, mitologia o ri-
tuales. También quisieron ofrecer la vision que “los otros” tie-
nen de los “occidentales”.

La muestra contemplo cuatro unidades tematicas, en ca-
da una de las cuales se resaltaba el hecho que esas “otras” cul-
turas no eran tan distintas a nosotros. Los titulos eran: “Los
animales sintetizadores de culturas”, donde daban ejemplos
de zoologia imaginaria; “Los objetos del poder o el sutil arte
de imponerse”; “El espiritu de la tierra”, y “De la herbolaria
‘primitiva’ a las drogas actuales”.

Transcribo aqui el texto de la segunda unidad, “Los ob-
jetos del poder...”:

Convencer, coordinar o vencer, imponer y subordinar, cualquie-
ra que sea la forma de poder, en cada cultura existira la necesi-
dad de representarlo a través de diversos objetos, indumentaria
y ornamentacion personal; pero también por medio de practi-
cas rituales, asi como elementos guerreros e iconograficos que
se distribuiran apropiadamente en los tiempos y espacios ade-
cuados para el reforzamiento de la adhesion o la subordina-
cion del comun.

Mascaras, tronos, ropaje o adornos fortalecen la red del po-
der que se extiende para encantar a todo aquel que se identi-
fica como parte del grupo. ;Acaso no late tu corazon al ritmo

que ondea tu bandera?

Este texto acompaniaba a bastones de mando, escudos, es-
pantamoscas y otros objetos que, a primera vista, parecerian
poco majestuosos, pero que en otras sociedades constituian
la parafernalia para marcar el poder. Para mover a la re-
flexion era importante concluir con una pregunta dirigida
al publico.

La unidad final de la muestra se titul6 “Como me ves te
vi”, donde se mostraban esculturas africanas de madera re-
presentando a personajes europeos, entre los que destacaban
el sacerdote, el cazador, el médico, quienes se distinguian en-
tre si por su forma de vestir, ya que sus rasgos eran los mis-
mos, al igual que muchas representaciones de culturas no
europeas en las que se han representado como idénticos a to-
dos los miembros de un grupo determinado.
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Triptico de la exposicion La cultura de la caza-recoleccion, 1997 Fotografia © Archivo Historico del mc, disefio de Patricia de la Garza

El texto de cierre planteaba lo siguiente: “Los antropo-
logos con frecuencia olvidamos que aquellos a los que ob-
servamos detenidamente emiten juicios y conjeturan acerca
de nuestro quehacer y de nuestra forma de vida. ;Por qué
no utilizar la vision del ‘otro’ para profundizar en el cono-
cimiento de nuestra propia cultura? ;Acaso no es este saber
lo que en el fondo buscamos?”

La exposicion se inauguré en la ENan en noviembre de
1996 y posteriormente formo parte del programa de exposi-
ciones itinerantes del mMnc. Para el siguiente semestre se pro-
yecté una nueva materia, pero con un plan de entrevistas a
museografos. La actualizacion de ambos cursos dio como re-
sultado el programa que aplicamos al abrir la asignatura in-
vestigacion en museos en la licenciatura de arqueologia.

En la actualidad, el plan de estudios de arqueologia incluye
la materia de museografia y museologia como asignatura obli-
gatoria. En la definicion de sus contenidos minimos particip6
el equipo de investigadoras. Asimismo, desde 2013 estamos
retomando en el Mnc el vinculo con la EnaH, que de nuevo ha-
bia sido abandonado.
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UNA NARRATIVA MUSEOGRAFICA QUE REVALORO LA CAZA-RECOLECCION

Si consideramos el periodo transcurrido desde el origen del ser
humano hasta nuestros dias, 98% de las sociedades humanas
ha practicado la caza-recoleccion. Paraddjicamente, esta forma
de organizacion social no ha merecido un gran espacio en los
recintos museisticos. Con la exposicion La cultura de la caza-
recoleccion hacia el tercer milenio quisimos reflexionar en cuanto
ala cultura y sus procesos de adaptacion y cambio, al combatir
algunos prejuicios respecto a esta forma de vida. Muchas ve-
ces se ha querido identificar a los cazadores-recolectores como
representantes de etapas ya superadas del pasado de la huma-
nidad o como contemporaneos primitivos, con lo cual se sub-
estiman sus rasgos culturales.

La muestra abrio sus puertas de abril a julio de 1997 en
el marco de Festival del Centro Historico de la Ciudad de
México, cuyo tema fue “Hacia el tercer milenio”. La mayor
parte de las exposiciones en otros museos se referfan a cues-
tiones futuristas, vanguardistas, y no faltaron aquéllas apoca-
lipticas. Nosotros preferimos retomar un tema clésico de la
antropologia que pocos querian relacionar con el siglo xxi.



La exposicion se integré con piezas arqueologicas de Me-
soamérica, atuendos de los bosquimanos del desierto del
Kalahari, trampas de peces de grupos amazonicos, objetos
relacionados con cultos chamanicos lapones y grupos inuit
del Polo Norte, entre otros objetos que destacaban en cuan-
to a su sencillez y eficacia para adaptarse a las mas diversas
condiciones.

Los textos fueron escritos por nosotras y otra parte fue
una seleccion de cantos, mitos y descripciones de antropo-
logos en campo.

En la primera sala recibiamos al pablico con el siguiente:

En la historia de Occidente abundan los mitos y las utopias con
pretension de pluralidad que, sin embargo, busca obsesivamen-
te la unidad. En esta busqueda, se ha querido ver a las sociedades
de cazadores-recolectores como “salvajes”: hombres casi animales
que nos hablan de la civilizacion y la modernidad. También hay
quienes, por el contrario, han querido ver en estas culturas una
relacion armoniosa con la naturaleza y una forma de vida paradi-
siaca donde los hombres carecen de malicia, ambicion, poder des-
tructivo. .. una suerte de paraiso perdido.

Luego solicitabamos al publico que intentara abandonar am-
bos prejuicios y aprendiera que la caza-recoleccion estda mas
presente de lo que creemos en las sociedades agricolas.

En la primera unidad, “Agricultura y recoleccion”, se
destacaba la practica de la recoleccién de insectos, hongos y
plantas, asi como la caza de presas menores vigentes en so-
ciedades actuales que practican agricultura intensiva. Ade-
mas, se debia considerar a la pesca, por lo que en la segunda
unidad, “Productos del mar”, incluimos el siguiente can-
to Inuit:

Pienso de nuevo en mis pequenas aventuras
Cuando el viento arrastra mi kayak

Y aunque estoy en peligro

mis temores desaparecen

mis pequefos temores que parecen tan grandes
por todas las cosas vitales que tengo que obtener
y queda solo una cosa

una unica cosa:

vivir para ver el nuevo dia que empieza

y la luz que llena el mundo.

La tercera unidad la dedicamos a “La recoleccion”. Alli dimos
un tratamiento similar a la primera, pero incorporando foto-
grafia clasica, como una imagen de Baldwin Spencer tomada
en 1901, en la cual se muestra a un nifio aborigen australiano
que aprende por medio del juego. El pie de foto del propio
Baldwin destacaba la similitud que esa sociedad, en aparien-
cia ajena, puede guardar con la nuestra:

Afuera entre los matorrales con sus pequertios palos excavadores
imitan a sus madres y a la edad en que los nifios blancos estan
aprendiendo a leer libros, ellos estan ocupados... aprendiendo
a leer el libro de la naturaleza. Gradualmente llega a saber don-
de encontrar tubérculos y semillas que son buenos para comer,
y a reconocer las huellas de cada animal grande o pequertio, que

se refugia en el suelo o anida en los arboles.

El altimo tema lo dedicamos a la “Religion”, donde se incorpo-
raron piezas relativas a las creencias en el mundo sobrenatural
para contrastarlas con la idea de que la cultura material de es-
tos grupos obedece en exclusiva a la satisfaccion de necesida-
des biologicas. Explicar la funcion de las representaciones de
flora y fauna nos remitia, ademas, a una cosmogonia que difi-
cilmente puede calificarse como infantil o sencilla, ya que im-
plicaba la elaboracion de simbolos complejos.

Parte de la flora y fauna se caza o recolecta. Por su importancia
alimenticia, medicinal o adivinatoria-religiosa, ha sido considera-
da como sagrada por diversas culturas; de ahi que se represente
en diferentes objetos. Como herencia de su pasado cazador-reco-
lector, el grupo huichol realiza procesiones rituales para recolectar

peyote, que junto con el venado representa a la etnia.

Las palabras anteriores son parte de una de las cédulas finales,
con las cuales quisimos situar de nueva cuenta en México la
presencia de la caza-recoleccion para comprender nuestra di-
versidad cultural.

Las exposiciones comentadas no fueron las mas grandes
ni contaron con mucho presupuesto. Con todo, constituyen
un capitulo importante en la historia del MnC porque integra-
ron la investigacion, la docencia y la divulgacion antropolo-
gica de diversas areas del INaH con el propio museo ...

* Museo Nacional de las Culturas, iNAH
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Restauracion de un arma
de la sala del Mundo
Arabe del yxc. La pistola
ametralladora FNAB PM43
CAL Ymm, una breve historia

Ivonne Areli Castellanos Frias y Rodrigo Ruiz Herrera*



En este articulo se da a conocer, de manera resumida, el
proceso de restauracion e investigacion de la pistola ametra-
lladora FnaB PM43 cal 9mm, llevado a cabo por tres alumnos
durante el semestre de agosto-diciembre de 2012 en el Semi-
nario Taller de Restauracion de Metales (strm) de la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
(ENcrym). La investigacion llevo a la caracterizacion del arma
y sirvio como guia para redactar una propuesta de interven-
cién que promoviera la experimentacion de nuevas técnicas
y materiales que por lo comtn no se emplean en el area de la
restauracion. Ademas, este trabajo permitio a los estudiantes
vincularse con distintos especialistas en el museo y reflexio-
nar sobre la importancia de la pieza como parte de una co-
leccion especifica que pertenecio a la sala del Mundo Arabe
del Museo Nacional de las Culturas (Mne).

Los camiNos A SEGUIR

Al intervenir los diferentes bienes culturales en los semi-
narios-taller de la ENcryM se parte de una investigacion que
ayude a proponer la mejor restauracion para la pieza. Es-
te trabajo contextualiza culturalmente al objeto, mediante el
uso de la historia y la antropologia, y ofrece un analisis de los
materiales constitutivos y su dinamica de deterioro. Al final
se hace una valoracion que aporta un mejor entendimiento
del objeto y de sus caracteristicas particulares.

INVESTIGACION HISTORICA Y CONTEXTUAL

El arma en cuestion llego a la escuela en 2011 y ese mismo
ano se inici6 su restauracion por parte de Alyn Pelaez Casti-
llo. Debido a una confusion, el nombre con el cual se trabajo
la pistola ametralladora en el strm fue “fusil de asalto ax-477;
sin embargo, al comparar la imagen de un cuerno de chivo con
el arma a restaurar, éstas no se correspondian. Por lo tanto,
comenzo la busqueda para su caracterizacion. La primera y
mas importante pista para su identificacion fue una inscrip-
cion troquelada en el cajon de los mecanismos descubierta
ese mismo ano, que reza: “MASCHINE PISTOLE PM43 Omm”. Al
emprender una busqueda en internet, se localizé la imagen
de un arma muy semejante en el aspecto fisico, registrada co-
mo “pistola ametralladora Fnas” (Fabbrica Nazionale d’Armi,
Brescia, Italia).

En ese semestre de 2012 del strM se retomo la interven-
cion y la investigacion por parte de los alumnos Areli Caste-
llanos, Rodrigo Ruiz y David Vega, a patrtir de la informacion
obtenida en forma previa. Surgieron entonces las principales
preguntas, cuyas respuestas se encaminaron a la contextuali-
zacion de la pieza: ;qué es la “FnaB PM43 caL 9mm”™? ;De don-
de proviene? ;Cual es su historia de vida?

La informacion recopilada indica que la FnaB pM43 caL
9mm es una pistola ametralladora fabricada entre 1943 y
1944 en el norte de Italia, en la ciudad de Brescia, con una

produccion de alrededor de siete mil piezas. Se trata de un
arma compacta con culata y cargador plegables para que fue-
ra manejable en su transporte y almacenamiento. Hecha a
partir de acero macizo, con un mecanismo de retroceso re-
tardado, ademas de un sistema de enfriamiento provisto por
una sobrecubierta perforada sobre el canon. La rNas-43 fue
puesta en circulacion y distribuida a las unidades alemanas
e italianas en el norte de Italia en 1944 y se mantuvo en uso
hasta el final de la guerra, aunque el disefio no se desarrollo
mas (Pelaez, 2011).

En septiembre de 1943, Benito Mussolini formé al nor-
te de Italia la Republica Social Italiana (rs1) (Ferrari, 2009),
mientras que en la parte meridional se cre6 el Comité de Li-
beracion Nacional (cin). De esta manera, el pais quedo divi-
dido entre la ocupacion alemana fascista, en el norte, con la
rsI, y la resistencia antifascista del cin, en el centro-sur, apo-
yada por los aliados. “La FNaB pM 1943 pistola-ametralladora
fue exclusiva de las fuerzas de rs1”: los camisas negras. Estos
cuerpos, también llamados squadristi o fuerzas “antipartisa-
nas” (antiguerrilleras), tenian funciones de policia y de orden
publico, conformados por voluntarios de origen militar o ci-
vil, simpatizantes del régimen fascista (Jowett, 2001). En al-
guna ocasion esporadica pelearon en el frente de guerra sin
lograr un éxito sobresaliente. Para finales de ese aro el ejér-
cito de la rsl, casi sin armas, ya contaba con una tasa elevadi-
sima de desercion y muy pocas unidades permanecieron en
sus puestos (Molina, 2008).

La segunda parte de la investigacion continué en el Mnc,
donde se corroboro el pais de procedencia —no de origen—:
Argelia. Surgio entonces la hipotesis de que el arma pudo ha-
ber sido usada por alguna de las guerrillas contra el ejército
de ocupacion francés durante la guerra de liberacion argeli-
na, con lo que pasaria de ser un arma de represion a una li-
bertaria, lo cual suscité dos nuevas interrogantes: ;como y
por qué habia llegado un arma de estas caracteristicas al mu-
seo? y ;cuando llegd?

Las respuestas a estas cuestiones serian determinantes
para cerrar la historia del objeto, al determinar su recorrido
una vez terminada la Segunda Guerra Mundial y compren-
der las razones por las cuales se encuentra hoy en el museo.
Los documentos para ubicar la pieza como parte de la colec-
cion del mMnc se hallaron en el Archivo Historico del recinto,
donde se conocié que la pieza pertenecio a la sala del Mun-
do Arabe, inaugurada a principios de la década de 1990. El
primero de ellos fue la “Carta resumen del proceso de inau-
guracion de la sala del Mundo del Arabe...”, donde se lee:

[...] se exhibirdan materiales de tipo etnografico e histérico que
ilustren el desenvolvimiento del pueblo drabe, sus vicisitudes
historicas y sus grandes logros en el campo de la cultura y la

civilizacion. Estos materiales se han obtenido principalmente
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Combates de la Guerra de liberacion de Argelia, 1957 Fotografia © Marc Flament, ecran

gracias a la diligencia del profesor Pablo Montero, investiga-
dor del propio museo, ante las embajadas de los paises arabes
acreditadas en México. Las naciones |[...] que han donado ma-
teriales hasta el momento son: Arabia Saudita, Argelia, Irak,
Jordania, Kuwait, Marruecos, Palestina, Catar y Siria (Archivo
Historico del mnc: C-45, F-45, R-45).

El segundo se trata del “Informe sobre el proyecto de ‘sa-
la sobre Mundo Arabe’ para la embajada de Argelia en Mé-
xico”, en cuyo objetivo ntmero 5 se establecia el porqué de
la exposicion: “La sala apuntara a desmitificar estereotipos

Combates de la Guerra de liberacion de Argelia, 1958 Fotografia © Dreager Marg, crap
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usualmente difundidos en la opinion publica occidental, ta-
les como ‘los arabes [son un] pueblo belicoso’, ‘terrorista’,
etc.” (ibidem: C-46b, F-41). En los “criterios tedricos” de ese
documento, en una carta remitida a la embajada de Argelia
en México, Montero exponia las caracteristicas de los objetos
que necesitaba para la exposicion:

En funcion de los senalamientos anteriores, las piezas que re-
querimos deben cubrir tanto aspectos historicos como arqueo-
logicos [...] hasta aquellos que nos informen sobre la actual
situacion en todos los ambitos: cotidianos, sociales, economi-
cos, culturales; en relacion con los procesos sociopoliticos ac-
tuales, nos interesa resefiar y mostrar la descolonizacion, y de
manera particular la Revolucion argelina [que seria el caso del

arma en cuestion| (ibidem: R-41, F-42, apartado 3).

Asimismo se encontré la cédula que acompanaba al arma
en la vitrina: “Estas armas [metralleta, rifle, granada y mina]
fueron utilizadas en la guerra de liberacion de Argelia [...] la
guerra final de liberacion surgio en 1945, al crearse el Fren-
te de Liberacion Nacional Argelino. La movilizacion popu-
lar duré ocho anos [...] Finalmente, Francia se vio obligada
a conceder la independencia a esta nacion arabe en 19627
(ibidem: F-18).

Con estos documentos quedaba claro que la FNaB-43 pu-
do haber sido utilizada en la guerra de liberacion argelina y
llegado ex profeso al MncC para formar parte de la sala de Mun-
do Arabe. Pero, ;como llegé de Italia a Argelia? Durante la
Guerra Fria se favoreci6 el trafico y comercio de armas; por
eso se vendian a paises como Pert y Argelia, que negociaban
con ellos para diversificar sus fuentes y obtener mejores pre-
cios (Swift, 2003). Esto permite suponer que la eNaB-43 pudo
ingresar a Argelia por medio del trafico de armas para abas-
tecer a las guerrillas.

Por ultimo, hay que serialar que, al parecer, una vez en
el museo el arma sufrié una primera intervencion previa a
su exposicion en la sala del Mundo Arabe. Esta consistié en
una limpieza excesiva e inmersion en un polimero (paraloid),
lo cual cred una capa que atascé el mecanismo y le dio una
apariencia muy brillante —para este caso, acciones de conser-
vacion preventiva, una limpieza superficial y aceitar la pieza
habrian sido suficientes—. Al terminar la exposicion, todas las
piezas de la coleccion se almacenaron en la bodega del mMnc
durante al menos 10 afios, sin tener un monitoreo de las con-
diciones del lugar ni el estado de conservacion que presenta-
ban. Esta etapa en la vida de la pieza propicio el mal estado
de conservacion en que se encontraba, y por lo cual llamo la
atencion de las profesoras encargadas del strm para ser elegi-
da como una pieza restaurable y llevada a la EncrvM en 2010.
Una vez en la ENCrym, fue necesaria una limpieza general para
eliminar ese recubrimiento, que permitié un desarme parcial



y la aplicacion de distintos tratamientos, pero que terminoé de
retirar los pocos restos de pavonado original.

La reconstruccion hipotética y breve de la historia de la
pieza seria asi:

Producida entre 1943 y 1944 por la Fabrica Nacional
de Armas de Brescia, Italia.

Usada por los camisas negras para reprimir el levanta-
miento en el norte de Italia en esos mismos anos.

Llegada clandestina a Argelia.

Empleada en la guerra de liberacion argelina.
Llegada a México a finales de la década de 1980 o prin-

cipios de la de 1990, gracias a una serie de peticiones
diplomaticas, para formar parte de la sala del Mundo
Arabe del mnc.

Periodo de almacenaje junto con la coleccion una vez
terminada la exposicion.
Seleccionada y llevada a la ENCrRYM para su intervencion

en el sTRyv, entre 2011 y 2012.

LA INVESTIGACION-EXPERIMENTACION: EL CAMINO PARA LLEGAR

A UNA PROPUESTA DE INTERVENCION ADECUADA Y LOS PROCESOS REALIZADOS
Este articulo aborda los trabajos realizados durante la segun-
da temporada de trabajo (2012).

Para plantear la propuesta de intervencion! se conside-
raron los siguientes objetivos a partir de las necesidades del
arma en cuestion y tomando en cuenta el tratamiento pre-
vio (2011): estabilizacion material del objeto, continuar y
concluir los procesos de restauracion antes comenzados y
homogeneizar la lectura general de la pieza para su posible
exposicion.

Con base en esto, lo primero consistié en determinar los
procesos necesarios para la imagen final del arma. Para esto
resulto enriquecedora la discusion de los siguientes puntos
entre especialistas, profesores y alumnos para determinar los
alcances de la intervencion:

¢ Intervenciones anteriores: se confirmaron dos que oca-
sionaron la pérdida de cerca de 90% de la capa de pa-
vonado que cubria al arma —la cual le daba un acabado
y la protegia—, con lo que desaparecieron sus huellas
de uso.

Diferencia de criterios: para un coleccionista de ar-

mas de fuego, una pieza tiene un mayor valor cuanto
mas conserve un estado “original” en su funcionalidad
y material (Julio Mayagoitia Stone, comunicacion per-
sonal, noviembre de 2012), a diferencia del mercado
del arte y la restauracion, donde las obras se restau-
ran o retocan en busca de su estado ideal, en ocasio-
nes para alcanzar un mayor precio incluso a costa de
su “originalidad”.

Inauguracién de la sala del Mundo Arabe, mnc, 1991 Fotografia © Fototeca del mc

 Funcion actual: a lo largo de los afios el objeto en cues-
tion habia sufrido diversas transformaciones en su valo-
racion, y su funcion era la de “comunicacion” (Mufioz
apud Miiller, 2003: 46) como “representante” (Munoz apud
Davillon, 2003: 47) de un patrimonio de un proceso his-
torico en Oriente Medio, en particular en Argelia.

DicTamen

De acuerdo con lo anterior, los criterios de valor empleados
por los coleccionistas se invalidaban por la pérdida casi total
del arma en cuanto a huellas de uso. Con base en la renova-
cion de su valor y funcion actual y el proceso acelerado de
corrosion que afectaba al metal en grandes areas expuestas
directamente a la intemperie, se determind que lo mas ade-
cuado seria continuar con el proceso de repavonado iniciado
en 2011 y buscar una capa que lo protegiera. De este modo
se restituiria en gran medida parte de la imagen original del
objeto, a fin de darle mayor estabilidad al material, promo-
ver su conservacion y permitir su funcion actual en un con-
texto museografico de exposicion.

INVESTIGACION TECNICO-MATERIAL

Para buscar los materiales y las técnicas mas adecuados y
llevar a cabo los procesos necesarios de restitucion de la
imagen general del arma —pavonado y capa de proteccion—,
se sugirio experimentar con base en probetas con dos pa-
vonados alcalinos: primero el aplicado a algunas piezas del
arma en la intervencion de 2011 por Alyn P —preparado
con nitrato, nitrito e hidroxido de sodio disueltos en agua
destilada—, que obtuvo buenos resultados, aunque la apa-
riencia era un poco diferente a los restos de pavonado ori-
ginal; en segundo lugar, uno investigado por los alumnos
encargados de la intervencion en 2012 —preparado con hi-
droxido de sodio, nitrato de potasio y nitrato de sodio—
(Vergara, 2007).
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Ademids, se consideraron dos tipos de capas de protec-
cion, al aplicar cera microcristalina o la impregnaciéon con
aceite de la pieza. Esta ultima se utiliza como un tratamiento
pospavonado en metales,? cuya ventaja es que provee al ma-
terial de una capa de proteccion homogénea, pues se difunde
lo mas extensamente posible sobre la superficie, absorbién-
dose y sin afectar la movilidad original de los mecanismos.

Cabe aclarar que ninguno de estos procesos son apli-
cados comunmente en restauracion, por lo que hicimos la
investigacion experimental para observar previamente los re-
sultados y resaltar la importancia de buscar métodos y mate-
riales novedosos acordes con la problematica y necesidades
de cada bien cultural.

De Gaulle de visita en Argel, abril de 1961 Fotografia © Antoine, ecrap

EXPERIMENTACION
Las probetas de hierro, de 2 x 3 cm se colocaron por pares
—una placa de cada tipo de pavonado— en cinco cajas de pe-
tri; ademas, se probo con los dos tipos de capas de protec-
cion en diferentes ambientes durante 15 dias para conocer
su reaccion —camara con un acido fuerte concentrado, con-
diciones de museo (Museo Nacional del Virreinato), y una
sin capa de proteccion en el medio ambiente (ciudad de Mé-
xico)—. Al comparar los resultados, se observo que el pavo-
nado de la intervencion anterior, con una capa de proteccion
de cera microcristalina, era el mas adecuado por resultar mas
estable, mostrar una minima formacion de sales y tener un
aspecto negro-grisaceo metalico.

Cabe destacar que también se tuvieron contratiempos,
inconvenientes y fallas, en especial en el caso del proceso de
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impregnacion, que no se llevo a cabo de la manera adecua-
da. No se aplico la técnica ni el material correctos por fal-
ta de tiempo en el calendario del taller, sino que se us6 en
frio un aceite para armas marca Mendoza, de componentes
desconocidos.

En consecuencia, las probetas resultaron poco tiles
en este aspecto y se descarté su empleo en el arma. Que-
do abierta una linea de investigacion, cuya experimentacion
continta en proceso, en el laboratorio del Centro de Inge-
nieria de Superficies y Acabados del posgrado de ingenieria
de la unam, donde se aplicaron pruebas de polarizacion e im-
pedancia a las nuevas probetas para conocer la velocidad de
corrosion y el grado de proteccion de la impregnacion, con
el apoyo del doctor Miguel Angel Hernandez Gallegos para
analizar los resultados.

PROCES0S DE INTERVENCION
A continuacion se mencionan los procesos llevados a cabo
(temporada 2012):

* Desarme semicompleto para permitir los siguientes
procesos.

Limpieza general de los elementos y eliminacion de
productos de corrosion. En algunos casos se realizé en
forma puntual y en otros se emple6 una pila de ultra-
sonido que actud a partir de cavitacion.

Estabilizacion de las areas afectadas por productos de
corrosion a partir de su pasivacion.

Repavonado de las piezas que lo necesitaban; la cu-
lata y otros elementos internos aun contaban con la
capa de pavonado original.

Colocacion de cera microcristalina como capa de pro-
teccion. Cabe destacar que el gatillo se atoré un poco
debido a esta accion, al no ser ex profeso para armas.

Armado de la pieza y realizacion de un embalaje fun-
cional para su resguardo en el museo.

EL ARMA COMO OBJETO MUSEABLE. IMPORTANCIA DE LA PIEZA EN SU CONTEXTO
MUSEOGRAFICO EN LA SALA DEL Munpo ARaBE DEL MNC

El mnc fue el primero en América Latina dedicado al estu-
dio y cuidado de colecciones de etnografia e historia inter-
nacionales y ha enfatizado, a partir de la década de 1980, la
importante labor de la investigacion, con el objetivo de re-
presentar las culturas del mundo a partir de la “conforma-
cion de salas etnograficas que representaran areas culturales”
(Gomez, 1998: 14, 20).

Esta participacion de las areas antropoldgicas y de investi-
gacion es notoria al crear una sala como la del Mundo Arabe,
donde las piezas expuestas fueron escogidas de manera pun-
tual para crear una relacion fisica y psicologica intima entre el
objeto y el visitante.



Ametralladora Fnas Pu43 caL 9mm (previo a su limpieza), 2014 Fotografia © Areli Castellanos, Rodrigo Ruiz, David Vega, ENcRYM-INAH

Ametralladora rnas P43 caL 9mm (pulida y limpia), 2014 Fotografia © Areli Castellanos, Rodrigo Ruiz, David Vega, ENCRYM-INAH
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La sala del Mundo Arabe se inauguré en 1991 como un
proyecto tnico en su género en América Latina, con el ob-
jetivo de desmitificar estereotipos de la opinién publica oc-
cidental, con un ejercicio antropolégico “al representar y
difundir, a través de los materiales, las diversas formas en la
que los pueblos entienden la realidad y se enfrentan a sus en-
tornos” (ibidem: 61). Por eso, al solicitar a la embajada de Ar-
gelia piezas que denotaran la descolonizacion y Revolucion
argelina, el arma devino un acto de veracidad historica. Se
trata de “documento” testigo de un proceso de independen-
cia, que muestra al museo como un espacio humanistico y li-
bre, al representar las culturas del mundo.

Como parte de la coleccion del mnc, el arma puede ser re-
tomada en diversos discursos curatoriales, al darle diferentes
lecturas con las que se toman en cuenta sus aspectos tecno-
cientificos, histéricos y antropologicos, gracias a la informacion
obtenida en el proceso de intervencion, de su investigacion his-
torica y de su naturaleza como arma de fuego. De este modo ha
sido revalorada como parte de la coleccion de la sala del Mun-
do Arabe y del acervo del museo en general.

LA IMPORTANCIA DE LA GENERACIGN DE INFORMACION
Un punto a destacar de la segunda temporada de restaura-
cion fue que, a pesar de que la pieza habia sido previamente

tratada y estudiada, hubo un interés constante por conocer
de ésta lo mas posible. Es decir, nunca se dio nada por he-
cho. La informacion obtenida fue el punto de partida y el
caso se abordo desde una nueva perspectiva, cuestionando
propuestas y acciones pasadas para buscar nuevas posibili-
dades de actuacion y elegir lo que, con base en la experimen-
tacion, demostraba ser mas apropiado.

De esta manera se desarrollaron las dos vertientes de inves-
tigacion: histérico-contextual y técnico-cientifica, asi como la
experimentacion, cuyos resultados fueron fundamentales para
llevar a cabo la intervencion y contribuir a un tratamiento in-
tegral que culminaria en la estabilizacion completa del arma.

Visualizar una historia de vida mas completa a partir del
conocimiento del devenir histérico del objeto permitio la
comprension de las transformaciones que ha sufrido en un
panorama amplio, no sélo en lo material, sino también en
cuanto a su valoracion y funcion, que dependio de diferen-
tes circunstancias, intereses y percepciones.

En la actualidad se busca que la informacion recabada
sea util y complementaria para que el objeto cumpla con su
funcion en el museo, de acuerdo con las diversas lecturas
que se le pueden dar y comprender su alcance museografi-
co, ya sea en su forma individual —destacando sus particula-
ridades— o como parte de un conjunto.

Ametralladora rnas P43 caL 9mm (desarmada, pulida y limpia), 2014 Fotografia © Areli Castellanos, Rodrigo Ruiz, David Vega, ENCRYM-INAH
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Cabe recalcar que existe informacion en torno a las piezas
que solo se obtiene durante su estudio e intervencion directa,
por lo que los datos que aporta un proceso de restauracion cons-
tituyen un complemento invaluable para toda investigacion.

El estudio y tratamiento de los bienes culturales esta en
muchas manos, por lo que es importante difundir siempre
los resultados de trabajos de este orden ...

* Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion

y Museografia, iNan

Notas

1 La redaccion de una propuesta de intervencion es fundamental y determinan-
te en la restauracion de cualquier bien, pues en ésta se determinan los procesos
a realizar, las técnicas y materiales mas adecuados para su ejecucion, asi como
una justificacion de la validez y necesidad de dichos tratamientos. Para realizar-
la es imprescindible considerar la investigacion material e histdrica previa y reali-
zar un diagnostico del objeto a partir de su estado de conservacion, funcion, valor
y significado actual.

2|a pieza es sumergida en un bafio de aceite caliente (menor a 100°C), durante un
tiempo aproximado de media hora (Vergara, 2007).

Bibliografia

Alfonso, B. A., “Antagonistas”, 2007, en linea [http://antagonistas.blogia.
com/2007/033001-estado-partido-pueblo-revolucion.php], consultado el 27
de septiembre de 2001.

Castafieda Reyes, José Carlos, “Carta resumen del proceso de inauguracion de la
sala del Mundo Arabe del mnc”, 6 de julio de 1989.

Castellanos, A., R. Ruiz y D. Vega, “Fusil de asalto ak-47", en Informe de intervencio-
nes realizadas a 3 piezas procedentes del Museo Nacional de las Culturas, Mé-
xico, Seminario Taller de Restauracion de Metales-encrym-inaH-sep, 2012 [inédito)].

Ferrari, P. A., “Universidad de San Andrés (usa/unesa)”, 2009, en linea [https://ude-
sa.edu.ar/files/UAHumanidades/DT/DT47-AnaFerrari.pdf], consultado el 8 de
octubre de 2012.

Gomez, A., “Representar a una cultura: el caso de la sala del Mundo arabe del Mu-
seo Nacional de las Culturas”, tesis de licenciatura en antropologia social, Mé-
XiCO, ENAH-INAH, 1998.

Hogg, I. V., The Complete lllustrated Encyclopedia of the World’s Firearms, Nueva
York, A&W, 1978.

J. M., M., “Miniaturas Jm”, 2009, en linea [http://www.miniaturasjm.com/uniformo-
logia/uniformes-italianos-ejercito-italiano-en-italia-19401943/], consultado el
5 de octubre de 2012.

Jowelt, Philip, The ltalian Army, 1940-45 (2): Africa, 1940-43, Osprey Publishing, 2001.

Molina Tijeras, Pedro, La Segunda Guerra Mundial en sus citas, Espaiia, Pedro Mo-
lina, 2008.

Miiller Solon, Hugo, “Policia comunitaria. Nuevo paradigma del siglo xx”, Seguridad
Ahora, ¢di...?, noviembre de 2003.

Mufoz Vifias, Salvador, Teoria contempordnea de la restauracion, Madrid, Sinte-
sis, 2003.

Narvéez, D., La derrota del Ill Reich a través del cine, San Vicente, Club Universi-
tario, 2009.

Uttimos enfrentamientos en Argel, marzo de 1962 Fotografia © Grimaud, eceap

Peléez Castillo, A., “Fusil de asalto a-47", en Informe de los trabajos de conservacion
realizados a 22 piezas provenientes del Museo Nacional de las Culturas, t. Il, Mé-
xico, Seminario Taller de Restauracion de Metales-encrym-inan-sep, 2011 [inédito].

S.,J.P.yA., The ltalian Army 1940-45, vol. 3: Italy 1943-45, Oxford, Osprey (Men-at-
arms, 353), 2001.

Swift, J., Atlas histdrico de la Guerra Fria, Pinto, Akal, 2003.

Tapia, R. P., entrevista, 17 de abril de 2013.

Vergara J., R.J.D.M., “Universidad de Tarapaca. Arica, Chile”, 2007, en linea [http://
congreso.pucp.edu.pe/cibim8/pdf/15/15-90.pdf], consultado el 10 de octu-
bre de 2012.

Manifestaciones de jlbilo por la proclamacion de la independencia de Argelia, julio de 1962
Fotografia © Creuse, ecPap

GACETA DE MUSEOS | 33



34 | GACETA DE MUSEOS



[.a reestructuracion
de las salas del
Egipto Faraonico
y el Mediterraneo
Antiguo del Museo
Nacional de las
Culturas

Gerardo P. Taber*

Nos juzgamos a nosotros mismos por lo que no
nos sentimos capaces de hacer, mientras que los
demds nos juzgan por lo que hemos hecho.

HeNrY WADSWORTH LONGFELLOW (1807-1882)

INTRODUCCION
El Museo Nacional de las Culturas (Mnc) resguarda una co-
leccion de piezas etnograficas y arqueologicas provenientes
de distintas partes del mundo, la misma que brinda al pu-
blico una magnifica oportunidad de apreciar una parte de
la enorme diversidad cultural del género humano. Algunas
de las obras mas interesantes de este museo son represen-
tativas de las culturas del Egipto faraonico y del Mediterra-
neo antiguo.!

A partir del proceso de renovacion del mnc, que se inicio
a finales del ano 2006 y atn no concluye (Martinez, 2011:
36-41), se propuso una reestructuracion integral de las salas
de exposicién permanentes. Esta abarcaria los aspectos mate-
riales, como los elementos arquitectonicos o la museografia,
ademas de una revision al discurso museistico. Para tal efecto
se discutieron multiples propuestas a fin de crear un nuevo
“marco conceptual”, y durante ese proceso se hicieron evi-
dentes varios anacronismos en los discursos curatoriales.? De
tal manera, a principios de 2011 se inici6 la reestructuracion
de las salas dedicadas a estas culturas del mundo antiguo.

En este articulo daré cuenta de algunos de los aspectos
mas relevantes del proceso de investigacion y curaduria que

Sala de Egipto Faradnico del mnc, 2012 Fotografia © Gliserio Castafieda, cnme-inaH

GACETA DE MUSEOS | 35



dieron génesis a las nuevas salas dedicadas al Egipto farao-
nico y el Mediterraneo antiguo del mnc. Los objetivos son
esclarecer, en la medida de lo posible, la historia de estas co-
lecciones y exponer los conceptos que rigen al nuevo esque-
ma expositivo de las mencionadas salas del recinto de la calle
de Moneda 13.

SINOPSIS HISTORICA DE LAS COLECCIONES EGIPCIAS Y MEDITERRANEAS DEL MNC
En este escrito partiremos de la génesis del mnc. Al contra-
rio de lo que popularmente se considera, el museo no conto
con alguna sala dedicada a las antiguas culturas del Egipto fa-
radnico ni del Mediterraneo antiguo desde su inauguracion,
el 4 de diciembre de 1965. A este respecto, Beatriz Barba de
Pifia Chan y Julio César Olivé Negrete mencionan en la pri-
mera publicacion del mnc la importancia de contar con obras
representativas de estas culturas:

El que la seccion de etnografia se haya establecido primero, se
debe a la disponibilidad de esa clase de materiales; en cambio,
la seccion de arqueologia apenas se iniciara con la sala de Prehis-
toria General y por ello debera ser la principal preocupacion del
museo en los programas de los proximos atios. Existe el proyecto
de montar, en lo futuro, las salas de: Primeras Altas Culturas, Ar-
queologia Greco-Romana, Arqueologia de América y Arqueologia
de Asia. La primera serd la logica continuacion de la Prehistoria
General, y presentara la etapa de la evolucion de la cultura en la
que se organizan los primeros Estados y surgen las bases de la ci-
vilizacion en Mesopotamia, Egipto, valle del Indo y China (Bar-
ba y Olivé, 1967: 249).

Los siguientes afios fueron de suma importancia para que el
museo subsanara esta situacion, ya que los directivos e inves-
tigadores se abocaron a la dificil tarea de gestionar acuerdos
para nutrir las colecciones. En el caso de los artefactos egip-
cios, en 1964 se adquirieron —incluso antes de que se fun-
dara el Mnc— piezas arqueologicas originales del Museum of
Fine Arts de Boston, Massachusetts, y también del Metropo-
litan Museum of Art de Nueva York. Tiempo después, el 17
de abril de 1967, se recibieron, en estatus de comodato, 40
piezas egipcias propiedad de Jorge Castaneda.> Por desgra-
cia, esta coleccion tan solo permaneci6 en el MncC por un pe-
riodo de escasos 17 meses.

Después, al inicio de la década de 1970, se firmo un con-
trato de comodato a largo plazo con el Metropolitan Museum
of Art de Nueva York para facilitar de nueva cuenta obras del
antiguo pais del Nilo para México. En noviembre de 1972 se
recibieron 54 piezas de ese museo neoyorquino en el MNC,
y hasta la fecha constituyen una parte importante del cor-
pus de la coleccion egipcia del mismo.* En realidad, la co-
leccion egipcia que resguarda el man se dividid en tres: una
parte se exhibio en la sala de Introduccion a la Antropologia
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del Museo Nacional de Antropologia (MnA),> otra se expuso
en el MNC y el resto se coloco en los almacenes del mna, don-
de permanecieron hasta el 6 de mayo de 2011, cuando re-
gresaron al museo de la calle de Moneda para reunirse con
sus homologas.

Por otra parte, las colecciones del Mediterraneo antiguo
—que en su mayoria se constituyen por réplicas y reproduc-
ciones® de obras griegas y romanas— provienen sobre todo
de cuatro donaciones que se realizaron al museo: de la Aca-
demia de San Carlos —que incluye algunas de las obras que
Manuel Tolsa y Sarrion trajo a Nueva Espana (Bargellini y
Fuentes, 1989: 25-37)— a través del Instituto Nacional de
Bellas Artes en 1967; del gobierno de la Republica Helénica
(Grecia) en 1968 y también del gobierno de la Republica Ita-
liana en ese mismo afio. Por tltimo, del gobierno del Reino
de Espana en el afo de 1992 (Cervera, 2014: 86).

CONSIDERACIONES PREVIAS

Como en todo trabajo de investigacion curatorial, es necesa-
rio conocer y definir el “universo” con que se puede desarro-
llar un discurso museistico. Es decir, el curador debe saber
exactamente con que obras dispone para desarrollar un es-
quema expositivo. De manera paralela, el curador también
debe realizar una investigacion a profundidad sobre cada una
de las piezas que se pretenden incluir en la exposicion, con
base en las multiples lecturas e interpretaciones que existen
sobre y en torno a los objetos, los cuales son polisémicos por
antonomasia. En el caso de las colecciones arqueologicas, es
recomendable que se investiguen con un enfoque interdisci-
plinario, ya que la propia arqueologia se puede auxiliar de
otras especialidades de la antropologia, como la lingtistica y
la antropologia fisica. Del mismo modo, disciplinas como la
historia y la historia del arte son esenciales para realizar una
curaduria eficiente. En este sentido, el trabajo de investiga-
cion y reflexion intelectual son esenciales para la realizacion
de los guiones académicos pertinentes, los cuales son el pun-
to de partida para que los musedlogos y museografos cuen-
ten con los elementos necesarios para realizar sus propuestas
conceptuales y producciones materiales.

Durante el proceso de investigacion y curaduria para la
reestructuracion de las salas del Egipto Faradnico y el Me-
diterraneo Antiguo del Mnc surgio una disyuntiva: jera con-
veniente continuar con el anterior discurso museistico y
esquema expositivo, o se necesitaba realizar una propuesta
diferente? Aunque no lo parezca, no era una cuestion menor.
Las colecciones del MNC que pertenecen y hacen referencia
a las culturas mencionadas se exhibian de manera cronolo-
gica, es decir, de lo mas antiguo a lo mas contemporaneo, y
asi presentar un panorama general de su devenir historico.
Este planteamiento es el mas recurrente en el ambito mu-
seistico, asi como en la bibliografia general, y el mnc seguia
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esta tradicion. Sin embargo, dada la naturaleza heterogénea
de las obras que se resguardan en el museo, surgieron mas
cuestionamientos: ésta era la mejor manera de exhibir las
colecciones? ;Los contenidos académicos ayudan al publico
a apreciar, comprender y aprender sobre estas culturas del
mundo antiguo?

Antes de continuar, es pertinente una aclaracion. El es-
quema expositivo que elabor¢ Jorge Canseco Vincourt en la
década de 1970 para las mencionadas salas fue, sin lugar a
dudas, un trabajo ejemplar. Pero, como cualquier trabajo de
investigacion, debe revisarse y renovarse continuamente en
aras de los nuevos datos e interpretaciones que la comuni-
dad académica internacional descubre y valida. De hecho, el
propio Canseco desarrollo varias propuestas que buscaban
modificar parte del discurso museistico. Sin embargo, tras
su deceso, lamentablemente no se le dio continuidad a es-
tos proyectos.”

DESARROLLO DE LOS ESQUEMAS EXPOSITIVOS

A fin de crear nuevos discursos y esquemas expositivos pa-
ra las salas del Egipto Faraonico y el Mediterraneo Antiguo
del mnc, en primera instancia se definieron las siguientes
directrices:

1. No sélo seguir un enfoque cronolégico, ya que las co-
lecciones del museo no representan todos los periodos
historicos de las culturas del Egipto faraénico y el Medi-
terraneo antiguo. Esto no significa que se deje de lado la
cronologia: cada pieza debe ser documentada y analiza-
da para conocer, en la medida de lo posible, su contexto
temporal y espacial original.

2. Crear, de preferencia, un esquema expositivo que se
desarrolle en ntcleos tematicos, en los cuales se plasme
informacion relevante sobre el contexto social y el deve-
nir histérico de las mencionadas culturas.

3. Los cedularios de las salas que se elaboren a partir de
los guiones académicos tendran una relacion concreta
con la obra expuesta. Se redactaran en un lenguaje cla-
ro y comprensible dirigido al ptblico no especializado en
los estudios sobre las mencionadas culturas. Las cédulas
tematicas y subtematicas serviran como ejes conductores
al exponer los aspectos sefialados en la anterior directriz,
mientras que en las cédulas de objeto se enfatizara la ex-
plicacion de los rasgos formales, estilisticos e iconicos de
las obras. Cuando el caso lo amerite, se haran traduccio-
nes de las inscripciones presentes en las piezas, utilizan-
do las técnicas de la epigrafia.®
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A 'lo largo del proceso de investigacion y curaduria, estas di-
rectrices sirvieron como guia para documentar y conciliar las
multiples interpretaciones que existen sobre los logos, pathos
y ethos® de las obras que resguarda el mnc. Para comunicar
al publico estos conceptos, se cambiaron los nombres de las
salas a Egipto Faraonico. La Vida en las Dos Tierras y Medi-
terraneo Antiguo. Un Mar de Culturas. Estas construcciones
semanticas engloban varios aspectos que se desarrollan como
se describe en el siguiente apartado.

Ecipto Faraonico. LA Vipa en Las Dos Tierras

La cultura del antiguo Egipto es una de las que despierta ma-
yor interés en el publico en general. Esta atraccion, lejos de ser
un fenomeno casual, se debe en parte al buen estado de con-
servacion que presentan sus monumentos in situ y a las nume-
rosas obras que se resguardan en varios museos alrededor del
mundo, en las que se reconocen rasgos familiares pero a la vez
ajenos a los valores estéticos occidentales. Sin embargo, por su
antigiedad, lejania y exotismo, el imaginario popular ha crea-
do multiples interpretaciones erréneas y prejuicios sobre los
antiguos pobladores del pais del Nilo que distan mucho de la
realidad. Por lo general se les reduce a una cofradia de misti-
cos poseedores de “conocimientos arcanos” y se dejan de lado
los aspectos de la infraestructura, estructura y superestructu-

ra de la organizacion social de esta cultura. Con el objetivo de
ahondar en estos puntos sefialados, se creé un esquema ex-
positivo basado en el subtitulo de la sala: La Vida en las Dos
Tierras. Este enunciado es un juego de palabras'® que ayu-
da a presentar las dos realidades ineludibles de la existencia
del ser humano: la vida y la muerte. El discurso curatorial y
el esquema expositivo presentan las obras en torno a estos
conceptos, para que el ptblico asistente comprenda y apren-
da como los antiguos egipcios interpretaban la transicion e
interaccion entre estas “dos tierras”. La exposicion se articu-
la en tres nucleos tematicos que, en sintesis, se desarrollan
de la siguiente manera:

Ntcleo tematico 1

“La vida en las dos tierras”: se trata de una introduccion
que presenta el contexto geografico y una sinopsis del de-
venir histérico de la cultura del Egipto faraonico. Cuenta
con el subtema 1.1. “El pais del Nilo a través del tiempo”.

Nucleo tematico 2

“El reino de Horus. La vida en el pais del Nilo™: explica
los rasgos esenciales del contexto sociocultural del an-
tiguo Egipto y algunas de sus concepciones religiosas.
Cuenta con los subtemas 2.1. “La sociedad: una estructu-

Arriba y pagina siguiente Sala de Egipto Faradnico del mnc, 2012 Fotografia © Gliserio Castafieda, cnme-INAH
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ra piramidal”, 2.2. “El faraén: el buen dios entre los hom-
bres” y 2.3. “Los dioses. Creadores de vida”.

Nucleo tematico 3

“El reino de Osiris. La vida en el mas alla”: muestra los
rasgos mas importantes de las costumbres funerarias del
antiguo Egipto. Cuenta con los subtemas 3.1. “La eterni-
dad: mas alld del sepulcro”, 3.2. “Hetep: ofrendas para la
vida eterna” y 3.3. “Osiris: el sefior del bello occidente”.

Meperrineo. Un Mar pe GuLturas
A diferencia del Egipto faraonico, las culturas de la Grecia y
Roma antiguas se encuentran en un estado paraddjico en el
imaginario colectivo. Por un lado, interesan al ptiblico en ge-
neral de manera moderada, ya que son consideradas como
las antecesoras directas de la cultura occidental. Por otro,
han dejado de ejercer la atraccion que tuvieron durante los
siglos xix y xx debido, en parte, a la exposicion en compen-
dios de literatura e historia sobre estas culturas desde la edu-
cacion basica,!! lo que en algunas personas crea reticencia a
conocer otros aspectos de la Antigiedad grecorromana.

Al mismo tiempo, varios monumentos griegos y romanos
in situ y obras que se resguardan en los museos alrededor del
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mundo se han convertido en verdaderos iconos que simboli-
zan parte del ideario contemporaneo como la democracia, la
libertad y el uso de la razon. Basta mencionar el Partenon de
Atenas o la Niké de Samotracia, en el Museo del Louvre, Paris,
para evocar los mencionados valores de Occidente. Es co-
mun que se tienda a amalgamar e idealizar a las mencionadas
culturas, lo cual conlleva a olvidar a los otros pueblos —como
fenicios, etruscos, iberos y cartagineses, que se desarrollaron
y convivieron con los griegos y romanos—. También se dejan
de lado los aspectos de la infraestructura, estructura y super-
estructura de la organizacion social de las citadas culturas.

Con el objetivo de ahondar en estos puntos, se creé un
esquema expositivo basado, como en el caso de Egipto, en
el subtitulo de la sala: “Un Mar de Culturas”. Este enuncia-
do también es un juego de palabras que ayuda a presentar
la diversidad de pueblos que se desarrollaron en las orillas
del Mediterraneo. De este modo, el discurso curatorial y el
esquema expositivo presentan las obras por medio de te-
mas transversales para que el publico asistente comprenda
y aprenda los aspectos mas representativos de las culturas
mediterraneas representadas en las colecciones del mnc. La
exposicion se articula en cinco ntcleos tematicos que, en sin-
tesis, se desarrollan de la siguiente manera:



Nucleo tematico 1

“Mediterraneo. Un mar de culturas”: presenta el contexto
geografico y una sinopsis del devenir historico de las cul-
turas mas representativas que se desarrollaron en torno a
este mar. Cuenta con los subtemas 1.1. “El Mediterraneo”
y 1.2. “Las antiguas culturas mediterraneas”.

Nucleo tematico 2

“Los gobiernos mediterraneos”: explica el surgimiento y
desarrollo de las estructuras estatales de las culturas me-
diterraneas mas importantes. Cuenta con los subtemas
2.1. “Diversidad de gobiernos” y 2.2. “Los gobernantes
mediterraneos”.

Nucleo tematico 3

“Las artes y religiones mediterraneas”: expone los rasgos
mas significativos de las expresiones artisticas de las cul-
turas mencionadas. Por ejemplo, en el conjunto dedicado
a la representacion del cuerpo humano se exponen dife-
rentes tratamientos plasticos: desde el faraonico, arcaico,
severo, clasico y helenistico, hasta el romano, los cuales
muestran los cambios estilisticos a lo largo del tiempo.
En cuanto al apartado dedicado a las religiones, se ex-
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plican la pluralidad, unidad, paralelismos y sincretismos
entre las religiones mediterraneas. Cuenta con los sub-
temas 3.1. “Corporeidad mediterranea”, 3.2. “El cuerpo
mediterraneo”, 3.3. “Los dioses mediterraneos” y 3.4. “La
religiosidad mediterranea”.

Nucleo tematico 4

“Comercio y contacto cultural”: presenta y explica las di-
namicas que permitieron la importacion y exportacion de
productos y la importancia del comercio para el desarro-
llo de las sociedades mediterraneas. Cuenta con los sub-
temas 4.1. “El comercio en el Mediterraneo oriental”, 4.2.
“El comercio en el Mediterraneo occidental” y 4.3. “El an-
fora: un recipiente multiusos”.

Nucleo tematico 5

“Influencias del Oriente Medio”: explica el conflicto ar-
mado entre el imperio persa aqueménida y las poleis
griegas, asi como los aportes de las culturas orientales
al bagaje de las culturas mediterraneas. Cuenta con los
subtemas 5.1. “El imperio persa y los griegos”, 5.2. “Las
guerras greco-persas” y 5.3 “Consecuencias del enfrenta-

)

miento: Grecia y la construccion de ‘Occidente™.
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REFLEXIONES FINALES

La reestructuracion de estas dos salas responde a la necesi-
dad de brindar al publico los elementos necesarios que le
permitan llevar a cabo un recorrido didactico. Sin embargo,
el objetivo ulterior es que el visitante aprecie, analice y com-
prenda como el género humano ha resuelto, a lo largo del
tiempo, sus necesidades materiales e ideologicas y como és-
tas han sido expresadas en sus obras. Se hace una reflexion
antropologica que nos muestra que todos somos parte de la
misma humanidad, cuando es posible conocer las diferen-
cias —pero a la vez las similitudes— entre las culturas y como
pueblos en diferentes lugares y tiempos llegaron a soluciones
conceptuales muy similares, en sus propios contextos. Creo
con firmeza que el Museo Nacional de las Culturas es un es-
pacio idéneo para que se fomenten este tipo de reflexiones,
tan necesarias en el beligerante mundo actual ..

* Museo Nacional de las Culturas, iNAH

Notas

1 S6lo me referiré a las culturas de la Antigiiedad utilizando los adjetivos “faraéni-
co” y “antiguo”. Sin embargo, cabe sefialar que el mnc también cuenta con colec-
ciones etnogréficas de las mencionadas areas culturales.

2 Al respecto, Leonel Duran Solis (2009: 46-51), quien fue director del mnc, sefala:
“Desde su fundacion, el museo se ha visto guiado por la racionalizacién que exi-
gia la pedagogia pragmética del Estado educador, en la que se identifican gene-
ralizaciones y aun errores, dado que no se basa en la racionalidad de un conjunto
de propuestas de orden museoldgico que expliquen la unidad y la diversidad de la
cultura en el mundo [...] EI pensamiento antropoldgico, histérico y pedagdgico ha
evolucionado considerablemente desde la fundacion del museo. Por ello, lo que se
requiere es un nuevo cotejo de ideas pasadas y presentes”.

3 En el Archivo Histdrico del mnc (aHmnc) se encuentran documentos que registran esta
coleccion (véase axmnc, vol. 27, Egipto), en los cuales solo se menciona el primer apelli-
do del comodante, lo que dificulta su identificacion. Mi hipdtesis es que se trata de Jorge
Castafieda y Alvarez de la Rosa (1921-1997), embajador de México en Egipto de 1962
a 1965 (véase www.sre.gob.mx/acervo/images/libros/can2_6.pdf, consultada el 12 de
enero de 2015). El paradero de esta coleccion es desconocido; ningtin objeto ha vuelto a
salir a la luz publica. Una tarea pendiente es indagar mas sobre su historia y destino. Se-
ria de gran utilidad localizar y analizar estos objetos y, mas aun, que pudieran ser facili-
tados de nueva cuenta a las renovadas salas del Egipto Faradnico del mnc.

4 El registro de la entrada de estas obras se encuentra atestiguado en el documento
“Catalogo de 54 (cincuenta y cuatro) piezas arqueoldgicas originales de la cultura egip-
cia, prestadas por el Metropolitan Museum of Art al Museo de las Culturas en el mes
de noviembre de 1972”, con fecha del 8 de noviembre de 1973, firmado por el direc-
tor del museo, Julio César Olivé Negrete, el curador de la seccion de arqueologia, Jorge
Canseco Vincourt y la jefa de la bodega de arqueologia, Aldir Gonzalez M. (aHmnc, vol.
27, Egipto). Sin embargo, no todas las piezas permanecieron en México, ya que un par
de afios después 12 regresaron al Met (Taber, 2015: 101-104).

5 Por desgracia, la sala de Introduccion a la Antropologia —y su seccion egipcia— fue
eliminada durante el proceso de reestructuracion del mna, entre los afios 2001 y 2004.
6 Es importante aclarar los términos “réplica” y “reproduccion”, ya que en muchas

42 | GACETA DE MUSEOS

ocasiones se utilizan indebidamente como sinénimos: el primero se refiere —en es-
ta acepcion— a una pieza que reproduce a una obra original con exactitud, elabo-
rada con los mismos materiales o similares, que imiten el aspecto del original. Por
lo general, una réplica es una copia que se produjo por medio de las técnicas de
las artes plasticas. Por otra parte, una reproduccion es una pieza que reproduce a
una obra original sin ser una copia exacta; la diferencia de materiales y acabados
es mas acentuada que en la réplica y no necesariamente imita con fidelidad el as-
pecto del original. Por lo comun, una reproduccion es una copia que se produjo por
medios mecanicos o electronicos.

7Valga mencionar que los planteamientos para la reestructuracion de las salas del
Egipto Faradnico y el Mediterraneo Antiguo del mnc parten del andlisis y revalora-
cion de algunas propuestas que el propio Canseco plasmo en los mencionados pro-
yectos y que amablemente me comento.

8 En el ambito de la epigrafia, se buscara homogeneizar los criterios de transcripcion
y traduccion al presentar los términos de la forma mas apegada a la fuente primaria.
Por ejemplo: el nombre del faradn de la dinastia XVIll que gobernd entre ca. 1390 y
(S &&= [en transliteracion: nsw bity (nb m3'tr)) s3 r’ (imn hip)],
se presentara como Amenhotep Ill —forma estandarizada en castellano que probable-

mente se asemeje mas a la vocalizacion original del Egipto antiguo—, en vez de Ame-
nofis Il o Amenophis I, versiones helenizadas del nombre. Este criterio se seguira
también con los otros sistemas de escritura del Mediterraneo antiguo.

9 Se pueden consultar los significados de estos términos en las siguientes dicciona-
rios en linea: http://lema.rae.es/drae/?val=logos, http://www.merriam-webster.com/
dictionary/pathos y http://lema.rae.es/drae/?val=etos.

10 A'los versados en egiptologia esta construccion semantica les parecera una suerte
de difrasismo, pues el apelativo t3wi, “las dos tierras”, es de los nombres que recibia
el antiguo pais del Nilo, constituido por las regiones del Alto y el Bajo Egipto.

11 Por desgracia, en los actuales planes de estudio de México la ensefianza so-
bre temas de la Antigiiedad grecorromana y de Oriente Medio es casi nula (véa-
se [http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/
mapa-curricular-info], consultado el 12 de enero de 2015).
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10-4: mensaje recibido.’
Fxperiencias de sensibilizacion
al equipo de seguridad del MNc

Monserrat Navarro Herrera y Rodrigo Daniel Hernandez Medina*

EL ROSTRO QUE RECIBE DE PRIMERA

Los museos estan constituidos por el edificio, las colecciones,
las personas que laboran en ¢l y sus publicos. En el Museo
Nacional de las Culturas (Mnc), los elementos de seguridad
que resguardan los bienes culturales son sus representantes
cotidianos, el rostro que recibe a sus visitantes cada dia y
quienes atienden sus demandas inmediatas. El personal de
seguridad se encuentra uniformado con los elementos distin-
tivos del cuerpo policiaco.

Sin embargo, el NEGl, a través de la Encuesta Nacional de
Seguridad Publica Urbana (2014), detecté que 69% de los
mexicanos desaprueba a la policia y los considera “poco” o
“nada efectivos”. En otras palabras, en el imaginario colectivo
se relaciona a los policias con una larga lista de prejuicios
negativos contra los que, de alguna manera, debe enfrentarse
el personal de seguridad del mnc, ademas de custodiar una
exposicion de la que nadie les dijo nada. Por lo tanto, uno de
los primeros publicos a los que tendriamos que presentarles
las exposiciones es a estos elementos de seguridad.

El drea educativa del Mnc se encarga de compartir con los
publicos sus contenidos curatoriales, museograficos y arqui-
tectonicos. Sin embargo, antes de 2012 no se habia pensado
en el personal de seguridad como uno de los publicos a los
que se debia atender, por lo que durante ese afo se planteo la
necesidad de brindarle sesiones de sensibilizacion, y se esta-
blecié como proposito principal: “Establecer lazos comunica-
tivos entre el personal de seguridad para mejorar la atencion
que se brinda al publico”.

El area educativa reflexiono sobre su funcion y capacidad
de brindar acceso a las colecciones a cualquier publico, lo
que incluye a los propios trabajadores del museo. Iniciamos
con una serie de sesiones de sensibilizacion, capacitacion y
acercamiento con los elementos de seguridad para dotarlos
de herramientas tedricas y metodologicas de trato al publico,
asi como de los conocimientos basicos acerca del museo y sus
colecciones para responder dudas de los visitantes.

El 18 de abril de ese afio tuvimos la primera de muchas
reuniones en las que nos conocimos mutuamente, aunque ya
habiamos tenido algunos acercamientos. Por ejemplo, duran-
te la exposicion temporal E t& Ake. Orgullo maori, los martes
en la manana, los visitantes no rebasaban las 20 personas, por
lo que durante ese tiempo los policias y el personal de servi-
cios educativos tuvimos la oportunidad de socializar. Nuestra
convivencia diaria estrecho las relaciones y se construy6 una
relacion interpersonal ajena a las etiquetas del uniforme o de
las tareas asignadas por nuestros superiores. Esto permitio
que al iniciarse el “Programa de capacitacion y sensibilizacion
al personal de seguridad del MxC” conociamos ya a la mayoria
de los elementos implicados.

Parte del trabajo del personal de trabajos educativos era
entrar a la sala de exposiciones internacionales y tratar de
resolver las dudas de los visitantes. Al momento de ingresar,
los oficiales preguntan y anotan en sus papeletas los nombres
de quienes lo hacen. Como parte de su trabajo, los oficiales
seguian al personal de servicios educativos, primero fisica-
mente y después con la mirada. Durante este tiempo se dio
una interaccion que fue permitiendo el conocimiento mutuo.
Los oficiales expresaron su desconocimiento de las piezas ex-
hibidas y las razones por las cudles no podian ser tocadas.

ACERCAR LAS COLECCIONES A LOS PUBLICOS

Los oficiales de seguridad tenian claro que el resguardo del
inmueble y las colecciones estaban bajo su responsabilidad,
aunque ;para qué cuidarlos? ;Qué relacion tienen con esos
objetos o con el edificio? También sabian ya que los visitantes
no deben tocar esos objetos: pero ¢por qué? ;Como cuidar
algo que no conozco y no entiendo? Los policias no estaban
obligados a conocer el funcionamiento de un museo.

El proyecto de sensibilizacion no sélo encierra objetivos
de trato al publico; también se trata de reconocer el esfuerzo
de una persona que pasa gran parte del dia de pie, en un
lugar soleado o frio, que recibe a miles de personas cuyas

Proyecto de sensibilizacion al equipo de seguridad del mnc, 2012 Fotografias © Joaquin Vega Gonzélez, Fototeca del mnc
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OriciaL 1

Yo te puedo decir que, a raiz de las sesiones, clases,
recorridos y explicaciones que nos han dado, ya se
nos hace mas facil el trato con la gente. Ya sabemos
qué responder. No te digo que somos expertos que
dan recorridos, pero uno esta mas tranquilo cuando le
preguntan.

preguntas son disimiles entre si, desde “;donde esta el sanita-
1i0?” hasta “;como llego esta pieza al museo?”.

ETAPAS DEL PROYECTO
El proceso de sensibilizacion y capacitacion se penso en va-
rias fases a lo largo de 2012:

1* fase Introduccion al Museo Nacional de las Culturas.
2% fase Exposicion temporal E T Ake. Orgullo méori.

3* fase Conservacion.

4% fase Salas permanentes.

5% fase Edificio.

OFicIAL 2

Ha mejorado la relacion con el publico, porque ven a un
oficial uniformado y se acercan a preguntarle. No sé si sea
porque el uniforme nos resalta o nos ven como autoridad
y las autoridades siempre saben, ;0 no? [Risas.] Entonces
ya se acercan a uno y les decimos que aqui fue la Casa
de la Moneda, y el museo de Maximiliano, y pues de las
culturas que ahorita hay. Pero que no me pregunten de
Persia, porque ahi ni estoy yo. [Risas.]

Las primeras fases contempladas para 2012 quedaron rebasadas
no sélo en cuanto al ntmero de elementos de seguridad capa-
citados, sino también por los desafios que implica su trabajo y
el nuestro. Por ejemplo, detectamos un problema imprevisto:
la constante rotacion del personal de seguridad. Al principio, el
horario de la capacitacion era de 17:00 a 18:30 horas, aunque
para ese horario los elementos del departamento de seguridad
estaban muy cansados tras una jornada laboral de ocho horas.

OriciaL 3

Una vez, una sefiorita francesa vino y nos felicitd a unos
compaiieros y a mi por la atencion que se le brindé y dijo
que ni en su pais, en el Museo del Louvre, los policias
daban esa atencion. Y da gusto que digan eso.
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De modo que cambiamos las reuniones a un horario
matutino y, para llegar al mayor numero de participantes,
optamos por repetir los contenidos. También decidimos
compartir con ellos la informacion de la agenda cultural e
invitarlos a participar en talleres que impartiamos al ptblico.
Asi, los elementos de seguridad podrian conocer en la practi-
ca la dinamica de las actividades y sus contenidos.

A partir de 2013 establecimos un programa permanente
de capacitacion e invitamos a especialistas en los contenidos
que aborda el museo para que impartieran temas de interés
comun, dentro o fuera de las salas. Dos arquedlogos acompa-
naron a los elementos de seguridad en un recorrido por las
salas del Mediterraneo (Grecia y Roma), para explicarles, en-
tre otras cosas, anécdotas actuales de Grecia que conectaban
con la historia de las piezas arqueologicas.

Durante 2014 invitamos a los representantes de cada area
que integra el MNC para que compartieran con los oficiales
de seguridad las caracteristicas y responsabilidades de cada
departamento, asi como la relacion de cada una de ellas con
el area de seguridad.

UN DiA A LA VEZ
La metodologia de las sesiones, comprometida con los in-
tereses de los participantes, ha sido flexible, pero con una
estructura clara, que corresponda tanto a los contenidos del
museo como a las necesidades de los publicos.

Al inicio de cada sesion siempre preguntamos las dudas
o inconvenientes de la semana anterior. Asi también resolve-
mos preguntas de corte historico o de contenidos del museo,
pues los oficiales de seguridad son una especie de pulso de
las actividades y de la vision del publico hacia el museo. La
colaboracion entre el drea educativa y el departamento de
seguridad ha rebasado la meta de “atencion a los ptblicos”.

Después de dar respuesta a las interrogantes y sugeren-
cias del personal de seguridad, comenzamos con el tema
correspondiente, en muchas ocasiones debatido, donde la
opinion de cada participante permite construir puntos de
vista en torno a las colecciones o temas tratados.

DE LA PEDAGOGIA A LA CONVIVENCIA

Desde nuestra primera visita a un museo se nos dice que el
patrimonio cultural es de todos y que, por ese motivo, somos
responsables de su cuidado y proteccion; sin embargo, no
todos lo conocemos vy, por lo tanto, puede ser nulo el interés
hacia esos objetos tangibles o intangibles.

El compromiso de los participantes de este proyecto ha
sido sorprendente. Cuando por algin motivo no hay sesion,
los oficiales nos comentan: “Esta vez no tuvimos reunion”
o “Fijese que me preguntaron por Shiva y ya les dije que no
tenemos ese dios: jnos pueden dar informacion para no que-
darnos callados?”. El vinculo de confianza construido es tan



resistente como el edificio de la calle de Moneda 13: es un
vinculo que tiene como principal objetivo convertirnos en
mejores servidores publicos.

A casi tres afios del proyecto, podria decirse que los po-
licias conocen su area de trabajo, se apropiaron del espacio,
pero ademds se reconocen como participes primordiales en
el cuidado del patrimonio cultural. Actualmente los oficiales
de seguridad muestran una mayor confianza al hablar con el
publico: el trato ha mejorado y es notorio en las felicitaciones
que reciben, tanto de manera escrita como verbal.

PERCEPCIONES

Tras participar en el programa de sensibilizacion, los elemen-
tos de seguridad han incrementado la confianza en si mismos,
ademds de que han logrado relaciones mas cercanas con los
visitantes y un mayor conocimiento de su lugar de trabajo.
Ahora hacen su labor por un verdadero aprecio a los objetos
que resguardan y no sélo por deber. El cambio ha sido mu-
tuo y simultaneo: tanto ellos cambiaron como nosotros nos
sensibilizamos con su quehacer. Trabajar con ellos fue como

mirar en un espejo donde nunca nos habiamos observado
y al que muy probablemente, de no haber participado en el
programa, no nos habriamos asomado. Esta es una realidad:
los policias eran esos visitantes que resguardan el museo a quie-
nes nadie miraba. Con ellos aprendimos que son los ptblicos
quienes construyen los museos.

Cuando se estd frente a un objeto museistico, éste se con-
vierte en una pantalla en la que se mira un visitante. Gracias
a las vitrinas del museo podemos dialogar. Asimismo, la im-
portancia de los objetos tras los cristales no sale unicamente
de las cédulas que los acompanan, sino de los innumerables
ojos y bocas que se posan frente a ellos.

OriciaL 4

Yo siempre cargo con mis apuntes de las platicas que te-
nemos, porque luego, si me preguntan algo de las escul-
turas de Grecia o de Egipto, busco y puedo contestar las
preguntas de los visitantes.
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OriciaL 5

No es lo mismo estar en la recepcion; aca es mas aburri-
do. A los comparieros que estan en sala se les acerca mas
la gente. Aca nos preguntan mas cosas los extranjeros y
pues ahora nos falta aprender inglés, pero también ya es-
toy armando mi tumbaburros.

OriciaL 6
Hasta nos han pedido fotos [Risas.] Bueno, al compariero
le pidieron que se retratara para la tarea de un chamaco.

AnEcpoTA

En una ocasion, un trabajador del Museo del Chopo vino a
visitar el museo en un momento en que habia movimientos
y obras de arquitectura en el patio, por lo cual ciertos acce-
s0s estaban restringidos. Este personaje se dirigia a las sa-
las por uno de esos caminos cerrados al publico y un oficial
se acercd a solicitarle que no lo hiciera. El implicado accedio
a la peticion del elemento de seguridad, no sin antes felici-
tarlo por su amabilidad y buen trato, pues el oficial le dio una
breve explicacion sobre la restauracion del inmueble.
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CoNCLUSIONES

Las sesiones de capacitacion y sensibilizacion no han termi-
nado y siguen presentando desafios, como la estancia indefi-
nida de los elementos de seguridad en este museo.

¢Como sumar, a un afio o mas de trabajo en salas, a los
nuevos integrantes del cuerpo de seguridad del Museo Na-
cional de las Culturas? Entre otras cosas, esa tarea ain queda
pendiente de trabajar. Las preguntas, inquietudes y necesida-
des de los policias cada dia son mas especificas y requieren
respuestas puntuales.

Los participantes de esta actividad hemos aprendido mu-
cho de manera mutua; hemos generado relaciones laborales y
de confianza mucho mas estrechas. De este modo se ha facili-
tado la vida en un museo en reestructuracion, con constantes
cambios y cada vez mas complejo.

Pronto se incrementara el nimero de salas abiertas y, con
esto, el numero de elementos de seguridad necesarios para
resguardarlas. Probablemente éste sea tan solo el programa
piloto de uno de mayores alcances. En un museo antropolo-
gico como éste, el reconocimiento y respeto por el otro resul-
ta fundamental: no sélo de las culturas representadas en los
objetos que resguarda este espacio, sino también de quienes
laboramos en él.

ELEMENTOS PORCENTUALES
Catorce oficiales respondieron a nuestras preguntas, de los
cuales la gran mayoria fueron hombres. Sus edades oscilan
entre los 20 y los 70 anos: 100% de ellos not6 un cambio en
su percepcion hacia los museos. De estos 14, sélo uno no tu-
vo los elementos basicos para responder las preguntas de los
visitantes. Sin embargo, tras asistir a las sesiones de capacita-
cion todos notaron un cambio en el desempertio de su trabajo.
A la pregunta: “Menciona algunas cosas que te haya ge-
nerado el museo durante las sesiones de capacitacion”, las
respuestas fueron: “interés”, “emocion por aprender cosas
nuevas” y “admirar las piezas”. Una de las opiniones gene-
ralizadas es que el Museo Nacional de las Culturas les ha
ensefiado a valorar los objetos y les ha generado un gusto por
conocer mas la historia de ciertos pueblos. Otra respuesta
fue que el museo les ha permitido abrir su imaginacion para
transportarse a las culturas que se estudian en el recinto ..

* Museo Nacional de las Culturas, iNnaH

Nota
1 Esta parte del titulo es una clave internacional para quienes usan radio de banda
civil, cuyo significado es “mensaje recibido”.

Bibliografia
“Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana. Cifras correspondientes a diciem-
bre de 2013”, México, inea, boletin de prensa 1/14, 8 de enero de 2014.
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Reflexiones en torno a la museologia

Silvia Seligson*

La mision tradicional de los museos ha sido la preservacion
y el mantenimiento del patrimonio material e inmaterial me-
diante el registro, la documentacion, investigacion, conserva-
cion, comunicacion y educacion. La tendencia de los museos
contemporaneos consiste en servir como foros para la represen-
tacion de diversos puntos de vista; como vehiculos o medios
para afirmar y articular nuevas formas de identidad, la cual no
puede abordarse a partir de definiciones en abstracto, sino con
base en las relaciones que las determinan en un contexto y en un
momento histérico concretos. De ahi que los museos hayan em-
prendido una renovacion integral que sin duda implica enfren-
tar retos vinculados con su entorno social y politico.

Este articulo vierte algunas reflexiones en torno a los si-
guientes cuestionamientos ampliamente debatidos en la actua-
lidad en el Museo Nacional de las Culturas (Mnc) y en foros
nacionales e internacionales:! ;como abordar la diversidad cul-
tural con respeto para el “otro” ;Como conciliar los factores
externos al museo, asi como los internos? ¢Como transmitir la
informacion pertinente cuando se concibe una exhibicion que

Antigua sala de China, 2012 Fotografia © Gliserio Castafieda, cNME-INAH
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tan solo presenta un segmento de la cultura e historia de una
sociedad contemporanea?

Lo que distingue al museo de otras instituciones cultu-
rales es que sus funciones se realizan por medio de los ob-
jetos concebidos y apreciados desde el punto de vista de su
valor estético o funcional, de uso cotidiano o ritual. Sin em-
bargo, estos objetos se han convertido a lo largo del tiempo
en obras de arte en un contexto cultural determinado. De ahi
que desempetien hoy en dia un nuevo papel: el de reforzar
la identidad comunitaria y nacional, que resulta de un pro-
ceso continuo que abreva en el pasado y establece a la vez
los términos de un futuro que le da sentido a su existencia.

Por este motivo resulta imperativo que los museos en-
cuentren la manera de comunicar a sus visitantes interpreta-
ciones variadas de los acontecimientos historicos y sociales
involucrados con esa identidad, en ocasiones conflictivos y
divergentes, sobre todo por ser relativamente subjetivos y re-
cientes. Deben ofrecerles la oportunidad de desarrollar su
propio andlisis, la libertad de debatir y expresar su opinion,



sin olvidar tomar en consideracion sus creencias, valores y
nivel educativo.

La mision del Mnc ya no se destina o circunscribe a un pu-
blico cautivo, en este caso los nifios de las escuelas primarias
y secundarias —aun cuando ellos constituyan la mayoria de los
visitantes— ni al medio académico. Como institucion viva y di-
namica, el museo lleva a cabo una amplia gama de programas
y actividades que incluyen, ademas de la atencion a los estu-
diantes, el desarrollo de recursos didacticos, exposiciones
temporales, talleres, mesas redondas, conferencias y espectacu-
los diversos. Si bien estas actividades mantienen el interés de los
visitantes potenciales y dan posibilidades de comprension mas
amplias, con la proliferacion de apoyos graficos, esquemas y
medios audiovisuales —que por otro lado compiten con los ob-
jetos exhibidos— se corre el riesgo de que el recinto se convierta
en un centro de esparcimiento y se diluya o pierda su esencia
didactica, opinion en la que concuerdo con la de Jorge Alberto
Manrique (1993: 22), quien enfatiza que, “en realidad, por el
so6lo hecho de mostrar objetos el museo es didactico”.

Por otra patrte, la idea del museo de contar con un acervo
total ha conllevado la acumulacion de objetos —ya sea propios
o prestados, adquiridos o donados por otras instituciones, in-
dividuos y paises— de indole variada que se diferencian y cla-
sifican segin sus caracteristicas antropologicas, especializacion
que considero obsoleta hoy en dia. También las culturas re-

Entrada de la sala de China del mnc, 2014 Fotografia © Joaquin Vega, Fototeca del mnc

presentadas en las salas permanentes del museo, e incluso
estas ultimas, siguen divididas en las ramas de la antropolo-
gia: arqueologicas, etnolégicas e histéricas, “en una especie de
particion precisa [...] como si la materia museable fuera una
especie de queso que se corte en tajadas precisas” (ibidem: 21).

Atn mas: la exposicion de piezas en el tradicional orden
cronologico no asegura su interpretacion. Para eso es nece-
sario proporcionar otros referentes relacionados con las cir-
cunstancias particulares en que los individuos las crearon, es
decir, ubicarlas en su contexto, incluyendo una tematica, un
significado y un contenido que responda a las inquietudes de
los visitantes, con la finalidad de que les brinde informacion
alternativa que enriquezca su vision de la realidad, fomen-
tando, por ende, la reflexion (Singer, 2001).

Respecto a uno de los fundamentos bésicos de como abor-
dar la diversidad cultural en el museo sobre la mirada res-
petuosa del “otro”, que significa destacar sus semejanzas y
diferencias culturales en un contexto mas amplio y coherente,
enfatizando ademas en la comprension, el conocimiento y la
apreciacion de la unidad y diversidad del ser humano (Duran,
2009), este respeto debe ir, desde luego, en ambos sentidos. A
pesar de que el museo desee ser neutro y objetivo, también ne-
cesita evitar la confrontacion con el otro, independientemen-
te de los acuerdos o apoyos que obtenga de sus relaciones, por
ejemplo, con las embajadas de diversos paises.

GACETA DE MUSEOS | 51



Antigua sala de Corea, 2011 Fotografia © Gliserio Castafieda, cNMEe-INAH

Un tema de interés en el debate de la razén de ser del
museo es la forma en que nace y la resefia de como se ha
constituido su coleccion, tema abordado por otros colegas
en esta edicion de caciTy bEMUSEOS. Sin embargo, cabe se-
falar la necesidad de tomar en consideracion que los objetos
recabados, seleccionados y donados por otras instituciones
y coleccionistas, transmiten o expresan sus puntos de vista y
valores. En consecuencia, aunados a los del museo y su so-
ciedad, tienden a resaltar algunos aspectos del tema a repre-
sentar y a omitir otros.

Asimismo, como opina con acierto Rekdal (2009: 34,
36), no debemos olvidar que los museos no son explicita-
mente instituciones politicas, sino culturales; ademas, shasta
qué punto son auténomos? A menudo son mas autonomos
como instituciones de investigacion que en su comunica-
cién con el publico. No obstante, agrega Rekdal, “son as-
pectos positivos del museo el ser un espacio de reflexion y
celebracion, de apreciacion de la belleza de los objetos y de
las tradiciones que exhibe, si bien los resultados pueden ser
mensajes emocionalmente profundos pero intelectualmente
superficiales” (idem).

Por consiguiente, otro tema para reflexionar es como
conciliar, por una parte, factores externos al museo: acuer-
dos de donaciones y financiacion, politicas gubernamenta-
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les, estandares, patrones o modelos profesionales y sistemas
de acreditacion, entre otros. Todos desempenian un papel im-
portante a la hora de impulsar o frenar la participacion del
personal del museo, cuyas decisiones tienden a estar coaccio-
nadas o aceleradas por la agenda o el plan estratégico de la
organizacion. O bien, los criterios e intereses de las personas
e instituciones involucradas que desean reflejar su historia
oficial con la exhibicion cronologica de “las piezas represen-
tativas u obras maestras”.

Aunado a lo anterior, existen otros factores internos del
museo. Por ejemplo, sus politicas y cultura organizativa, la
capacidad para trabajar en equipo, la innovacion e iniciativa
emprendedora vinculada con los programas y actividades an-
tes mencionados.

La problematica aqui esbozada se refleja sin duda en mis
actividades de investigacion y curaduria de las exposiciones
temporales y de las permanentes en las salas del mnc dedica-
das a China, Corea y Japon, espacios que por razones histo-
ricas y diplomaticas siempre han requerido ser abordados de
manera independiente, ya sea en los programas académicos
o0 en las salas de exhibicion de los museos en todo el mundo,
inclusive. Estas actividades tienen el proposito de contribuir
a la reflexion sobre como abordar hoy en dia la diversidad y
el intercambio cultural, asi como de promover o propiciar la



Antigua sala de China, 2012 Fotografia © Gliserio Castafieda, cNmE-INAH

armonia entre estas culturas del este de Asia por medio del
didlogo y la presentacion de aspectos relevantes. Esto puede
darse tanto en los ciclos de conferencias impartidos como en
areas especificas, donde propongo abordar temas que mues-
tren facetas compartidas y particulares basadas en sus rela-
ciones milenarias: “cultura del arroz”, “budismo”, “artes del
pincel”, por citar algunos.

Para concluir este breve articulo, cabe sefialar que algu-
nos de mis proyectos omiten —por respeto al “otro’- las actua-
les fronteras nacionales, debido, por ejemplo, a discrepancias
recientes entre estos tres paises en torno a la denominacion de
los mares compartidos o sus derechos sobre algunas islas cir-
cunvecinas. Evidentemente estas discrepancias inciden en la
presentacion e ilustracion de los mapas de la region y de cada
una de estas culturas del este asiatico. De ahi que los proyec-
tos se encaminen a mostrar un mosaico de experiencias, entre
culturas e interculturales, sin que necesariamente incluyan en-
foques internacionales o en términos de globalizacion ..

* Museo Nacional de las Culturas, iNAH
Nota

1 Por ejemplo, en algunos eventos internacionales en los que he participado recien-
temente (véase las referencias bibliograficas).
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Seminario de Curaduria de Colecciones
Etnogréﬁcas. Primer aniversario

Alejandra Gomez Colorado*

Como se ha observado a lo largo de este numero de GAcETA
DE MUsEOs, el Museo Nacional de las Culturas es un espacio
unico en el INAH y el pais. Posee un acervo particular, con al-
rededor de 17 mil objetos que dan cuenta de la vida de di-
versos grupos humanos del mundo: un verdadero museo de
antropologia que cumple 50 afos.

En este recinto los investigadores nos enfrentamos a un
universo de objetos que se han ido reuniendo por décadas, ya
sea mediante intercambios, donaciones o adquisiciones. Em-
prender el estudio de una coleccion de objetos etnograficos tan
diversos implica un gran desafio. En ocasiones desconocemos
la procedencia de las piezas y otras veces estan perfectamente
ubicadas, pero no sabe cual es su uso. El trabajo de un curador
implica también identificar materiales, que oscilan desde la tela
de arana de las islas del Pacifico, pasando por la mandibula de
piraiia del Amazonas, hasta el pelo de camello del mundo ara-
be. Luego de todo aquello, sigue el reto de presentarlos como
parte de un discurso coherente que transmita una idea concre-
ta y relevante sobre la cultura de la cual provienen.

Este trabajo en particular genera la necesidad de compar-
tir con otros colegas las reflexiones y los avatares que conlleva
el estudio de objetos singulares. De manera natural pensamos
que quienes enfrentan estos mismos desafios son los curadores
de la Subdireccion de Etnografia del Museo Nacional de An-
tropologia, y es asi como los investigadores de ambos museos
decidimos comenzar los trabajos del Seminario de Curaduria de
Colecciones Etnogréficas en enero de 2014.

En este primer afo discutimos nuestros proyectos en cur-
so en las siguientes sesiones:

¢ “Las colecciones de bienes culturales mueble bajo res-
guardo del mnc. Un acervo representativo de la diversi-
dad cultural del mundo”, a cargo de Luis Felipe Crespo
y Alfonso Osorio (MNC).

“La sala otopames y las colecciones etnograficas del Mu-

seo Nacional de Antropologia” (Arturo Gomez, MNA).

¢ “Culturas campesinas, colecciones europeas del mMnc”
(Irene Jiménez, MNC).

¢ “Sala puréepecherio” (Catalina Rodriguez, mna).

“Pais de Sham, indumentaria de Palestina, Jordania, Si-
ria y Libano” (Alejandra Gomez Colorado, MNC).
 “Exposicion El jaguar” (Donaciano Gutiérrez, MNA).
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* “Chamanismo coreano” (Silvia Seligson, MNC).
¢ “Diversidad, herencia y comunidad. Sala introductoria
del mne” (Gloria Falcon, mMnc).

El quehacer en los museos y la curaduria de una exposicion
normalmente vincula a los investigadores con una amplia
gama de profesionales: fotografos, disenadores, conservado-
res, museografos, administradores, periodistas, editores, pe-
dagogos, entre otros. Sin embargo, el didlogo, la reflexion y
la retroalimentacion con otros curadores no son cotidianos.

El Seminario de Curaduria de Colecciones Etnograficas
nos ha brindado un espacio en el que, felizmente, cada uno
de nuestros trabajos se ha visto enriquecido con los comen-
tarios y observaciones de los antropologos, historiadores del
arte, museografos y conservadores que asisten al mismo. La
experiencia de todos, concentrada en el andlisis de un solo
proyecto, ha permitido ampliar las lecturas y los alcances de
las colecciones.

Del seminario han surgido ideas de exposiciones que in-
tegren las colecciones etnograficas mexicanas, resguardadas
en el Museo Nacional de Antropologia, en dialogo con las co-
lecciones de origen extranjero, resguardadas en el Museo Na-
cional de las Culturas. Se trata de un ejercicio que no sélo
enriquece la investigacion antropoldgica, sino que también
fortalece a nuestras instituciones. De igual manera se plan-
tean trabajos conjuntos en los que se integren colecciones de
arqueologia y arte.

Este seminario continuara en 2015 con sesiones mensua-
les. La primera corri6 a cargo de Raffaella Cedraschi, quien
abordo el proceso de curaduria de la exposicon temporal ex-
hibida en el Museo Nacional de las Culturas hasta mayo de
este ano: Amazonia. Pueblos de selva.

Las siguientes sesiones del afio buscaran incorporar a cura-
dores de otros museos, dentro y fuera del man, que se enfren-
tan a la maravillosa aventura de la investigacion etnografica.

* “Mitos prehispanicos de navegacion de Mesoamérica y
Los Andes” (Carmela Lopez, ENAH).

¢ “Reapropiacion del pasado faraonico en el Egipto con-
temporaneo” (Gerardo P. Taber, MnC).

* “Colecciones etnograficas en un museo de arte” (Adol-
fo Mantilla, iNBa).



Sesiones del Seminario de Curaduria de Colecciones Etnograficas, 2014 Fotografias © Joaquin Vega, Fototeca del mnc, y Tania Bustos Roldan (inferior izquierda)

“Experiencias sobre la exposicion Haciendo milpa, sem-
brando vida” (Luis Felipe Crespo, MNC).

“Sobre la exposcion Luz de la memoria” (Maria Elena
Morales, DEAS).

“La poesia como experiencia cotidiana en Iran” (Ale-
jandra Gomez Colorado, MNC).

“Sobre la exposicion Centenario del genocidio armenio”
(Carlos Antaramian, CIESAS).

“Colecciones de la Costa Noroeste de Ameérica” (Irene
Jiménez, MNC).

“Colecciones africanas” (Ery Camara, Museo del Anti-
guo Colegio de San Ildefonso-unam).

* “Nahuas de la Sierra Norte de Puebla” (Lourdes Baez, MNA).
* “Reflexiones sobre la exposicion Alas del mundo indige-
na” (Catalina Rodriguez y Donaciano Gutiérrez, MNA).

e “El archivo historico del Museo Nacional de las Cultu-

ras” (Atziadel Tapia e Ignacio Forteza, ENAH).

Los textos derivados de las sesiones de 2014 se editaran en
formato digital y estaran disponibles, junto con el calendario
de sesiones del 2015, en el siguiente vinculo: www.museo-

delasculturas.mx/seminario_etn.php ...

* Museo Nacional de las Culturas, inaH
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El Inventario de Bienes
Culturales Muebles. Su objeto
y ambito de aplicacion

Siddharta J. Carrillo Munoz*

El sistema de documentacion de colecciones es una de las
piezas fundamentales de todo museo. En éste se basan el re-
conocimiento y la valoracion de los objetos que resguarda co-
mo bienes culturales, su proteccion, conservacion y su puesta
en uso como documentos para la investigacion y difusion. Sin
embargo, el esfuerzo realizado en cada recinto en materia do-
cumental rara vez es proporcional a la importancia de esta la-
bor. Entre las causas se encuentra el prejuicio dominante que
ve en la documentacion de colecciones una actividad “mera-
mente administrativa”, pero también el desconocimiento de las
herramientas y procedimientos que la conforman, asi como la
creciente complejidad del sistema documental propio de una
institucion como el NaH, con una red de 129 museos y cuyo
acervo cultural se cuenta en cientos de miles de objetos.

Para comprender este sistema de documentacion y el lu-
gar que alli ocupa el Inventario de Bienes Culturales Muebles
(1Bcm), conviene distinguir los principales componentes del
sistema documental y caracterizar, por contraste, sus objetos
y su marco normativo de referencia, asi como definir los con-
ceptos generales que les imprimen su singularidad. A su vez,
esta caracterizacion permitira comprender el ambito de apli-
cacion y la importancia de tal inventario.

EL MARCO NORMATIVO DEL IBCM

En materia de inventarios del patrimonio cultural, el maH tie-
ne un doble mandato: por un lado, conforme al articulo 2°
de su Ley Organica, tiene las siguientes funciones:

Fraccion . En los términos del articulo 3° de la Ley Federal so-
bre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Histori-
cos, aplicar las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos en las
materias de su competencia.

Fraccion IX. Identificar, investigar, recuperar, rescatar, proteger,
restaurar, rehabilitar, vigilar y custodiar en los términos pres-

critos por la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueo-

logicos, Artisticos e Historicos, los respectivos monumentos y
zonas, asi como los bienes muebles asociados a ellos.

Fraccion X. Investigar, identificar, recuperar y proteger las tra-
diciones, las historias orales y los usos, como herencia viva de
la capacidad creadora y de la sensibilidad de todos los pueblos
y grupos sociales del pais.

En segundo lugar, conforme al articulo 6° de la Ley Gene-
ral de Bienes Nacionales, estan sujetos al dominio publico
de la federacion —y por lo tanto deben inventariarse—! los si-
guientes bienes:

Fraccion XV, Los bienes muebles de la federacion considerados
como monumentos historicos o artisticos conforme a la ley de
la materia o la declaratoria correspondiente.

Fraccion XVI. Los bienes muebles determinados por ley o de-
creto como monumentos arqueologicos.

Fraccion XVIIL. Los muebles de la federacion que por su natu-
raleza no sean normalmente sustituibles, como los documen-
tos y expedientes de las oficinas, los manuscritos, incunables,
ediciones, libros, documentos, publicaciones periédicas, ma-
pas, planos, folletos y grabados importantes o raros, asi como
las colecciones de estos bienes; las piezas etnologicas y paleon-
tologicas; los especimenes tipo de la flora y de la fauna; las
colecciones cientificas o técnicas, de armas, numismaticas y fi-
latélicas; los archivos, las fonograbaciones, peliculas, archivos
fotograficos, magnéticos o informaticos, cintas magnetofonicas
y cualquier otro objeto que contenga imagenes y sonido, y las
piezas artisticas o historicas de los museos.

En cuanto al primer mandato —el de la Ley Organica—, corres-
ponde al Nan la aplicacion de las disposiciones contenidas
en la ley federal en materia de monumentos arqueolégicos e
histéricos, asi como de los reglamentos, decretos y acuerdos
en materia de patrimonio cultural. Esto incluye, entre otras

Alta de inventario. Museo de Sitio Caja de Agua. Zona arqueoldgica de Tlatelolco, 2013 Fotografias © Gliserio Castafieda, cnme-INAH
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Labores de alta del Inventario de Bienes Culturales Muebles, 2013

disposiciones, “la preparacion de inventarios y la designa-
cion de autoridades competentes que se responsabilicen de
los bienes culturales”, establecida en el articulo 5° del Segun-
do Protocolo de la Convencion de La Haya, asi como el com-
promiso de: “establecer uno o varios servicios de proteccion
del patrimonio cultural dotados de personal competente y en
numero suficiente para establecer y mantener al dia, a partir
de un inventario nacional de proteccion, la lista de los bienes
culturales importantes, publicos y privados, cuya exporta-
cion constituiria un empobrecimiento considerable del patri-
monio cultural”.? La segunda disposicion, correspondiente a
la Ley General de Bienes Nacionales, establece la obligacion
del man de elaborar y actualizar el Bcu propiedad de la na-
cion que tenga bajo su custodia.

Conforme a estos preceptos, el inventario que nos ocupa
se construye en torno a dos conceptos fundamentales: “pa-
trimonio cultural” y “bienes culturales”, contenidos en mul-
tiples disposiciones y definidos de maneras diversas, por lo
que conviene diferenciarlos del concepto de “monumento”.

PATRIMONIO CULTURAL Y MONUMENTOS
Por lo habitual, entendemos que “la palabra ‘bien’ corresponde
a un contexto juridico (esta vinculada a ‘propiedad’), mientras
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que ‘patrimonio’ hace hincapié en la conservacion y la trans-
mision de generacion en generacion” (“Medidas...”, 2006: 4).
Sin embargo, no existe una definicion unica para los conceptos
de “patrimonio cultural” y “bienes culturales”. En su uso colo-
quial, suelen designar mas o menos lo mismo, pero su defini-
cion precisa y sus implicaciones juridicas varian de una ley a
otra, de un reglamento a otro y de un tratado a otro.

Segun la “Declaracion de México sobre las politicas cul-
turales”, emitida por la Conferencia Mundial Sobre las Poli-
ticas Culturales y celebrada en 1982: “El patrimonio cultural
de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitec-
tos, musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones ano-
nimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores
que dan un sentido a la vida. Es decir, las obras materiales y
no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: la
lengua, los ritos, las creencias, los lugares y monumentos his-
toricos, la literatura, las obras de arte y los archivos y biblio-
tecas” (“Declaracion...”, 1982).

Sin embargo, esta definicion, que pareciera casi una vul-
garizacion del concepto antropolédgico de cultura, es tan am-
plia que resultaria casi imposible distinguir qué es y qué no
es patrimonio. Asi, con base en la misma, todo seria patri-
monio cultural. Por eso se suele limitar esta nocion a aquello



Marcaje fisico de nimero de inventario. Museo de Sitio Caja de Agua. Zona arqueolégica de Tlatelolco, 2013

que una comunidad reconoce como tal, y este reconocimien-
to lo constituye como bien cultural “cuando la comunidad
reconoce en su entorno fisico valores que trascienden su uso
o funcion original y lo escoge como elemento que debe ser
conservado, o lo que es lo mismo, como parte de la herencia
cultural” (Recondo, 2006).

Por otro lado, definir el patrimonio cultural como el con-
junto de bienes culturales, es decir, aquellos que la comu-
nidad reconoce como tales, continua siendo una solucion
demasiado amplia y ambigua, de manera que en las conven-
ciones internacionales se recurre a enunciar categorias ge-
nerales para los objetos susceptibles de considerarse como
patrimonio cultural.

Por ejemplo, la “Convencion sobre las medidas que de-
ben adoptarse para prohibir e impedir la importacion, la ex-
portacion y la transferencia de propiedad ilicita de bienes
culturales” (1970) establece que:

Se consideraran como bienes culturales los objetos que, por ra-
zones religiosas o profanas, hayan sido designados por cada Es-
tado como de importancia para la arqueologia, la prehistoria, la
historia, la literatura, el arte o la ciencia y que pertenezcan a las

categorias enumeradas a continuacion:

a) Las colecciones y ejemplares raros de zoologia, botanica, mi-
neralogia, anatomia y objetos de interés paleontologico;
b) Los bienes relacionados con la historia, con inclusion de la his-
toria de las ciencias y de las técnicas, la historia militar y la histo-
ria social, asi como con la vida de dirigentes, pensadores, sabios
y artistas nacionales, y con los acontecimientos de importancia
nacional;
¢) El producto de las excavaciones (tanto autorizadas como
clandestinas) o de los descubrimientos arqueologicos;
d) Los elementos procedentes de la desmembracion de monu-
mentos artisticos e historicos y de lugares de interés arqueologico;
e) Antigtiedades que tengan mas de 100 arios tales como mone-
das, inscripciones y sellos grabados;
f) El material etnologico;
g) Los bienes de interés artistico tales como:
i) Productos originales de arte estatuario y de escultura en
cualquier material;
ii) Grabados, estampas vy litografias originales;
iii) Conjuntos y montajes artisticos originales en cualquier
materia;
h) Manuscritos raros e incunables, libros, documentos y publi-
caciones antiguas de interés especial (historico, artistico, cienti-

fico, literario, etc.) sueltos o en colecciones;
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i) Sellos de correo, sellos fiscales y analogos, sueltos o en
colecciones;

j) Archivos, incluidos los fonograficos, fotograficos y
cinematograficos;

k) Objetos de mobiliario que tengan mas de 100 aros e instru-

mentos de musica antiguos.

Esta caracterizacion de los bienes culturales, que sigue resul-
tando sumamente amplia, se ensancha por una segunda pre-
cision contenida en el articulo 4° de la misma convencion,
pues establece que los bienes culturales pueden proceder de
cualquier pais, siempre que hayan sido hallados en territo-
rio nacional o adquiridos en forma legal. Por este motivo, las
propias convenciones establecen la necesidad de contar con
inventarios nacionales de los bienes que cada Estado recono-
ce como parte de su patrimonio cultural, y es también por
esto que resulta necesario contar con un inventario preciso y
actualizado de los bienes culturales de la nacion.

Ahora bien, en consonancia con los acuerdos internacio-
nales, la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolo-
gicos, Artisticos e Historicos establece tres grandes tipos de
monumentos, de los cuales dos son competencia del ivaH: los
arqueologicos y los historicos. Esta ley define los monumen-

tos arqueologicos como “los bienes muebles e inmuebles,
producto de culturas anteriores al establecimiento de la his-
panica en el territorio nacional, asi como los restos humanos,
de la flora y de la fauna, relacionados con esas culturas”.3

Los monumentos histéricos, por su parte, se definen en
la ley como “los bienes vinculados con la historia de la na-
cion, a partir del establecimiento de la cultura hispanica en el
pais, en los términos de la declaratoria respectiva o por deter-
minacion de la Ley”. Y por determinacion de la misma, son
monumentos histéricos:

L. Los inmuebles construidos en los siglos xvi al xix, destinados a
templos y sus anexos; arzobispados, obispados y casas curiales;
seminarios, conventos o cualesquiera otros dedicados a la admi-
nistracion, divulgacion, ensefianza o practica de un culto religio-
s0; asi como a la educacion y a la ensefianza, a fines asistenciales
o benéficos; al servicio y ornato publicos y al uso de las autorida-
des civiles y militares. Los muebles que se encuentren o se hayan
encontrado en dichos inmuebles y las obras civiles relevantes de
carécter privado realizadas de los siglos xv1 al xix inclusive.

1I. Los documentos y expedientes que pertenezcan o hayan per-
tenecido a las oficinas y archivos de la federacion, de los estados

o de los municipios y de las casas curiales.

Piezas procedentes de rescate arqueoldgico. Museo de Sitio Caja de Agua. Zona arqueoldgica de Tlatelolco, 2013
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TasLa 1

Naturaleza del monumento y, en su
caso, nombre con el que se le conozca.

Entendiéndose por naturaleza del monumento, el origen del bien que puede ser arqueoldgico, paleontolégico e histérico y el nombre
con que se le conozca por la forma del objeto, que puede ser determinada por su uso o funcion.

Descripcion del mueble y el lugar
donde se encuentre. Esto representa
indicar, segln el caso:

y ubicacion fisica de los monumentos.

a) Paleontoldgicos. Dimensiones, horizonte cronoldgico (dato que debera confirmarse con el especialista), region, cantidad de piezas

b) Arqueoldgicos. Dimensiones, materia prima, horizonte cronoldgico, region, cantidad de piezas y ubicacion del monumento.
c¢) Historicos. Medidas, materia prima, época y cantidad de piezas.

Nombre y domicilio del propietario o,
en su caso, de quien lo ostente.

Se anotara el nombre del propietario o de quien lo ostente y su domicilio.

Actos traslativos de dominio.

Cuando éstos sean procedentes de acuerdo con Ia ley.

Cambio de destino del monumento.

Cuando se trate de propiedad federal (excepto arqueoldgico y paleontoldgico).

I11. Los documentos originales manuscritos relacionados con la
historia de México y los libros, folletos y otros impresos en Mé-
xico o en el extranjero, durante los siglos xv1 al xix que por su
rareza e importancia para la historia mexicana, merezcan ser
conservados en el pais.

IV. Las colecciones cientificas y técnicas podran elevarse a esta
categoria, mediante la declaratoria correspondiente.

Evidentemente, esta ley protege de modo directo a aquellos
bienes muebles senalados en la convencion sobre las medi-
das que deben adoptarse para prohibir e impedir la impor-
tacion, exportacion y transferencia de propiedad ilicita de
bienes culturales, pero establece dos limites: uno temporal
—son monumentos histéricos aquellos comprendidos entre
los siglos xv1 y x1x— y otro espacial —son monumentos ar-
queologicos aquellos producidos antes del establecimiento
de la cultura hispana en el actual territorio nacional—-. Limi-
tar de este modo el alcance del concepto de monumento da
una mayor precision al instrumento legal, pero deja de lado
un gran namero de bienes culturales, como los de caracter
historico posteriores al siglo xix —v. gr: todos los relacionados
con la Revolucion mexicana—, los etnograficos y todos aqué-
llos producidos fuera del territorio nacional —v. gr. bienes ar-
queologicos y etnograficos originarios de otros paises—. Estos
bienes culturales que no estan contemplados en la Ley Fede-
ral sobre Monumentos son controlados y protegidos por el
IBCM, como veremos adelante.

DEFINICION Y DELIMITACION DEL IBCM

Una vez sefialado el marco normativo del cual se deriva el
IBCM, y revisados en términos generales los conceptos que
le imprimen su singularidad, es necesario definir el inven-
tario para diferenciarlo de otros instrumentos de documen-
tacion de bienes culturales. Para esto nos valdremos de las
“Politicas y lineamientos del registro, inventario y cataloga-
cién de monumentos arqueolégicos, paleontolégicos e his-
toricos” (2006), documento normativo del maH en el que se

establecen los ambitos de competencia de los instrumentos
que aqui nos interesan.

Se entiende por “inventario” —de bienes culturales mue-
bles— el instrumento documental que contiene la informa-
cion necesaria para la cuantificacion e identificacion de cada
uno de los bienes muebles arqueologicos, paleontolégicos,
histéricos —incluyendo los monumentos—, etnograficos, y re-
producciones que se encuentran bajo el control tnico y di-
recto del maH, custodiados y resguardados en sus museos,
almacenes, talleres o laboratorios. Este inventario es con-
trolado por la Coordinaciéon Nacional de Museos y Expo-
siciones, por medio de la Subdirecciéon de Inventarios del
Patrimonio Cultural.

De acuerdo con esta normativa, la ficha basica de inven-
tario se conforma por cinco campos indispensables para la
identificacion del objeto: 1) ntiimero de inventario, 2) nom-
bre o tema, 3) ubicacion, 4) medidas y 5) registro fotografico.

Por “registro” se entiende el Registro Publico de Monu-
mentos y Zonas Arqueoldgicos e Historicos, instrumento
creado por determinacion de la Ley Federal sobre Monu-
mentos y que depende de la Direccion de Registro Publi-
co de Monumentos y Zonas Arqueologicas. Se conforma por
cuatro secciones,* entre las cuales estd la de “monumentos
muebles”.

Esta seccion del registro constituye el instrumento que
contiene la informacion necesaria para la identificacion de ca-
da uno de los monumentos arqueoldgicos, historicos mue-
bles y paleontologicos, independientemente de quién sea su
poseedor. En este instrumento, cada registro debe contener
como minimo los campos que se muestran en la tabla 1,% de
acuerdo con el articulo 17 del Reglamento de la Ley Federal
sobre Monumentos.

Un tercer instrumento de documentacion de colecciones
es el “catalogo”, definido como “la documentacion amplia y
detallada de los bienes muebles e inmuebles, arqueologicos,
paleontolégicos e historicos,® elaborada por personal espe-
cializado y bajo normas o reglas de integracion y estructura-

GACETA DE MUSEOS | 61



TaBLa 2

Monumentos arqueoldgicos y paleontoldgicos muebles

Monumentos histéricos muebles

1. Ubicacion.

2. Fecha de catalogacion.

3. Cantidad de piezas.

4. Forma.

5. Materia prima.

6. Técnica de manufactura (no aplica en bienes paleontoldgicos).
7. Acabado de superficie o técnica decorativa (no aplica en bienes paleontol6gicos).
8. Dimensiones.

9. Epoca u horizonte cronolégico.

10. Region cultural (en el caso de los bienes paleontolégicos,

se asienta la region geografica).

11. Estado de conservacion.

12. Fotografia.

13. Observaciones.

1. NGimero de catalogo.

2. Forma general.

3. Materia prima.

4. Nombre.

5. Técnica de manufactura.

6. Acabado.

7. Decoracion, técnica decorativa.

8. Piezas completas o fragmentos.

9. Epoca.

10. Procedencia.

11. Medidas: largo, ancho, espesor, didmetro, peso.
2. Descripcion.

3. Ubicacion.

4. Cronologia.

5. Fotografia.

6. Observaciones.

7. Datos de los participantes en la catalogacion.
8. Fecha de la catalogacion.

O G G Gy

cion de la informacion que permite reconocer la naturaleza
arqueologica, paleontologica e historica de los bienes”.

La elaboracion de los catdlogos es tarea de diversas areas
del maH, y los datos basicos de las cédulas son susceptibles
de modificacion, segun las estrategias y decisiones adoptadas
por las areas técnicas a su cargo.

En términos generales, los datos que contiene un catalo-
go son los mostrados en la tabla 2.

Estos tres instrumentos, que obedecen a diferentes man-
datos y objetivos, por su propia naturaleza pueden imple-
mentarse en diferente orden temporal, segtin los procesos de
cada area y proyecto. Ademas, difieren entre si por el ambi-
to de su aplicacion: mientras que el registro incluye todos los
monumentos histéricos y arqueoldgicos, independientemen-
te de su poseedor, el 1BcM contempla solo aquéllos custodia-
dos en forma directa y exclusiva por el iNaH. A su vez, ambos
instrumentos difieren del catalogo por el hecho de que es-
te ultimo no es propiamente un instrumento de control, sino
especificamente de valoracion y puesta en uso como docu-
mentos para la investigacion y difusion. Por esta razon, el ca-
talogo de colecciones no es un instrumento tnico dedicado
a todos los monumentos muebles o a todos los bienes cultu-
rales muebles bajo resguardo del man. Los catalogos son ins-
trumentos documentales dedicados a colecciones especificas
o0 a conjuntos de colecciones, y pueden incluir ya sea monu-
mentos, bienes culturales muebles que no son considerados
monumentos o ambos.

Junto a esta diferencia existe otra, referente a la amplitud
de los conceptos que configuran su objeto: bienes culturales,
en el caso del inventario; monumentos historicos y arqueo-
logicos, en el del registro, y ambos, en el de los catalogos. De
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esta disparidad en cuanto a los bienes documentados en ca-
da instrumento proviene la importancia del inventario pa-
ra el cumplimiento cabal de la normatividad internacional,
pues los conceptos de “patrimonio cultural” y “bienes cultu-
rales” contenidos en los tratados internacionales son mas am-
plios que el de “monumentos historicos y arqueologicos”.”

En consecuencia, un gran numero de bienes cultura-
les que forman parte del patrimonio cultural no son inclui-
dos en el registro, sino que s6lo son controlados por el oM.
Tal es el caso de las colecciones etnograficas; los documen-
tos y bienes historicos que por su temporalidad no estan in-
cluidos en el concepto de “monumento histérico”; archivos
fonograficos, fotograficos y cinematograficos, asi como todos
aquellos bienes culturales, sean arqueologicos, historicos,
paleontologicos o etnograficos, que por tener su origen fue-
ra del actual territorio mexicano no son considerados monu-
mentos histéricos o arqueolégicos en los términos de la Ley
Federal sobre Monumentos.

IMPORTANCIA DEL ICBM
Esta caracterizacion general del Inventario de Bienes Cul-
turales Muebles, a partir de los campos basicos que lo con-
forman, de su ambito de aplicacion y de la configuracion
conceptual de su objeto, permite apreciar su importancia co-
mo instrumento indispensable para la proteccion del patri-
monio cultural custodiado por el iNaH, en estricto apego a la
legislacion nacional, a los tratados internacionales y a los es-
tandares derivados de éstos.

La amplitud de los conceptos de “patrimonio cultural” y
“bienes culturales”, junto con la adopcién de estandares in-
ternacionales para la identificacion y documentacion de es-



tos bienes, requiere a su vez la ampliacion de los campos que
componen la ficha de inventario. Asi, puesto que un gran
numero de bienes culturales no son objeto del Registro Pu-
blico de Monumentos, y dado que los estandares internacio-
nales requieren para la identificacion de los objetos un rango
de informacion mas amplio que el contemplado en la ficha
basica de inventario, ha sido necesario aumentar su conteni-
do.8 Por esta razon la ficha técnica de inventario consta de
los cinco campos de la ficha basica, mas 25 campos requeri-
dos para la identificacion de bienes culturales de acuerdo con
las especificidades del mvaH y los estandares internacionales.”

Esta ficha, resultado del esfuerzo por adaptar el inventa-
rio a los requerimientos y particularidades del man, en estric-
to apego a la legislacion vigente y adoptando los estandares
internacionales, excede los contenidos minimos requeridos
tanto para el registro como para el catalogo de colecciones,
lo cual convierte al inventario en una herramienta que reba-
sa con amplitud su caracter administrativo y cuya utilidad no
se limita al objetivo fundamental de proteger el patrimonio
cultural de la nacion.

Como instrumento de documentacion de colecciones, el
inventario es el punto de partida para la descripcion y loca-
lizacion de los bienes culturales; contribuye a su proteccion

y a la lucha contra el trafico ilicito; permite conocer cuanti-
tativa y cualitativamente los bienes que integran el patrimo-
nio de la nacion y posibilita el disefio y planificacion de las
politicas, normas y acciones respectivas; favorece la preser-
vacion de los bienes por medio de su conservacion preven-
tiva, intervencion y restauracion; permite la localizacion y
organizacion de la informacion a partir de diversos criterios
técnico-cientificos para facilitar la investigacion sobre el pa-
trimonio cultural y, dada la amplitud y plasticidad de su con-
tenido, constituye un referente necesario para la elaboracion
de catalogos especializados, guiones cientificos, materiales
educativos y de difusion, etcétera.

Claro esta que el inventario no sustituye al Registro Publi-
co de Monumentos ni a los catalogos. Estos tres instrumentos
documentales son necesarios para el cumplimiento de diversos
objetivos en sus respectivos ambitos de aplicacion. No se tra-
ta, pues, de privilegiar un instrumento en detrimento del otro,
sino de reconocer su caracter interdependiente y, asi, la nece-
sidad de invertir esfuerzos en cada uno de ellos para el fortale-
cimiento del sistema de documentacion de colecciones, pieza
fundamental de nuestros museos ...

* Coordinacién Nacional de Museos y Exposiciones, INAH

Pieza procedente de rescate arqueoldgico. Museo de Sitio Caja de Agua. Zona arqueoldgica de Tlatelolco, 2013
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Notas

1 Estrictamente hablando, este mandato proviene tanto de la Ley General de Bienes
Nacionales como de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. De acuerdo con
el articulo 13 de la primera legislacion referida, los bienes sujetos al régimen de do-
minio publico de la federacion son inalienables, imprescriptibles e inembargables. Por
su parte, el articulo 25 de la segunda establece que los bienes muebles inalienables
e imprescriptibles que estén bajo custodia de las entidades pblicas deberan contro-
larse en un registro auxiliar sujeto a inventario.

2 Articulo 5° de la convencion sobre las medidas que deben adoptarse para pro-
hibir e impedir la importacion, exportacion y transferencia de propiedad ilicita de
bienes culturales.

3 Para los efectos de esta ley, las disposiciones sobre monumentos arqueol6gicos
son también aplicables a los restos fosiles “de seres organicos que habitaron el te-
rritorio nacional en épocas pretéritas y cuya investigacion, conservacion, restaura-
¢ion, recuperacion o utilizacion revistan interés paleontoldgico”.

4 Cada una de ellas dedicada, respectivamente, a: 1) monumentos y declaratorias
de monumentos muebles, 2) monumentos y declaratorias de monumentos inmue-
bles, 3) declaratorias de zonas de monumentos y 4) comerciantes de monumentos
y de monumentos historicos.

5 De hecho, como en el caso del inventario, la ficha de registro rebasa con ampli-
tud los campos minimos (véase arriba).

Registro fotografico de Bienes Culturales Muebles, 2013
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6 Hay que notar que, si bien las politicas y lineamientos del registro, inventario y ca-
talogacion no lo enuncian en forma explicita, también se hacen catéalogos de bie-
nes etnograficos.

7 Esto mismo es valido para la aplicacion del articulo 6° de la Ley General de Bienes
Nacionales, pues en su fraccion XVI se incluyen aquellos bienes culturales muebles
que no estan contemplados en la Ley Federal de Monumentos.

8 De hecho, la ficha de inventario ha sido objeto de diversas modificaciones a lo lar-
go de su historia y el incremento de sus campos es anterior al establecimiento de
estandares internacionales como el Object in.

9 Estos campos son: 1) unidad administrativa, 2) nimero de inventario, 3) nimero
de catalogo, 4) nimero de registro, 5) otros nimeros, 6) tipo de objeto, 7) nombre
o0 tema, 8) autor, 9) material constitutivo, 10) forma, 11) técnica de manufactura y
decorativa, 12) motivos decorativos, 13) inscripciones, 14) marca, 15) restricciones
de traslado, 16) cultura, 17) época, 18) origen, 19) procedencia, 20) adquisicion, 21)
ubicacion, 22) estado de conservacion, 23) observaciones, 24) medidas, 25) peso,
26) tipo de acervo, 27) curaduria, 28) avaltio, 29) fecha y 30) archivo de imagen.
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Ciclo de cine documental
“Nuestro mundo, 1975

Nada como una vieja fotografia para reavivar nuestros
recuerdos de décadas pasadas y dejarnos llevar por la nostalgia
de lo que fue... y en la década de 1970 el Museo Nacional de
las Culturas fue un “Museo vivo”, como se nombro a nuestros
célebres ciclos de conferencias, sobre todo en el periodo va-
cacional, cuando los paterfamilias buscaban actividades con
desesperacion para alejar a sus hijos de las influencias de la
“caja idiota” y del peligro implicito en las calles.

Con su céntrica ubicacion, el Museo Nacional de las Cul-
turas ofrecia a los ninos y ninas del primer cuadro capitalino
la multiplicidad de sus talleres: dibujo, cerdmica, grabado en
madera y qué sé yo cuantas cosas mas.

Pero no solo los pequenios tenfan acceso a nuestros talle-
res: mas de una mama se quedaba a esperar la salida de sus
hijos, y para ellas estaban los talleres de pintura, de cesteria
—colocaban sus sillas en el patio, cerca de la fuente, para
quedar cerca del agua, que mantenia humedas las fibras—
o de macramé, esa maravilla de tejido que no requiere otro ma-
terial que un cordel ni mayor instrumento que las propias
manos para elaborar objetos espectaculares.

Muchos trabajadores del museo también sacdbamos pro-
vecho de los talleres por medio de nuestros hijos, quienes
eran los primeros en inscribirse y en contribuir a la algarabia
moderada —a los maestros les costaba trabajo que no pasara de

Irene Jiménez Zubillaga*

moderada—, proveniente del patio y de los corredores, donde
se colocaban mesas y sillas para acomodar a los chicos.

Mis hijos recuerdan con especial complacencia estos talle-
res. Fernando, ahora en su quinta década de vida, evoca el de
grabado en madera, impartido por Shinsaburo Takeda, nota-
ble artista japonés. El procedimiento seguido por éste era el
siguiente: primero, llevarlos a la sala, en este caso la de Japon,
e interesarlos por medio de una amena charla en los objetos
alli exhibidos, ademas de exhortarlos para que escogieran uno
que desearan reproducir y pedirles que dibujaran un bosquejo
de la pieza elegida. Luego se dirigian a uno de los talleres si-
tuados en la azotea del ala izquierda. Alli, después de pasar el
dibujo a la tabla, aprendian el proceso completo: desde usar
las gubias, entintar, colocar el papel y manejar la prensa hasta
que el chico vefa, maravillado, el producto de su aprendizaje.
A veces Fernando atin me pregunta:

—Mamd, ;no tendras por ahi la guitarra de luna que
grabé en el taller de Takeda?

Extrafio esa algarabia contenida, ese rumor vital que
convertia al Museo Nacional de las Culturas en un ente vivo,
muy lejos de la “torre de marfil” que algunos investigadores
desearian que fuera .;.

* Museo Nacional de las Culturas, INAH



MUSEOS

Ciclo de cine documental “Nuestro mundo, 1975”

© JUAN VALDIVIA, FOTOTECA DEL MNC

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
5

I SNIDOS
91771870"56500!

(A CONACULTA /5&NaH

ANIVERSARIO



