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Entre la diversidad de personas que 

trabajamos en las comunidades, gru-

pos, pueblos y ciudades para dar vida 

y organizar las actividades y manifes-

taciones culturales, hay muchas situa-

ciones en las que por una razón u otra 

pasamos a formar parte del equipo que 

trabaja en el área de cultura de algún 

ayuntamiento. Otro caso puede ser el 

de quien, dedicado a otras cosas, ha si-

do designado para trabajar en el área 

sin otro conocimiento práctico que el 

placer por las manifestaciones cultura-

les. A veces por gusto, a veces por las 

circunstancias, nos hemos enfrenta-

do a la experiencia de gestionar accio-

nes culturales en los municipios desde 

la práctica, desde el quehacer coti-

diano que en ocasiones comienza co-

mo una actividad meramente laboral 

y termina por convertirse en vocación, 

y viceversa. En estos casos u otros el 

asunto es que, de repente, con la mu-

cha o poca experiencia que nos prece-

de, formamos parte del área de cultura 

municipal en la asesoría, dirección o 

ejecución de tareas.

Resulta muy emocionante pensar 

que formamos parte de las acciones 

culturales gubernamentales de nuestra 

localidad y nos encontramos convenci-

dos de que sabremos darle cauce a las 

ideas y propuestas que, por años, han 

sido desaprovechadas o ignoradas por 

otros. Sin embargo, trabajar en cultu-

ra en un ámbito gubernamental a ve-

ces resulta un poco complicado por 

diversos factores. La falta de personal 

no sólo en número, sino también con 

el perfil adecuado, los pocos recursos 

con que muchas veces se cuenta, la ca-

rencia de espacios e infraestructura, 

las actividades, costumbres y vicios de 

trabajo que se arrastran y, sobre todo, 

la ausencia de definición de conceptos 

y metodologías apropiadas dificultan 

el desarrollo de una buena labor en la 

gestión cultural.

La serie Cuadernos para la Ges-

tión Cultural Municipal, editada en 

2012 por la Secretaría de Cultura de 

Jalisco y el Consejo Nacional para la 

Cultura y las Artes, son una bocana-

da de aire puro para aquellos gestores 

y promotores culturales municipa-

les que requieren mejorar su traba-

jo. Se trata de una herramienta que 

brinda al lector una ojeada introduc-

toria a muchos de los temas que en 

el desarrollo de su labor de la gestión 

cultural atiende. Sus autores son ex-

pertos en cada materia, los cuales se 

han dado a la tarea de sistematizar sus 

experiencias en la gestión cultural mu-

nicipal para brindar información preci- 

sa que facilitará la capacitación auto- 

gestiva del interesado.

Hasta ahora la colección consiste 

en ocho cuadernos organizados en dos 

volúmenes. El primero, titulado Dise-

ño de la acción cultural, compila cuatro 

trabajos que brindan la posibilidad de 

conocer aspectos conceptuales y me-

todológicos para el diseño de la acción 

cultural. Los títulos de los mismos 

son: “Diseño de proyectos culturales”, 

“Gestión de recursos para proyectos 

culturales”, “Estrategias para la difu-

sión de actividades culturales” y “Eva-

luación de proyectos culturales”.

El segundo volumen, Organización 

de la acción cultural, incluye cuatro tra-

bajos más cuyo como propósito es so-

cializar la experiencia de organizar 

algunas actividades culturales, al pro-

porcionar elementos metodológicos, 

técnicos y operativos. Los trabajos in-

cluidos aquí son: “Diseño y coordina-

ción de talleres artísticos”, “Dirección 

y coordinación de grupos artísticos”, 

“Dirección de casas de cultura munici-

pales” y “Gestión, planeación, diseño, 

producción y montaje de una exposi-

ción museográfica”.

Un gran acierto es que estos cua-

dernos cuentan con licencia de Creati-

ve Commons, lo cual propicia su libre 

circulación. Los editores decidieron 

hacer una doble edición: en papel para 

aquellos que desean adquirirlos física-

mente y en soporte virtual, que a partir 

de noviembre de 2012 se pueden des-

cargar libremente en el Portal Red de 

Gestores Culturales de Jalisco (www.

gestoresculturalesjalisco.mx).

Los cuadernos se dirigen princi-

palmente a las personas que tienen a 

su cargo la responsabilidad de dise-

ñar, operar y evaluar acciones cultu-

rales en sus territorios y que todavía 

no cuentan con suficiente experien-

cia pero ven en su labor no sólo un 

trabajo más, sino la oportunidad de 

participar en la transformación de su 

municipio. De acuerdo con la Agenda 

21 de la cultura, los gobiernos locales 

son el elemento clave para incidir en 

la promoción, difusión, conservación 

y preservación de la misma, pues a 

través de la generación de una políti-

ca cultural sustentable (que se tradu-

ce en acciones concretas) es posible 

incidir en el desarrollo de la pobla-

ción que vive en ellos
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