“Yo participo, ti participas,
ellos deciden”. Nuevas rutas
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urante mi estancia posdoctoral en el Instituto de Ciencias

del Patrimonio (Incipit), en Santiago de Compostela, Es-

pafia, auspiciada por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt) de México, tuve la oportunidad de hacer una
revisién de la teorfa y método de algunos ejercicios de participacién
social publicados en la literatura especializada. Durante ésta, una
constante fue que la “participacién social institucionalizada”, es
decir, aquélla ocurrida dentro del &mbito de la administracién pu-
blica del Estado, ha funcionado como una préctica contenedora de
acciones de diversa indole, tales como consultas, encuestas, eleccio-
nes, transferencia de obligaciones, informacién y hasta la evaluacién
de proyectos decididos de antemano, omitiendo la forma en la cual
los participantes han terminado por incidir o cambiar el rumbo de
las agendas gubernamentales.!

No obstante, consideramos que esa omisién no ha sido inocua o
inocente, sino el reflejo de una histdrica resistencia del Estado me-
xicano y sus instituciones para ceder espacios de poder a grupos
sociales organizados, de tal suerte que en ésta habita una estrategia
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o politica que, por un lado, tiende a minar las bases propias de su
intervencién, mientras que, por el otro, convoca a los diversos sec-
tores de la sociedad civil a sumarse a la “participaciéon ciudadana”.?

Asi, al desactivar la posibilidad real de los agentes comunitarios
para tomar decisiones, los gestores se convierten en victimas de su
propio éxito, ya que a pesar de que puedan ver impulsadas sus
agendas institucionales, desactivan la posibilidad de estos partici-
pantes de asumir algin tipo de corresponsabilidad (en distintas
escalas, grados e intensidades) respecto de las decisiones que pudie-
ron haber tomado, generando un sistema de incomprensiones y
acusaciones mutuas relativas a la aplicacién de una politica ptblica.?
Para ilustrar esta afirmacién, citamos dos casos en los que grupos
sociales fueron convocados por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) en el marco de la puesta en marcha de unos planes
de manejo para la protecciéon de los vestigios arqueolégicos en
Teotihuacan* y en Monte Alban,> México, por parte de la Direccién
de Operacién de Sitios (DOS) del Instituto.

Antes de entrar en materia, debemos sefalar que tanto
Teotihuacdn como Monte Albédn son dos de los sitios arqueolégicos
mads importantes de México, los cuales alcanzan extensiones estima-
das entre los 10 y 20 km?. En ambos, la intervencién del INAH y del
gobierno federal mexicano dio como resultado la expropiacién de
sendas zonas monumentales, en una accién meritoria que, sin em-
bargo, dejo sus periferias arqueolégicas a expensas del crecimiento
urbano moderno, propiciando su destruccién gradual y sistemética.

En estos sitios, la elaboracién de un plan de manejo participati-
vo surgié de la necesidad de las instituciones mexicanas de suscri-
birse o ratificarse dentro de los lineamientos de los Sitios de
Patrimonio Mundial que define la Organizacién de las Naciones
Unidas para Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) para sus
paises afiliados. Varios han sido los aciertos y desaciertos de estos
planes, pero un error inicial en casi todos ellos ha sido concebir la

2 Pablo Alonso Gonzdlez, “Between certainty and trust: boundary-work and the construc-
tion of archaeological epistemic authority”, Cultural Sociology, vol. 10, num. 4, 2016.

3 Jaime Delgado Rubio, “Nepantla y patrimonio arqueolégico en México”, Ruta Antro-
poldgica. Publicacion electrénica semestral del Posgrado en Antropologia de la UNAM, afio 1, ndm. 1,
2014, pp. 19-31.

4D0s 2010-2015, “Plan de manejo de Teotihuacan. Informe para dictamen de la UNESCO”,
en Archivo técnico de la Zona Arqueoldgica de Teotihuacdn, México.

5DOs 2015, “Plan de manejo de Monte Albén. Informe de avances a la UNESCO”, en Archivo
técnico de la Zona Arqueoldgica de Teotihuacdn, México.
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participacion social bajo los mismos criterios que rigen la operaciéon
interna de un sitio arqueoldgico, es decir: servicios, administracion e
infraestructura, sin atender al hecho de que los asuntos sociales tie-
nen sus propias dindmicas culturales, muchas de las cuales no son
medibles y cuantificables en términos administrativos. Asf, conside-
ramos que se ha concebido la participacion social mds como una
extension de las necesidades de operacién interna de un sitio arqueo-
l6gico que como un ejercicio de negociacién social democratica.®
Pero quizd el problema mds grave de estas reuniones de trabajo es
que omiten dos diferencias fundamentales con los participantes: la
ontoldgica y la ética; en la primera, algunos gestores institucionales,
poseedores de saberes letrados y asumidos como hegemonicos, tien-
den a realizar una serie de operaciones intelectuales para definir a
“los otros”, imagindndose un participante ideal: d6cil, domesticado
y agradecido, pero sobre todo, dispuesto a asimilar lo mds rdpido
posible los tiempos y las metas institucionales.”

En este contexto, los gestores, formados en dindmicas adminis-
trativas, tienden a infravalorar las diferencias ontolégicas existentes;
es decir, las diferentes formas en las que las comunidades han asu-
mido, valorado, significado y tomado posicién frente al llamado
“patrimonio arqueoldgico”, expresado, por ejemplo, en el momento
en que un participante en Teotihuacan afirmaba que la escultura de
la serpiente emplumada —que hipotéticamente representa a
Quetzalcéatl— es capaz de comunicarse con San Francisco de Asis
y pedirle que llueva. Otro ha sido el caso de un participante en Monte
Albdn, quien asegura que las hierbas y arbustos medicinales adquie-
ren mayor fuerza y eficacia cuando se les planta directamente sobre
los monticulos de antiguos asentamientos prehispanicos. En el pri-
mer caso, un pequefio grupo de participantes solicité autorizacién
al INAH para colocar veladoras y flores sobre la escultura, mientras

¢ Jaime Delgado Rubio, “;Qué son los estudios de factibilidad en México? (primera
parte)”, Tercera Semana de la Arqueologia en Ledn, proteccion [y] conservacion de defensa del patri-
monio arqueoldgico, 2015. En efecto, un plan de manejo de sitio y las dindmicas socioculturales
de las poblaciones involucradas son de naturaleza distinta y no se comportan de forma
similar. No sélo desde una perspectiva ontoldgica sino también ética. Mientras que los pri-
meros responden a criterios cientificos, técnicos, administrativos, e incluso interpretativos,
las dindmicas sociales tienen una légica distinta; su dindmica responde a multiples factores
relacionales: al conocimiento informado, a la subjetividad, a la respuesta pragmitica, etc.; la
mayoria de las veces esas respuestas resultan opuestas a las expectativas institucionales.

7 Alfredo Gonzélez Ruibal, ““Malos nativos’. Una critica de las arqueologfas indigenas
poscoloniales”, Revista de Arqueologia, vol. 27, nim. 2 (especial VI TAAS), 2014, pp. 47-63.
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que el segundo hizo lo propio para sembrar drboles de tabaquillo
sobre los monticulos piramidales. Aqui es comtn que los gestores
del INAH opten por ignorar las peticiones o prefieran pensar que
estos problemas se resuelven mezclando en dosis adecuadas esas
“creencias” con su discurso autorizado, ya que, después de todo,
tales ontologias pueden ser usadas como ornamentos “folkléricos”
en sus respectivos informes de gestion.®

En este sentido, coincidimos plenamente con Gonzdlez y Ruibal’
y Hernando!? respecto de que el impacto del colonialismo capita-
lista, con la imposicién de un poder-saber hegemonico, afect6 a di-
ferentes sociedades del mundo occidental. No obstante, a lo dicho
por los autores queremos agregar que, en diversas escalas e intensi-
dades, las comunidades no han sido entidades que se mantengan
estdticas a la espera de interiorizar la aculturacién dominante, sino
que a lo largo de su historia han significado y resignificado esta in-
formacién acorde con sus circunstancias histdricas, socioeconémicas
y culturales.” Un ejemplo de ello han sido los cdlculos de costo y
beneficio que algunas comunidades han realizado frente a los fun-
cionarios y gestores institucionales. Tal ha sido el caso de Teotihuacan,
en donde los agentes comunitarios se sentaron a la mesa de nego-
ciacion para luego formar una red de parentescos con la cual colo-
nizaron laboralmente el sitio arqueolégico. Mientras que, en el caso
de Monte Albén, los pobladores han desarrollado una serie de es-
trategias para construir sus casas o negocios dentro de la poligonal
de proteccién arqueoldgica al margen de la normatividad del INAH.
En otros casos, como el de Chilkuntic, Chiapas, el enfrentamiento
violento entre la comunidad y las fuerzas federales por el control de
un sitio arqueolégico fue el resultado de un calculo politico de la
comunidad para obtener plazas de trabajo y subsidios a través de
la administracién de la reputacién de un ejido rebelde con capacidad
para desestabilizar el sistema politico municipal.!?

8 Idem.
o Idem.

10 Almudena Hernando Gonzalo, “Arqueologia y globalizacién: el problema de la defin-
icién del ‘otro” en la posmodernidad”, Complutum, vol. 17, 2006, pp. 221-234.

11 Jaime Delgado Rubio, Movilidad comunitaria y patrimonio arqueoldgico en México, 2013.
Aqui debemos recordar que la idea del tiempo comunitario es de larga duracién, a diferencia
de los tiempos institucionales, en los cuales los funcionarios y académicos suelen ser figuras
dependientes de su periodo de gestién.

12 Jsabel Villasefor, “El valor intrinseco del patrimonio cultural: ;una nocién atin vigen-
te?”, Intervencién. Revista Internacional de Conservacion, Restauracion y Museologia, ntim. 3, 2013.
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Tal y como lo sefiala Cristina Sdnchez Carretero,'® en esta créni-
ca de sucesos es comin que documentos como la lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO, de 1988, o 1a Ley Federal sobre Monumentos
y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos de 1972, se conviertan
en entidades omnipresentes dentro de las reuniones de trabajo. Lue-
go entonces, al evocarlos se apela a ellos como un actor mds dentro
del proceso.

Otro problema ha sido de indole politico, y tiene que ver direc-
tamente con las condiciones de desigualdad del proceso. En este tipo
de participacién, y en nombre de la horizontalidad, se busca eliminar
todo indicio de diferencia educativa, cultural o econémica de los
participantes como condicién de didlogo, ocultando las fracturas,
desigualdades y conflictos sociales inherentes a esta relacién. Asi es
como Gonzalez Ruibal' nos recuerda que la préctica participativa
adquiere un sesgo neocolonial, en la medida en que el sistema ins-
titucional ya no requiere como en antafio de un trabajador o un re-
curso para explotar (como sucedi6 en la época de la Colonia en
México), sino de construir “competencias y capacidades” para que
un participante, independientemente de su condicién socioeconé-
mica y cultural, pueda ser asimilado lo més rdpido posible a las
dindmicas institucionales.

En concordancia con ello, y ya con los participantes en la mesa,
algunos gestores suelen desplegar los objetivos institucionales,
misién, visién, indicadores de gestion, anélisis de fortalezas y debi-
lidades, diagramas de flujo y demds elementos eufemisticos de “au-
toridad”, luego de lo cual proceden a asignar responsabilidades
puntuales a los participantes, en un proceso que hemos denomina-
do: transferencia de responsabilidades del Estado,® con el agravante de
que tales acuerdos se remitirdn a una estancia o cargo politico-
administrativo superior jerdrquico, quien finalmente aceptard o re-
chazard su pertinencia.'®

Bajo esta forma de pensar y hacer la participacién social es que
muchas comunidades de todo el pais tienden a ignorar, rechazar o
usar planes de manejo para beneficios personales inmediatos, sin

13 Comunicacién personal durante una reunién en el Proyecto del PN ParticiPat, fe-
brero del 2016.

14 Alfredo Gonzélez Ruibal, op. cit.

15 Jaime Delgado Rubio, op. cit., 2014.

16 Antonio Luis Dfaz Aguilar, durante una reunién en el proyecto “Patrimonio y par-
ticipacién social: propuesta metodolégica y revision critica” (ParticiPat), noviembre de 2015.
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mediar la nocién de un bien comtn o interés general. El rebote de
estos planes es un testimonio de que la conexién social del gobierno
continda configurada como una prétesis externa que no ha logrado
insertarse en el torrente sanguineo del local.

Con tales antecedentes queremos preguntarnos: ;ésta es la tinica
salida?, o jexisten ejercicios de participacion social alternativos que
interpelan este modus operandi? Para responder a esa pregunta mos-
tramos a continuacién tres ejercicios participativos realizados en
México que no han sido documentados en la literatura académica
especializada y que, a nuestro juicio, contienen importantes elemen-
tos para la reflexién y andlisis en la bisqueda de metodologias al-
ternativas de base no institucional.

Pintar obedeciendo

El primero ocurrié en el municipio auténomo Ricardo Flores Magén
de Taniperla, Chiapas, donde el disefiador y artista pléstico Sergio
Valdez Ruvalcaba, conocido como Checo Valdez, maestro de la licen-
ciatura de Comunicacién Social de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana-Xochimilco (UAM-x), Ciudad de México, elabor6, junto
con la comunidad, un mural participativo denominado Vida y suefios
de la Cafiada del Rio Perla, mejor conocido como El Mural de la Taniperla,
en ocasién de la inauguraciéon del municipio auténomo Ricardo Flores
Magoén el 10 de abril de 1998 en el contexto del levantamiento del
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) en Chiapas, México.

Los origenes del mural se ubican a partir de un viaje que hizo
Valdez a Taniperla en calidad de observador de derechos humanos.
Allile cay6 bien a la gente desde el principio y, al ver sus dotes como
dibujante, las autoridades tradicionales del lugar le pidieron que
pintara un mural con las cosas que son importantes para la gente de
la Cafiada. A lo cual él contesté que podia platicar con la gente, en-
sefiarles y ayudarlos, pero que no lo pintaria él mismo, sino los in-
digenas. Entusiasmado con la propuesta y habiendo sido aceptada
en la asamblea comunitaria, Checo empez6 a preparar todo lo nece-
sario para iniciar el mural.’”

17 Lara Ripoll, “Murales para promover el trabajo comunitario. Pintar obedeciendo”,
Masiosare, suplemento de La Jornada, México, 15 de diciembre de 2015.
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Figura 1. Preparacién de la pared. Ricardo Flores Magén, Chiapas, 2008.
Fotografia: E. Santiago, tomado de Hijar, “Pintar obedeciendo: mural comuni-
tario participativo”, 2011.

El proceso denominado “Pintar obedeciendo”, llevé 12 dias de
ideacion y 15 de realizacién. El método utilizado por Valdez y su
equipo de trabajo consistié en, primero, aprender la lengua tzetzal
(lengua indigena local), luego de lo cual realizaron una consulta
comunitaria preguntando a los indigenas sobre cudles motivos que-
rian que se representaran en el mural; para ello se valieron de pe-
queiias papeletas donde los participantes expresaban sus ideas
generales. El conjunto de ellas formaba a su vez grupos de ideas,
mismas que utilizaron para iniciar el bocetaje.

Cada participante indigena o mestizo se acercaban al mural uti-
lizando el lapiz y el color méas que el verbo, involucrando un con-
junto de decisiones en los que el método y la praxis se unieron en
un solo acto que el artista denominé “participacién a pie de mural”.
Durante este proceso muchos participantes argumentaron no saber
dibujar, incapacidad técnica que segin Checo no importaba en lo
absoluto, y cito: “No nos importé mucho la calidad del dibujo, mds
bien procuramos la discusién, el compartir ideas, interpretarlas y
luego explicarlas”.!®

18 Checo Valdez, apud Cristina Hijar Gonzdlez, “Pintar obedeciendo: mural comunitario
participativo”, Discurso Visual, nam. 18, septiembre-diciembre de 2011.
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Figura 2. Mural Vida y suefios de Taniperla. Ricardo Flores Magén, Chiapas, 2005.
Fotograffa: Maka, tomado de idem.

Segun el artista, en ningtin momento se juzg? la calidad del di-
bujo, tampoco se rechazé ninguna idea: “los motivos y dibujos fue-
ron producto de una decisién suya”. Sobre el particular debemos
sefialar que en la realidad campesina muchos indigenas jamds habian
tomado un ldpiz para dibujar, nunca habian mezclado colores y nun-
ca habian tenido la oportunidad de expresarse con medios como la
pintura, tal y como se expresa en el siguiente testimonio: “Un com-
pafiero zapatista presume que pinté una estrella y un letrero “con
un olote y un cartoncillo”. Otra desea la realizacién del mural “para
que sus hijos vean a su mamd y a su papd en lucha”; otra mds ex-
presa su preocupacién por pintar maices criollos en peligro por la
amenaza de los transgénicos”.!?

El taller enfrent6 diversos obstdculos; por ejemplo, el hecho de
que algunos indigenas tuvieran que ausentarse momentdneamen-
te del mural debido a sus tareas agricolas; sin embargo, otros mas

19 Ibidem, parr. 9.
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retomaban lo avanzado sumandose al proceso. Pronto, la partici-
pacién se nutrié con nuevos dibujantes y coloristas provenientes de
12 comunidades contiguas, momento en el cual Checo Valdez fungié
como una autoridad que gozaba de la confianza de los participantes,
debido a su disposicién en la cocreaciéon de dibujos y discusiéon de
formas y colores.

Segtn los datos disponibles, el método funcion¢ a tal grado que
el colectivo “Pintar obedeciendo” se dividié en promotores indi-
genas y mestizos externos, que lograron extender su metodologia a
22 comunidades del ejido San Jerénimo Tujild; asi, luego de un afio
y cuatro meses, produjeron 26 murales comunitarios. Ademds, en
2007 llevaron a cabo la tercera edicién del diplomado Mural
Comunitario Participativo, con la ayuda de 24 promotores indige-
nas de la Universidad de la Tierra, en San Cristébal de Las Casas,
Chiapas, México.?’ Dentro de estos murales se cuenta el realizado
en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), en la
Ciudad de México, por los estudiantes de antropologia, y otro en
la comunidad indigena tzotzil de Oventic, en los Altos de Chiapas,
pintado sobre un gran lienzo de 10 metros de ancho por 2 de largo,
que se expuso en Paris, Francia, y que conté con el financiamiento
del Museo Parc La Villette, en el marco de una bienal sobre indigenas
en México.?!

Fuera de México, la metodologia ha trascendido fronteras, pin-
tédndose uno en Colonia y uno en Munich (Alemania), seis en Bar-
celona y uno en Zaragoza (Espafia), y otro mds en Toronto (Canadd).
Entre los planes futuros del artista estd viajar a China, a donde fue
invitado por la Escuela de Artes Plasticas de Chendu para que mues-
tre esta metodologia muralistica a los alumnos de los estudios de
comunicacion social y arte. De igual forma, a principios de afio, fa-
cilitardn la elaboracién de un mural en la comunidad de refugiados
guatemaltecos “La Lupita”, en la costa sur del Pacifico en Gua-
temala.?> De esta manera, la participacién a pie de mural ha termi-
nado por dar voz y color a las preocupaciones e intereses indigenas
desde su perspectiva local.?

20 Ibidem, pérr. 35.

21 Lara Ripoll, op. cit.
2 Idem.

2 Idem.
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Figura 3. Taniperla y la participacion a pie de mural, 2007. Fotografia: S. Petersen,
tomado de idem.

El mural participativo Vida y suefios de la Cafiada del Rio Perla tuvo
aproximadamente 44 horas de vida, pues fue destruido en un ope-
rativo policiaco-militar, que inauguré la ofensiva gubernamental
contra los municipios rebeldes zapatistas en 1995, que incluso llevé
a la cércel a Checo Valdez y a 12 extranjeros que se encontraban en
el municipio. No obstante, segin Ana Ruiz Blanch,? la destruccién
del mural no hizo sino revitalizarlo, ya que hoy en dia existen apro-
ximadamente cincuenta réplicas en todo el mundo, lo que lo con-
vierte en uno de los murales més reproducidos de la historia, razén
por la cual también se le conoce como: “El mural mégico”.

Barriendo la plaza
Otro caso metodolégicamente similar ocurrié en la plaza Aguilita,
del barrio La Merced, Ciudad de México; alli, un grupo de académicos

de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM), en-

2 Comunicacién personal, noviembre del 2015 en el Instituto de Ciencias del Patrimonio
(Incipit).
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Figura 4. Proceso de replicacién del mural, 2008. Fotograffa: tomado de Hijar, 2011.

cabezados por Joaquin Aguilar, decidieron realizar un proceso par-
ticipativo a partir de un principio muy simple: barrer. Joaquin, como
le llaman todos, ha dedicado la mayor parte de su carrera profesio-
nal a la gestion cultural, es misico de profesién y oriundo del po-
pular barrio de La Merced, por lo cual conoce bien los cédigos de la
zona y al parecer ésta lo conoce a él. Joaquin y su equipo de trabajo
se propusieron como meta la recuperacion de esta plaza que en aquel
momento lucifa abandonada, oscura y sucia, ademds de representar
un peligro para los transetintes debido a la delincuencia que alli se
asento. En este contexto, tuvo laidea de colocar una mesa, tres sillas,
una consola de audio, dos micréfonos y dos bocinas, con lo que
conformé una pequefia radio bocina comunitaria.?

En la sucesién de los hechos, Joaquin enfrenté varios obstadculos
para instalarse, siendo el més dificil el ruido que, con potentes boci-
nas, provocaban los comerciantes aledafios, caracteristica frecuente

% Cynthia Arvide, “Aguilita. La radio de un barrio histérico”, sinembargo.mx: periodismo
digital con rigor [en linea], 16 de junio de 2012.
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Figura 5. Barrer como medio para abrir el debate en el barrio de La Merced.
Fotografia: cortesia de Joaquin Aguilar.

de los espacios publicos de la Ciudad de México, y cito: “Hablé con
todos, les dije: dame tres horas a la semana, quiero hacer algo para
tu comunidad, para ti. Bdjale a tu volumen. Dos vendedores de dis-
cos entendieron de inmediato, pero otro no”.%

Un problema mds fue encontrar el lugar més propicio para ins-
talar su radio bocina. Durante una entrevista, Aguilar nos narré que
muchos de los procesos participativos han sido obra de las circuns-
tancias, ya que, al buscar el lugar adecuado, se dio cuenta que el
tnico espacio disponible era un pequefio reducto sucio, con excre-
mentos y basura. Entonces decidié barrer durante varios dias, como
una muestra de su compromiso con la recuperacién de ese espacio.
Pronto, los locatarios contiguos hicieron lo propio y hasta se anima-
ron a invitar a los usuarios de la plaza a tomar la escoba y posterior-
mente el micréfono de la radio. Desde entonces, la Radio Aguilita
convoca cada miércoles a todos los agentes sociales para renovar
este propdsito.?’

Asi, durante casi seis afios, la radio bocina comunitaria Radio
Aguilita ha generado dindmicas de corresponsabilidad comunitaria

% Jbidem, pérr. 8.
2 Comunicacién personal de Joaquin Aguilar, barrio La Merced, Ciudad de México.
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Activacion del Espacio Piublico mediante acciones de limpieza con
apoyo de la comunidad de la Plaza Soledad.

Figura 6. Nifios, transetintes e indigentes se dispusieron a recuperar la plaza publica.
Fotografia: cortesia de Joaquin Aguilar.

en procesos incluyentes y de participacién voluntaria. Barrer se
transformo en el simbolo de la recuperacién de la plaza, situdndose
en la zona de desarrollo préximo del participante, es decir, en una
actividad que todos pueden ejecutar como condicién de didlogo y
participacion. Al respecto Joaquin menciona:

Es comtn que alguien empieza a subir el nivel de educacién, piensa
que tiene que empezar a referirse y a convivir con personas de su
mismo nivel... Nos dimos cuenta [de] que el verdadero cambio social
tiene que ocurrir desde abajo; entonces, platicar con la sefiora que vie-
ne a comprar el mandado, o platicar con el sefior que se sienta a leer el
periédico en la plaza, platicar con los chavos que vienen a trabajar en
los locales, y escuchar sus problemdticas y sus soluciones, ha sido un
proceso que nos ha abierto el mundo de una manera impresionante,
especialmente a nosotros que estudiamos arte y patrimonio cultural.?®

28 Elena Gonzdlez, “Radio Aguilita”, Revista Periscopio: Observatorio del Centro Histérico,
nam. 7, 2015, pp. 7-9.
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Figura 7. La Radio Aguilita abriendo los micréfonos a los participantes. Fotografia:
cortesia de Joaquin Aguilar.

Abrir los micréfonos de la radio comunitaria provocé variados
efectos en la concurrencia, era como si éstos liberaran una necesidad
de los ciudadanos de manifestar sus opiniones, esperanzas, denun-
cias, reclamos y enojos, pero sobre todo de lo que significa el barrio
y pertenecer a éste. Hoy en dia Radio Aguilita cuenta con espacios
programados para talentos artisticos reconocidos y también para
improvisados, quienes, luego de barrer, toman el micréfono para ha-
cerse protagonistas de la palabra.

No obstante, también observamos que el barrio de La Merced,
al igual que muchos otros lugares del mundo, experimenta un pro-
ceso de gentrificacién, por lo que debe preguntarse si la recuperaciéon
de la plaza Aguilita aqui documentada pudiera, inadvertidamente,
contribuir a ésta, desplazando a los habitantes originarios del barrio
y dejando en su lugar a otras personas con mayor capacidad econé-
mica, quienes verdn la plaza como una oportunidad de inversién y
de negocios. Sobre el particular, el propio Joaquin Aguilar sefiala
que la gentrificacién como fenémeno socioeconémico es tan real
como la resistencia local en la zona, por lo que barrer es un simbolo
de la reivindicacién de los vecinos, quienes en algunos casos ya han
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comenzado a abrir nuevos negocios y nuevos servicios que emulan
el estilo y la forma de la gentrificacién, pero conservando el sello de
su barrio, un fenémeno que el propio Joaquin ha denominado
“ingentrificacién”.?

Preparando arroz

“Las Patronas” son un grupo de 14 mujeres voluntarias de la comu-
nidad La Patrona, en la localidad de Guadalupe, municipio de
Amatlén de los Reyes, Veracruz, quienes desde hace mds de dieci-
siete afios ofrecen alimentos y asistencia a migrantes centroameri-
canos que viajan sobre el tren conocido como La Bestia con rumbo
a la frontera con Estados Unidos. Con el ferrocarril en movimiento,
las mujeres lanzan viveres a los pasajeros, principalmente bolsas de
arroz preparado y agua, pero también naranjas, frijoles, frutas y algo
de ropa.®®

Tal y como lo narra su lideresa, Leonila Vdzquez, esta iniciativa
surgi6 el dia en el que ella y su hija fueron a la tienda y al regresar
vieron el paso de La Bestia. Los migrantes sobre el tren les pedian
alimentos, y en ese momento ellas lanzaron los contenidos de sus
canastas para alimentarlos. Luego del suceso se reunié con sus co-
nocidas para comentar lo ocurrido, decidiendo hacer de esto una
labor continua. “Una puso el arroz, otra los frijoles, otra las tortillas
y otra mds, las bolsas para hacer los paquetes” 3! Recuerda que en
esa ocasién sélo entregaron 25 lonches y no alcanz6 para casi nada.

A partir de este momento, “Las Patronas”, como ya las conocian
los migrantes, decidieron multiplicar sus esfuerzos. Hoy en dia co-
cinan al menos cien lonches diarios, teniendo que empaquetar bolsas
de arroz, lavar las botellas de pldstico y llenarlas de agua, para lue-
go amarrarlas, o bien, ir por las donaciones de pan que hacen los
supermercados. “Empezamos a dar la comida asi, pero no nos ima-
ginamos que creciera a tal grado; ahora no sélo hacemos de comer,

2 Comunicacién personal de Joaquin Aguilar, barrio de La Merced, Ciudad de México,
noviembre de 2015.

30 Eirinet G6mez, “Las Patronas” y Eirinet G6mez, “Antes s6lo pasaban por alimento;
ahora requieren atencién médica”, La Jornada, secc. Politica, 15 de febrero de 2015, pp. 2y 3.

31 Leopoldo Hernandez, ““Las Patronas’ alimentan a los migrantes centroamericanos que
viajan sobre ‘La Bestia’”, en Vice, 14 de octubre de 2015.
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Figura 8. “Las Patronas” en espera del tren: en primer plano Leonila Vazquez.
Fotograffa: Manu Ureste, tomada de www.animalpolitico.com

también damos pléticas a chavos de universidades que nos han in-
vitado, y que gracias a ellos, hemos recibido mucho apoyo”.*

Por otro lado, en julio de 2014, el presidente de México, Enrique
Pefia Nieto, lanz6 el programa denominado Frontera Sur, con el que
oficialmente se buscé la protecciéon de los migrantes que cruzan el
pais. Sin embargo, los hechos dicen otra cosa: la militarizacién de la
frontera de México con Centroamérica, la “caceria” de los migrantes,
los puestos de revision, las garitas migratorias y los operativos en el
tren han sido todas acciones enfocadas a impedir el paso de esas
personas hacia Estados Unidos.

Para dar una idea de los alcances de este programa gubernamen-
tal debemos sefialar que la ex titular de la Secretarfa de Relaciones
Exteriores (SRE), Claudia Ruiz Massieu, durante una conferencia
dictada en las instalaciones del Woodrow Wilson Center en Estados
Unidos, reconocié que la puesta en marcha de este programa ha
aumentado la detencién de migrantes hacia Estados Unidos en

32 Ibidem, p. 12.
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Figura 9. Migrantes centroamericanos sobre La Bestia, rumbo a la frontera con
Estados Unidos. Fotografia tomada de EI Nuevo Heraldo, 2016.

300%, pasando de 65000 a 200000, situacién por la cual los viajeros
han optado por subirse al lomo de La Bestia aun cuando ésta es la
ruta mds peligrosa, todo ello mientras la canciller recibia las felici-
taciones del gobierno estadounidense.®

“Las Patronas”, entre tanto, siguen cocinando, atendiendo pro-
blemas especificos y contingentes desde el lugar de los hechos, re-
moviendo conciencias y provocando la movilizacién de diferentes
sectores de la sociedad mexicana, lo cual apunta hacia la hipétesis
de arquedlogas como Paloma Gonzélez Marcén, Sandra Montén
Subias y Marina Picazo Gurina, acerca de que las “actividades de
mantenimiento”, tales como barrer o cocinar, que tradicionalmen-
te han estado en manos de las mujeres, y que por siglos han sido
consideradas como actividades subalternas, no remunerables, ni
cotizables por la estructura patriarcal dominante, resultan funda-
mentales para los procesos de transicién, cambio y reproduccién de
las estructuras sociales, politicas y econdmicas de sociedades preté-
ritas y presentes.*

3 Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), “Canciller Claudia Ruiz Massieu comparte
nueva vision de México en materia migratoria” [comunicado de prensa], 14 de diciembre de
2015.

3 Margarita Sdnchez Romero, “Arqueologia de las mujeres y de las relaciones de género”,
Complutum, vol. 18, 2007, pp. 163-165.
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Figura 10. “Las Patronas” en la entrega de bolsas con alimentos a los migran-
tes. Fotografia: tomado de Marfa Luisa Arredondo, “México: ‘Las Patronas’,
20 afios de labor ejemplar”, 2015.

Hoy en dia, esta iniciativa tuvo repercusién a gran escala y exis-
te una gran cantidad de colectivos a nivel nacional e internacional
que han expresado su voluntad de participar en este proyecto. En
este sentido, Leonila menciona que muchos jévenes universitarios
e incluso empresarios acuden a ofrecer su participacién, por lo cual
los llevan a la cocina a trabajar, porque desde alli se puede empezar
a entender este proyecto. Pero no debemos confundirnos pensando
que estas acciones son sélo asistenciales o solidarias, sino que es un
colectivo que ha experimentado un proceso de crecimiento politico,
que les ha hecho plantearse otros objetivos como la creacién de redes,
las labores de difusién, participacién y concienciacién colectiva.

Esta labor las ha llevado a Espafia, donde han intentado no sé6lo
compartir sus experiencias, sino también hacer que su caso sirva
como elemento de reflexién para las situaciones de violacién de
derechos humanos de los migrantes en fronteras como Melilla o en
Ceuta: “La solucién no es reforzar fronteras, porque los rios siempre
toman su cauce, los migrantes van a pasar por donde sea. Reforzando
fronteras lo tinico que conseguimos es que cada vez sean mads los
que estén expuestos, se genera mds violencia, mds muertos, mds
violaciones de derechos”.®

% Emma de Coro, “Las Patronas, 14 mujeres que desafiaron a La Bestia”, Diagonal, 28 de
septiembre de 2014.
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Figura 11. La participacién en la cocina. Fotografia: Jaime Delgado Rubio.

En este contexto, la campafia en la plataforma change.org logré
reunir mds de cincuenta mil firmas de apoyo y su labor les ha me-
recido reconocimientos como el Premio Nacional de Derechos
Humanos 2013 y el Premio Princesa de Asturias de la Concordia,
ademds de una nutrida participacién de voluntarios nacionales e
internacionales.

Discusiones y conclusiones

Con lo anterior, debemos destacar que los tres casos documentados
se traducen como acciones de microescala social con importantes
elementos de reflexién y analisis, antes de la bisqueda de alternati-
vas metodolégicas relacionadas con la participacién social. A conti-
nuacién se muestra una lectura de estos:

1. Contemplan una autoridad epistémica. En estos casos, Checo Valdez,
Joaquin Aguilar y Leonila Vazquez construyeron una “autori-

% Notimex, “Las Patronas ofrecen asistencia a grupos civiles que auxilian a migrantes
en Espafia”, La Jornada, 1 de septiembre de 2015, p. 13.
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dad” durante el proceso, aunque no una autoridad legal dada
por decreto, sino mds bien epistémica, fundada en la legitimidad
y las redes de confianza creadas entre los propios participantes.’”

2. Distinguen entre participacion y convocatoria de participacion. En los
tres casos, la convocatoria de participacion se hizo post facto, es
decir, “poniendo el ejemplo”, dando a las personas la libertad
de decidir si querian participar. Esto es claramente diferente al
método empleado por el gobierno, en el cual hay un enfoque
tedrico autorizado y una designacién previa de las tareas corres-
pondientes a cada participante.

3. La seleccion de los medios adecuados. Los gestores de los proyectos
abandonan su campo de especializacién, situdndose en una zona
de desarrollo préxima a los participantes, es decir, realizando
actividades que pueden ser llevadas a cabo por cualquiera (cla-
se, sexo, educacion, posicién social) como simbolo de integra-
cién. En estos casos, el barrido, la coccién de arroz o la pintura
son las referencias especificas de que el participante hace una
contribucién al proceso.

4. La escala microsocial. Llevar a cabo acciones simples en un mo-
mento y lugar especificos con un objetivo claro y preciso. En otras
palabras, si alguien sugiere la participaciéon en un intento de
resolver grandes problemas regionales, es muy probable que el
rango de la propuesta escape de la zona de desarrollo del parti-
cipante, reduciendo asf la confianza de la gente cuando se trata
de unirse al esfuerzo.

5. Enlos tres casos descritos aqui, Sergio Valdez, Joaquin Aguilar
y Leonila Vazquez buscaron la interaccién con los “otros”, con la
esperanza de que los procesos de didlogo y negociacion conducirian a
una mutua transformacion. Esto es claramente diferente de querer
dirigir la relacién, como es caracteristica del modelo institucio-
nal, y difiere de la forma de pensar de la antropologia posmo-
derna, que no desea influir en otros por temor a infundirles la
“carga de los valores antropoldgicos occidentales”, o bien, se
quiere dirigir la relacién desde el principio.

6. Diluyen la idea del retorno. En los tres casos, la idea paternalista
del beneficio material y simbdlico para la comunidad se ha des-
activado en favor de la participaciéon. Se toman medidas para
promover una resolucién multidireccional de un problema co-

7 Pablo Alonso Gonzalez, op. cit.
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Figura 12. Solidaridad contingente, 19 de septiembre del 2017. Fotograffa: tomada de
Wixstatic, s. f.

mun, en el entendimiento de que, al final, todos los involucrados
en el sistema se beneficiardn material y simbdlicamente.

7. Dar visibilidad a los problemas. En los tres casos mostrados se bus-
ca horizontalizar la participacién usando elementos sobre los
cuales se construye una causa comutn y compartida. Barrer, co-
cinar y pintar son muestras visibles y concretos de la contribu-
cién de cada uno de los elementos participantes.

Pero sobre todo, consideramos que la verdadera contribucién de
estas acciones y que representa el punto nodal de este ensayo, es que
desplazan lo necesario para situar lo contingente en el centro del
espacio de lo posible.

A la luz de estos hechos, la contingencia, entendida como un
problema que surge de manera inesperada, genera una reaccién
individual o colectiva que desafia el control estatal y apunta a corre-
gir o restaurar los efectos de la politica ptiblica que afecta total o
parcialmente a una comunidad, y en otros casos, para interpelar la
relacién con las autoridades gubernamentales.

Por lo tanto, sin intentar idealizar estas manifestaciones, es claro
que la contingencia surge como una respuesta social a un problema
en el que la accion o la inaccién gubernamental termina afectando
los intereses de las comunidades. Entonces, su metodologia partici-
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pativa —motivo de este escrito— suele ser una alternativa, mas in-
clusiva y de mayor capacidad democrética que las metodologias
gubernamentales.

Por ello, proponemos que el INAH, instancia que por ley es la
encargada de investigar, conservar y difundir el patrimonio arqueo-
16gico en México, no visualice la horizontalidad como un riesgo, sino
que explore la necesidad de establecer puentes entre politicas publi-
cas y movimientos vecinales, analizando el vinculo entre participa-
cién y patrimonio, con el objetivo final de proporcionar una base
empirica para proponer modelos alternativos de gestién patrimonial
iValgan pues estos ejercicios para abrir la discusién sobre este tema!
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