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RESUMEN

Esta ponencia tiene como objeto presentar
un balance general del escenario actual de la
profesionalizacion en el campo de museos en
México, poniendo énfasis en el proyecto aca-
démico del posgrado en museologia de la Es-
cuela Nacional de Conservacion, Restauracion
y Museografia del Instituto Nacional de Antro-
pologia e Historia. Para tal fin, se plantean un
conjunto de reflexiones que se proponen arti-
culadas a partir de tres ejes: a) Un ejercicio de
reconstruccion de memoria con base en tres
momentos clave en el desarrollo de la forma-
cion de museos en el pais y sus implicaciones
regionales para Ameérica Latina; b) Los inicios
de la profesionalizaciéon de la museografia y
el posterior desplante de la museologia como
campo de estudio y su desarrollo como parte
de curriculas académicas a nivel de posgrado;
y ¢) el horizonte académico actual de la mu-

México

seologia y la museografia desde sus procesos
formativos y sus principales retos.

INTRODUCCION

La perspectiva actual desde la que concebi-
MOos y operamos el posgrado en museos de
la Escuela Nacional de Conservacioén, Restaura-
cion y Museografia del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia es el efecto de un trabajo
sostenido de los ultimos siete afios. Este tiempo
marca los mas recientes ajustes a los planes de
estudio y al cuerpo de docentes que son base
de la actual oferta académica. Sin embargo,
comprender los esfuerzos anteriores a esta fe-

34 Agradezco la colaboracion de la maestra Alejandra
Mosco Jaimes en el procesamiento de los datos que son
base de la presente ponencia.



cha es clave para entender como se ha venido
perfilando la profesionalizacion en el campo de
los museos en México. Veremos a lo largo de es-
tas lineas el papel del INAH en la conformacion
de un ambicioso sistema de museos publicos
que detond no sdlo las necesidades de capaci-
tacion y profesionalizacion del personal de sus
Museos, Sino que a través de sus escuelas na-
cionales generd los primeros espacios para la
formacion y es actualmente una de las pocas
ofertas académicas en este campo en México.

A lo largo del tiempo no sélo la ENCRyM
sino el trabajo de instituciones académicas pu-
blicas y privadas, asi como del INAH vy las otras
instituciones encargadas de los sistemas de
museos publicos mexicanos, como el Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) y
el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta), han realizado en distintos momen-
tos, y actualmente, numerosos esfuerzos para
capacitar y actualizar al personal de museos y
aguellos que se interesan por insertarse en este
campo de desarrollo profesional.

La comprension del escenario actual
y los horizontes desde los que se concibe el
campo de la profesionalizacién en museos en
México requiere, entonces, para su compren-
sion un ejercicio que implica la memoria y la
prospeccion. En estas lineas el propdsito es
revisar algunos ayeres clave de las acciones
que permitieron el despegue de las experien-
cias de capacitacion en el campo de museos
para México y sus repercusiones en el contex-
to latinoamericano, un diagnoéstico por demas
general de la actualidad de estas acciones vy,
de manera mas precisa, |0 que desde el pos-
grado en museos de la ENCRyM se esta llevan-

do a cabo actualmente con miras al horizonte
académico en este campo.

En esta misma mesa de discusion sobre
formacioén en el campo de museos escuchaba-
mos a Cristina Oliveira hablarnos del caso de
Brasil, en donde las acciones del Estado a nivel
de politica educativa legitimaron desde hace
tiempo el papel del musedlogo como profesio-
nal, esto significa el reconocimiento de la mu-
seologia como profesion, validado legalmente,
con licencia para su ejercicio profesional. La
experiencia mexicana en este asunto es lamen-
tablemente mucho méas borrosa e implica una
suerte de batalla a lo largo de la historia de esta
disciplina o del conjunto de disciplinas que se
articulan en la museologia para legitimar un pa-
pel en la sociedad y por tanto el trabajo de sus
profesionales, su mision, su insercion laboral y
su impacto no soélo en los museos sino en todas
aquellas practicas profesionales que implican la
participacion de un museologo.

Entonces un primer problema que qui-
siera trazar para el reconocimiento de lo que
ha sido el devenir de la profesionalizacién de
la museologia en México, desde donde pos-
teriormente podremos entender los horizontes
actuales de la formacion profesional en este
campo v, en especifico, la apuesta que hace
el posgrado en museologia de la ENCRyM,
parte de la pregunta acerca de qué entende-
mos 0 como hemos entendido la profesionaliza-
cion de la museologia en México, y podriamos
pensar a manera de supuesto que en el pais
no hemos tenido consenso sobre qué concebi-
mos por profesionalizar en este campo. Aqui se
desprende otra cuestion que vale la pena tra-
zar; una duda que ha acompanado los ultimos




afnos de desarrollo del posgrado de la ENCRyM
y que sigue siendo una discusion vigente, que
tiene que ver con el papel que debe jugar la
investigacion versus la préactica como parte de
la formacion en la materia. ;Donde cabe la in-
vestigacion como campo potencial de desarro-
llo en el conjunto de la profesionalizaciéon para
museos?; ;ses necesario 0 no apuntalar a la in-
vestigacion como uno de los elementos clave en
la profesionalizacion de musedélogos?; jla oferta
debe ser un balance de aspectos reflexivos, cri-
ticos, practicos que generen un perfil completo?
0 ¢deben ser programas que doten de herra-
mientas para el ejercicio profesional practico en
los museos?

Para entender todo esto es inaplazable
hacer un ejercicio de memoria y aqui quiero re-
conocer el esfuerzo que han hecho profesiona-
les y académicos en el terreno de los museos
en México, algunos de ellos presentando varios
angulos de esta memoria de la profesionaliza-
cion en ediciones pasadas del Seminario Per-
manente de Museologia en América Latina,
como han sido Rodrigo Witker, Carlos Vazquez
Olveray Gabriela Gil. De sus anélisis previos to-
maré ideas clave sin el animo de profundizar en
ellas y con el unico fin de permitir una contex-
tualizacion de lo que podemos entender como
los horizontes actuales de la profesionalizacion
en el campo de museos en México.

Witker en el 2008 en este seminario ha-
cia un ejercicio muy interesante por ubicar los
procesos escenciales del desarrollo de la profe-
sionalizacion de la museologia en México, plan-
teaba preguntas que, considero, siguen siendo
validas, respecto a la necesidad de entender
hacia donde se miraba o con qué perspectivas

se conformaban los primeros esfuerzos de for-
macion en el campo de museos en nuestro pais,
en funcion de los contenidos, las instituciones
y los destinatarios de estos primeros esfuerzos.
El maestro Witker nos planteaba hace seis afos
la pregunta sobre la necesidad o no de un pro-
grama de formacion en el campo de la museolo-
gia a nivel de licenciatura; ésta es una pregunta
grande, una cuestién espinosa que seguimos
haciéndonos y nos plantea si el horizonte ac-
tual de la profesionalizacion en México impulsa
a que la ENCRyM deberia contemplar la posi-
bilidad de desarrollar un programa a nivel de li-
cenciatura en museologia; es una pregunta que
sigue latente y sobre la que no tenemos aun una
respuesta concreta. La parte complementaria a
esa pregunta es si se hace necesario un pro-
grama de estudios a nivel de doctorado en mu-
seos en México, una gran pregunta que sigue
estando en el aire y que remite a la discusion
que traemos a este seminario y es que todas es-
tas apuestas a nivel de formacion en la materia
pasan primero por la cuestion de qué entende-
mos por la profesionalizacion de la museologia
en México y como efecto de esta respuesta, en-
tonces, vendran las ofertas, los esfuerzos y las
iniciativas que respondan a las necesidades en
este campo.




UN EJERCICIO DE MEMORIA:

TRES MOMENTOS CLAVE EN LA
TRAYECTORIA DE LOS PROYECTOS

DE FORMACION EN MUSEOS EN MEXICO

Ahora me voy a detener en tres momentos del
desarrollo de las experiencias de formacion en
museos para el caso mexicano. Los propongo
como claves para comprender cémo hemos ido
transitando entre unas y otras formas de impar-
ticion de contenidos y la manera en que han
impactado en el desarrollo profesional en este
ambito. El primero de ellos lo podemos conocer
como la profesionalizacion de la museografia
en México, en donde vale la pena evidenciar
el temprano interés del INAH por conformar ex-
periencias de capacitacion para el personal de
SUS museos, pasando por unas muy exitosas
que impactaron a profesionales de otros pai-
ses. El segundo momento podemos entender-
lo como el transito que se dio de la formacion
museografica a fijar la atencién a la museologia
como objeto de estudio y como campo de de-
sarrollo profesional, transito que podriamos en-
tender como una suerte de complejizacion de o
que los museos requieren a nivel de formacion
de su personal.35

La tercera etapa, algo que hemos veni-
do discutiendo al interior de nuestro posgrado,
la podemos llamar como una etapa de visibili-
zacion de la museografia y museologia desde
sus procesos formativos. Es el resultado de un

35 Para una revision mas detallada de este proceso sugi-
ero la lectura de la ponencia del doctor Vazquez Olvera en
el Seminario Permanente de Museologia en América Latina.

efecto de invisibilidad de la formacién acadé-
mica en la materia para el caso mexicano que,
encontramos, ha sido uno de los factores que
han guiado las recientes acciones de trabajo
del posgrado en museos de la ENCRyM y que
definen el horizonte actual de su desarrollo aca-
démico. Abundaré en ello méas adelante.

Hagamos un poco de memoria a mane-
ra de contexto; hablar de la historia de la for-
macion en museos en México implica hablar en
paralelo de la formacion del primer sistema de
museos publicos mexicanos. El papel que ha
desempefiado el Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia en este proceso es clave debido
a que del afio 1939, en el que fue constituido, al
2013 lo que ha hecho es configurar el sistema
de museos publicos mas grande del pais; a esto
hay que sumarle un sistema de sitios historicos
y arqueologicos abiertos al publico en donde la
labor de musedlogos y musedgrafos también ha
sido necesaria.

El marco de referencia en datos de lo
que les estoy comentando es el siguiente. El
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
es, de acuerdo con sus estatutos de creacion,
“principal garante de la investigacion, conser-
vacion, proteccion y difusion del patrimonio pre-
historico, arqueoldgico, antropoldgico, historico
y paleontolégico de México” (www.inah.gob.
mx); el efecto de esto es que a 2013 el INAH
cuenta con 110 mil sitios histéricos, 180 zonas
arqueologicas abiertas a publico y 116 museos.
En este conjunto de espacios la labor de mu-
seodgrafos y museodlogos es necesaria y genero
desde los inicios del INAH el interés por detonar
dinamicas de capacitacion para el personal de
los espacios a su cargo.




Inicialmente los esfuerzos se encaminaron a la
capacitacion museografica, gracias a las inicia-
tivas de Miguel Covarrubias y Daniel Rubin de
la Borbolla, quienes hacia 1942 incorporaron
en la Escuela Nacional de Antropologia e His-
toria los primeros cursos de capacitacion. Para
el afio 1966, con la creacion de la Escuela Na-
cional de Conservacion, Restauracion y Museo-
grafia (ENCRyM), se hace evidente el interés
del INAH, a través de sus escuelas de forma-
cion, de generar un espacio concreto para la
formacién museogréfica. Este es un importante
hecho porque se configura la primera escuela
en su tipo para América Latina y afios mas tar-
de, la primera en incorporar a los registros de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) de Mé-
xico un programa de formacion en museografia 'y
posteriormente en museologia; paraddjicamente,
a la fecha la museologia sigue sin contar con
un descriptor especifico en los campos discipli-
narios con los que la SEP, o entidades como el
Conacyt o el mismo INAH designa al musedlogo
como profesional o a la museologia como campo
disciplinario; en la practica, nos ubicamos bajo el
rubro de “otros” en la categoria de artes y letras.

Entre 1972 y 1978, gracias a la gestion
de politica internacional del gobierno de Méxi-
co, se establece un acuerdo de colaboracion
con la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) para apoyar los renombrados Cursos In-
teramericanos de Restauracion en Bienes Cultu-
rales y Cursos Interamericanos de Capacitacion
Museogréfica, que atendieron a profesionales de
la region y que consolidaron la presencia de la
ENCRyM en las acciones internacionales de for-
macion en el campo de museos. Posteriormente,
entre los anos 1987 y 1994, se llevaron a cabo

varias versiones de contenidos de formacion
museografica que adquirieron el grado de es-
pecialidad bajo el nombre de Cursos de Museo-
grafia Aplicada y Cursos de Especializacion en
Museos (Gil, 2010), y a partir del afio 2000 hasta
la actualidad se ha venido impartiendo el pro-
grama de Especialidad en Museografia con dos
planes de estudio, el mas reciente, de 2010.

Estos esfuerzos, con sus variantes y én-
fasis, han compartido el interés por dotar a los
museos de profesionales capacitados para el
desarrollo de proyectos de exposicion y el ade-
cuado manejo de los bienes. En sus inicios la
mirada estaba puesta en la necesaria capacita-
cion del personal del INAH; posteriormente, gra-
cias al apoyo de la OEA, el proyecto se escald
a Latinoamérica, logrando impactar a un impor-
tante numero de instituciones en la regiéon. Esta
importante iniciativa se desdibujo en el tiempo y
es uno de los intereses actuales del posgrado,
tema que ampliaré mas adelante.

El segundo momento es el giro que se
dio a la museologia como campo de estudio; de
acuerdo con Gil (2010), esta trayectoria impli-
co6 la configuracion de dos grandes enfoques
para la formacion museoldgica en México. Uno
de ellos que se caracteriza por programas aca-
démicos dirigidos a la preservacion, estudio y
difusion del patrimonio cultural, en donde los
museos se asumen como agentes clave, y otro
enfoque en el que el punto de arranque es la re-
lacion de los museos con el arte, poniendo én-
fasis en las dinamicas de gestion y promocion
del arte y el vinculo de estas dinamicas con las
instituciones de museos.

El programa de maestria en museologia
de la ENCRyM tiene sus antecedentes entre los




afios 1978 y 1983, cuando las primeras gene-
raciones respondian, al igual que en el caso de
los estudios de especialidad en museografia, al
interés del INAH por profesionalizar a sus cua-
dros asi como promover la formacion de profe-
sionales latinoamericanos becarios de la OEA.
La segunda fase del proyecto de este posgrado
se da entre los afios 1997 a 2006, periodo en
gue se experimentan varias modificaciones cu-
rriculares y hay una gran rotacion de docentes;
en aquellos afios se consolida la oferta de este
posgrado como una de las pocas opciones en
el pais, teniendo como pares académicos a la
Universidad Iberoamericana con su hoy extinto
programa de maestria en museologia desarro-
llado por el departamento de artes, y el Centro
de Arte Mexicano, ambos programas enfocados
al estudio de los museos y el arte.

Del afio 2007 a la fecha podemos hablar
del proyecto actual del posgrado en museos de
la ENCRyM, que articula un programa de espe-
cialidad en museografia y de maestria en mu-
seologia que detallaremos mas adelante. Por el
momento vale la pena mencionar que en para-
lelo a los programas de posgrado en museos,
y sobre todo desde los afilos noventa, se desa-
rrollaron varias experiencias de capacitacion
y formacién continua en el campo de museos
dentro de los cuales vale la pena mencionar el
Diplomado en Museonomia impartido por el Ins-
tituto Nacional de Bellas Artes y el Diplomado
Universitario en Museonomia de la Universidad
Iberoamericana en la ciudad de México.

Otras experiencias con enfoque en la
relacion museos-arte-gestion ha sido el pro-
grama de maestria en Museos y Gestion del
Arte del Centro de Cultura Casa Lamm que

tuvo solamente una generacion de estudio, de
2009 a 2011, y su actual programa de especia-
lidad en Gestion Museogréafica. Cabe indicar
que las ofertas a nivel de estudios de posgra-
do en museologia y museografia se concentran
en la ciudad de México, mientras que la que se
brinda en los estados se limita a diversos cur-
sos de entrenamiento en temas al respecto, asi
como lineas de investigacion o profundizacion
que otros programas académicos han desarro-
llado. Dentro de estos esfuerzos destacan las
iniciativas de la Benemérita Universidad Au-
tonoma de Puebla, el Consejo Estatal para la
Cultura y las Artes (Coneculta) de Chiapas, el
Instituto Mexiquense de Cultura, el Programa
de Profesionalizacion en Museos creado por el
INBA en varias sedes al interior de la republica,
asi como diversas acciones de capacitacion
que coordinan los gobiernos de los estados

con los museos locales.

EL ESTADO ACTUAL DE LA MUSEOLOGIA
Y LA MUSEOGRAFIA EN MEXICO
DESDE SUS PROCESOS FORMATIVOS

Propongo partir de la idea de que en México te-
nemos, a pesar de los esfuerzos hechos desde
tiempo atras, un problema actual que atiende a
la falta de legitimacion social de la profesiona-
lizacion en el campo de museos. La carencia
de marcos normativos para regular el ejercicio
profesional de musedlogos y museografos, y
pensar que éste es un ambito de desarrollo en
el que el aprendizaje por la experiencia sigue
siendo la forma natural de hacerlo, ha causa-
do una suerte de invisibilidad de los procesos




formativos: nuestros egresados siguen encon-
trandose en una esfera de insercion laboral en
la que la preparacion académica no es nece-
sariamente primordial ni garantia de mejores
condiciones de trabajo. Sin embargo, los datos
parecen insinuarnos otra cosa.

El terreno de trabajo en el que se pueden
desarrollar musedlogos y musedgrafos en Mé-
xico atiende a mas o menos mil 200 museos en
el pais, entre publicos y privados, de acuerdo
con datos arrojados por el Sistema de Informa-
cion Cultural del Conaculta en el afio 2013. Para
atender esta demanda de potenciales espacios
de trabajo para personal calificado tenemos
una oferta de distintos niveles de formacion vy
capacitacion en varias regiones del pais, pero
cruzar los datos numéricos de la demanda (es-
pacios potenciales de trabajo) versus la oferta
de contenidos académicos no es nada facil; no
obstante, nos dimos a la tarea de hacer una pri-

mera revision al respecto.

A partir de la pregunta de quiénes son los acto-
res en la formacion museoldgica en México, el
mapa que dibujamos es difuso y considero que
alli radica parte de la invisibilidad que el mis-
mo campo profesional expresa. La observacion
general de la realidad mexicana respecto a sus
procesos de formacion y capacitacion en temas
de museos nos permite decir que no sabemos
quiénes somos, donde estamos, qué hacemos,
ni como lo hacemos. Este desconocimiento cau-
sa invisibilidad, en el sentido de que no pode-
mos fortalecer areas, reconocer necesidades,
evaluar la oferta y atender la demanda, en el
mismo sentido no sumamos esfuerzos ni esta-
mos preocupados por documentar y compartir
los resultados de nuestras experiencias educa-
tivas en el pais; el efecto es que las acciones de
formacién y capacitacion son puntuales, locales
y desarticuladas, no nos queda claro el poten-
cial impacto de tal o cual programa de instruc-

Figura 1. Distribucion

de museos en el pais.
Retomado del Sistema de
Informacién Cultural (SIC)
www.sic.conaculta.gob.mx.




cion a escala regional, no estamos apostandole
a establecer redes de colaboracion académica
para mejorar el impacto de nuestras iniciativas,
podriamos pensar que duplicamos los esfuer-
Z0s Yy, mas grave aun, no tenemos certezas so-
bre como estamos impactando el campo laboral
con los efectos de nuestros programas acadé-
micos; podriamos hablar incluso de una posible
disociacion entre procesos formativos y reali-
dad profesional.

A pesar de lo nubloso que nos parece el
panorama, nos dimos a la tarea de mapear las
ofertas de formacion y capacitacion para el afio
2013; méas que la cantidad de ofertas, lo que im-
plicarfa un analisis de mayor profundidad, nos
dedicamos a revisar la ubicacion de éstas ver-
sus la densidad de instituciones de museos en
el pais. La metodologia fue muy simple, hicimos
un rastreo general via internet de la oferta de
contenidos publicados durante el afio 2013, a

la manera como un interesado pudiera ubicar

posibles ofertas de formacion o capacitacion en
el campo de museos o areas de conocimien-
to asociadas. Debo expresar que esta revision
es abiertamente parcial, que seguramente ha
omitido instituciones y programas importantes,
y que responde a un gjercicio preliminar de visi-
bilidad de la oferta via internet.

El resultado de este somero analisis nos
arroja que en el centro y sur del pais encontra-
mos programas académicos a nivel de licencia-
tura enfocados en tematicas de turismo, gestion
cultural y artes plasticas que se aproximan al
terreno de los museos de manera introductoria,
COmMO cursos generales de museologia o como
tema que se aborda en otras asignaturas. En
la categoria de cursos de actualizacion, en-
contramos una presencia mayor en el territorio
central, con una marcada ausencia en la region
norte del pais, caso que llama la atencion, en
oposicion a la reciente proliferacion de institu-

ciones de museos en estas zonas. Los cursos

Figura 2. Distribucion de
ofertas académicas en el
pals. Elaboracion propia
con base en mapa de
distribucion de museos
del SIC de Conaculta.




de actualizacion oscilan su oferta entre temas
introductorios generales sobre museos, historia
y conceptos de la museologia, y asuntos mas
especificos de caracter técnico, como sistemas
de montaje y museografia general, llamando la
atencion una reciente tendencia a contenidos
relativos a la curaduria de exposiciones.

De nuevo, en el centro del pals se con-
centran las ofertas a nivel de diplomado que se
enfocan principalmente en museografia, disefio
y gestion de exposiciones, 0 en temas vincula-
dos a la gestion cultural, en donde lo relativo a
los espacios de exposicion aparece de manera
complementaria. Con esta oferta de cursos, talle-
res y diplomados se atiende a la demanda mas
reciente en programas de capacitacion, en los
que predomina la museografia y la curaduria.

A nivel de posgrado tenemos solamente
dos ofertas de estudios de especialidad, ambas
enfocadas en la museografia; son los casos de
la especialidad en museografia de la ENCRyM,
y la especialidad en gestion museografica del
Centro de Cultura Casa Lamm, ambas operan-
do en la ciudad de México, lo que implica un
impacto muy acotado a estudiantes de otras
regiones del pais. Y a nivel de maestria se re-
pite el escenario centralizado con el programa
de maestria en museologia de la ENCRyM vy el
programa de maestria en museos del Centro de
Arte Mexicano. Adicionalmente, aparecen otras
experiencias de posgrado en las que los temas
museologicos se expresan como lineas de pro-
fundizacion, como puede ser el caso de la linea
de estudios curatoriales del programa en histo-
ria del arte de la UNAM.

Esta primera revision nos permite ver el
desbalance que hay entre oferta de museos y

la de programas de formacion y capacitacion
para el personal de estas instituciones; hemos
dejado de lado muchas experiencias locales
que no tienen mayor difusion pero que sabemos
se estan dando en esquemas que vinculan a los
gobiernos locales con los museos; de hecho,
buena parte de la experiencia actual se enfoca
en dotar de las bases para desarrollar proyec-
tos de exposicion en donde la museografia, los
sistemas de montaje y la curaduria tienen pree-
minencia. Por lo pronto esta revisiébn nos sugiere
un analisis a mayor profundidad no s6lo sobre
el numero de ofertas sino sobre los contenidos,
los objetivos y los alcances de estas propues-
tas; un censo nos vendria muy bien para poder
diagnosticar el estado real de la oferta de for-
macion y capacitacion para el caso mexicano,
diagnostico que deberia acompafiarse de otro,
relativo a los niveles de instruccion de los ac-
tuales profesionales de museos, asi como las
necesidades que las instituciones expresan en
este rubro, todo un asunto que queda en agen-
da pendiente.

EL CASO DEL POSGRADO EN MUSEOLOGIA
DE LA ENCRYM Y SU HORIZONTE ACTUAL

La Escuela Nacional de Conservacion, Restau-
racion y Museografia del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia ha sido, como hemos
visto en estas lineas, pilar y protagonista del de-
sarrollo de la formacion en el ambito de museos
en México. Como todo proyecto educativo, ha
transitado por distintos momentos que son el
resultado de visiones académicas, dinamicas
institucionales y politicas que lo han marcado




y perfilado hasta el dia de hoy. El horizonte ac-
tual del posgrado en museologia de la ENCRyM
se delimita en el tiempo a partir del afio 2007 a
la fecha; este corte responde a la mas reciente
actualizacion de contenidos de sus planes de
estudio y al desarrollo de algunas acciones
de fortalecimiento de la vida académica y de
la vinculacion del posgrado con otras institucio-
nes. Cabe anotar que el marco de operacion de
esta fase del programa ha sido el resultado de
la estabilidad lograda gracias a dos periodos
continuos de la misma direccion en la Escue-
la 'y la gestion de dos jefaturas académicas en
este tiempo. Esta condicidon ha permitido que
el trabajo logrado hasta hoy pueda establecer
estrategias de visualizacion del posgrado que
posibiliten pensar en un proyecto a mediano
plazo que busca ser revisado permanentemen-
te, actualizado y consolidado en funcion de las
demandas que el medio laboral implica.

El posgrado en museologia de la EN-
CRyM ofrece dos programas académicos, una
especialidad en museografia y una maestria
en museologia que en términos generales res-
ponden al reconocimiento del papel social de
los museos, lo que supone un sesgo hacia los
procesos comunicativos y educativos y al trata-
miento social del patrimonio que acompafa al
desarrollo de la museologia en general y a la ex-
periencia mexicana en particular. El posgrado
atiende de manera natural al mandato institucio-
nal del INAH respecto al estudio, preservacion
y difusion del patrimonio prehistérico, arqueolo-
gico, antropologico de México, esto no implica
que los otros espectros del ambito museologico
no estén reflejados en la curricula, como los mu-
seos de arte o ciencia; sin embargo, el natural

sesgo institucional es evidente; en tal sentido,
los dos programas académicos se integran por
un conjunto de campos de conocimiento que el
posgrado propone como los minimos basicos
en cada caso para apuntar a la profesionaliza-
cion de museografos y museodlogos.

Para el caso de la maestria en museolo-
gia proponemos un esquema que apela a conte-
nidos base por los que transitan ineludiblemen-
te todos nuestros alumnos, asi como contenidos
optativos que permiten a cada estudiante confi-
gurar una trayectoria académica personal. Este
esquema busca lograr que el profesional mu-
seodlogo controle de manera general los campos
béasicos de la museologia que se proponen en el
posgrado como estructurantes basicos y apela
a los intereses de cada persona en funcion de
poder profundizar en areas de conocimiento es-
pecifico que lo perfilan hacia los intereses de
desarrollo profesional. Bajo esta perspectiva, la
maestria en museologia ofrece un programa de
dos afos de profesionalizacion en donde el pri-

mero fija contenidos en los siguientes campos:

Teoria museologica; Estudio de las colecciones
y coleccionismo; Preservacion del patrimonio;
Curaduria; Museografia; Comunicacion, Edu-
cacion y publicos; y Gestion de museos.

El contenido flexible del programa propone a los
estudiantes la posibilidad de acercarse a temas
especializados o generales de diversos campos
de conocimiento que complementen su forma-
cion; estos contenidos los ofrece el posgrado u
otras instituciones académicas que promueven

la movilidad de nuestros estudiantes.




Nombre de la materia

Museologia |

Modalidad
(obligatoria / optativa)

Semestres

Primer semestre

Museografia |

Total
de créditos

Total
de horas

Colecciones y
coleccionismo

Preservacion
Patrimonial

Seminario de
investigacion |

Museologia Il

Segundo semestre

Museografia Il

Comunicacion
educativa

Curaduria

Seminario de
investigacion Il

Disefio y gestion de
proyectos culturales

Tercer semestre

Practica profesional

Seminario de
titulacion |

Optativa |

Practica profesional

Cuarto semestre

Seminario de
titulacion |

Optativa Il

Optativa Ill

Optativa

32

Presentacion del

Trabajo de titulacion

Figura 3. Plan de estudios

de la maestria en

trabajo de titulacion Obligatorio N/A N/A 28
y examen publico

museologia, ENCRyM-INAH.




Una de las lineas de accion que el proyecto
actual del posgrado ha propuesto como nece-
saria para hacer visible nuestra oferta implica
la vinculaciéon con las instituciones; para tal fin
el programa de la maestria ofrece un espacio
de précticas profesionales en donde los estu-
diantes de segundo afio se vinculan con los
museos para apoyar y desarrollar diversas acti-
vidades que permiten poner en practica los co-
nocimientos adquiridos en el aula. El ejercicio
de reflexion critica de nuestros practicantes le
permite también al posgrado revisar constante-
mente la oferta de contenidos académicos ver-
sus la demanda de las instituciones de museos.
Esta estrategia nos ha permitido vincular hasta
el 2013 a mas de 90 instituciones a nuestro pro-
grama académico por la via de practicantes.
Por su parte, la especialidad en museo-
grafia le apuesta a un programa de entrena-
miento de un ano para la conceptualizacion y
disefio de exposiciones; el programa parte del

principio de que el musedgrafo es un profesional
que atiende la complejidad de los procesos que
implican el desarrollo de exposiciones en sus di-
ferentes fases. El programa propone seis compo-
nentes tematicos que se articulan por la via de un
proyecto que el grupo desarrolla durante el afno
bajo el esquema de trabajo colaborativo, para
lo cual el plan de estudios ofrece conocimientos
museograficos respecto a:

Teoria general de los museos; Curaduria;
Conservacion preventiva de colecciones;
Gestion de exposiciones; Espacialidad mu-
seografica; y Taller de disefio museografico
bajo la modalidad de laboratorio.

La clave de operacion de la especialidad es que
el posgrado acuerda con museos un programa
de colaboracion para desarrollar un proyecto de
exposicion con el grupo de estudiantes (caso
de estudio) bajo la coordinacion del cuerpo do-
cente; el resultado es la entrega de un proyecto

Especialidad en museografia

Modalidad
(obligatoria / optativa)

Nombre de la materia

Semestres

Total
de horas

Total
de créditos

Primer semestre

Laboratorllo de 1 32 4
museologia
Espacio
museografico ! % 4
Gestion de Obligatoria 1 32 4
exposiciones
Conservacion
preventiva ! % 4
Curaduria 1 22 4
Segundo semestre Figura 4. Plgn .de estudios
de la especialidad
Laboratorio de Obligatoria 2 9 12 en museografia,
museologia ENCRyM-INAH.

Totales a cubrir

256 | 32




ejecutivo de museografia que atiende a las con-
diciones reales que el museo plantea, desde el
tema de la exposicion, hasta los aspectos pre-
supuestales, dinamicas de gestion, etcétera.
En términos generales el horizonte actual
del posgrado en museologia de la ENCRyM ha
trabajado priorizando diversas acciones que van
desde la flexibilizacion de la curricula académi-
ca, lo que permite garantizar contenidos basicos
transversales para la profesionalizacion, a la vez
qgue los intereses personales de los estudiantes.
Las practicas profesionales en la maestria y el
caso de estudio en la especialidad son el esla-
boén que vincula el proyecto académico con la
realidad profesional de los museos.
Adicionalmente, se ha hecho un esfuer-
Z0 por recuperar la presencia del posgrado en
el escenario internacional, activando por un
lado la oferta académica a alumnos extranjeros
gue pueden apoyarse con programas de beca
del gobierno mexicano; y generando espacios
académicos que permiten la estancia de profe-
sores invitados, bajo la modalidad de un curso
internacional de museologia anual mediante la
coordinacion de un profesor del posgrado, lo
que permite el intercambio de experiencias con
nuestros pares en otros paises. En este esce-
nario hemos podido hacer revisiones a la teoria
museoldgica, la gestion de colecciones y la cu-
raduria y, mas recientemente, la museografia.
El Seminario Permanente de Museologia
en América Latina es uno de los esfuerzos mas
importantes del actual proyecto del posgrado,
un espacio que se concibid hace seis anos con
el objeto de articular las experiencias de profe-
sionales y académicos de museos que encuen-
tran afno con ano un conjunto de temas para re-

flexionar y compartir experiencias, como es el
caso en esta mesa del asunto de la formacion
en el campo de museos. Quienes han podido
asistir a nuestras reuniones anuales, abiertas a
todo publico —mas de 600 en los seis afios del
SePMAL—, tienen desde 2008 una radiografia
completa del desarrollo de la museologia y sus
temas asociados en Iberoamérica.

Por ultimo, hemos venido trabajando
en ofrecer desde un programa de educacion
continua del posgrado contenidos de actua-
lizacion que buscan descentralizar la oferta
académica que tenemos actualmente. Al res-
pecto hemos disefiado un diplomado introduc-
torio en museos y un paquete de cursos de ac-
tualizacion que buscan atender la demanda de
personas o instituciones que no tienen en los
programas de posgrado una alternativa para ac-
tualizar sus conocimientos en los campos de co-

nocimiento que mencionabamos anteriormente.




REFLEXIONES FINALES

Debo admitir que el conjunto de estas acciones
no ha sido miel sobre hojuelas; cada reto que nos
hemos planteado ha puesto en evidencia asuntos
que he tocado en estas paginas. El horizonte ac-
tual del posgrado en museologia de la ENCRyM
le apuesta a detonar la articulacion de escena-
rios para la profesionalizacion en museos; sin
embargo, esto implica varias cuestiones. Por un
lado, requiere una apuesta colectiva y articulada
a las necesidades de formaciéon y capacitacion
tanto locales como regionales dentro y fuera del
pais, lo que implica establecer relaciones con
nuestros pares; para ello debemos trabajar en su
clara identificacion, que como les he mostrado
en esta ponencia es aun un asunto por clarificar.
Mientras no contemos con un diagnoés-
tico del campo profesional, desde el cual ex-
traigamos las acciones concretas de formacion
y capacitacion requeridas, es dificil que poda-
mos conocer el impacto de los multiples esfuer-
z0s que actualmente hacemos. Sin embargo,
nuestra experiencia reciente nos ha permitido
ver que el didlogo entre museos e instituciones
académicas, mediante programas de practicas
y ejercicios, es un buen camino para conocer la
realidad de estas instituciones y las posibles ac-
ciones a seguir. Esto implica no ceder en el per-
manente intento por establecer interlocucion con
los museos, debo reconocer que ésta no ha sido
una tarea féacil, sigue habiendo una especie de
escepticismo por parte de los museos sobre la
real utilidad de vincularse con la academia; ése
ha sido nuestro méas grande reto, pero creo, por
desconcertante que pueda parecer, que €s un
asunto en el que debemos ser insistentes.

Considero, desde el lugar que me toca
mirar todo este proceso, que los efectos de
la adecuada articulacion de escenarios para la
profesionalizacién de los museos en el caso
mexicano dependen en parte de la posibilidad
de potenciar el trabajo colaborativo entre ins-
tituciones; México en este caso ha desarrolla-
do un esquema segmentado de instituciones
publicas de las que dependen los museos vy
que detona visiones parciales que debemos
subsanar; creo fielmente en la posibilidad de
apoyar al desarrollo de profesionales en mu-
Seos que estén permanentemente capacitados
en el campo practico, pero siempre cimenta-
dos desde la reflexidon critica de los procesos
museoldgicos. Debemos poder apuntalar el re-
conocimiento social, politico y legal de muse6-
logos y musedgrafos como profesionales en su
campo; la articulacion de escenarios también
debe permitirnos el desarrollo de experiencias
formativas y de capacitacion ajustadas a las
necesidades y dinamicas del terreno profesio-
nal y de las instituciones de museos.
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