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Resumen

ElCursointernacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente, con sede en la Coordinacién
Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural (CNCPC) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
organizado junto con el Tokyo National Research Institute for Cultural Properties (TNRICP) e ICCROM, ha tenido como
objetivo ser una aportacion en la especializacién de restauradores de papel en Iberoamérica a partir del aprendizaje de
técnicas tradicionales japonesas y su aplicacion en el patrimonio occidental. Desde su comienzo en el afio 2012 han
participado 70 alumnos de 17 paises, ha habido siete emisiones del curso presencial y un seminario en linea. El nimero
de la revista CR. Conservacidn y Restauracion es una oportunidad para compartir el trabajo previo, durante y después
del curso, que ha requerido de esfuerzos conjuntos que pueden resultar invisibles, dejando asi un testimonio de su
trayectoria y un recorrido de tantos detalles sobre la preparacién y organizacién que los han hecho posible.

Palabras clave
Conservacién de papel; curso internacional; organizacién del curso; técnicas japonesas de restauracion de papel.

Del 2012 al 2020 se han llevado a cabo siete emisiones presenciales y un seminario en linea del
Curso internacional de conservacién de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente, en
la Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural (CNCPC) del Instituto Nacional
de Antropologfa e Historia (INAH). En el presente articulo se pretende mostrar y reconocer los
esfuerzos conjuntos para su ejecucion y compartir el trabajo de planeacion, organizacién y
preparacion, previa, durante y después de cada emision. Asimismo, al mencionar los detalles del
curso se busca reconocer a todos los colaboradores y dejar un testimonio acerca de su trayectoria.
El curso es organizado por la CNCPC, como coordinadora general se encuentra la conservadora
Marie Vander Meeren,' quien ha conformado su equipo con el personal del Taller de Documentos

" Marie Vander Meeren es conservadora de papel del TDG de la CNCPC. Tiene una trayectoria de 30 afios en la conservacion y
restauracion del patrimonio documental en México. Destaca su labor en la conservacion preventiva de acervos, asf como asesorias,
labor docente e investigacion. Fue presidente del Consejo de Conservacion-Restauracion de Monumentos Muebles e Inmuebles por
destino del 2016 al 2019. Asistié al curso Japanese Paper Conservation (JPC) en Japén en 1997 y 2012. ATDG, Resefa curricular del
Curso internacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente, 2019.
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Graficos (TDG)? de la CNCPC; junto con el Tokyo National Research Institute for Cultural Properties
(TNRICP), con la colaboracién del doctor Masato Kato® como coordinador del equipo japonés vy
quien ha invitado a reconocidos especialistas en conservacion de papel de diferentes instituciones
y talleres de Japén; e ICCROM.#

El objetivo del curso es el aprendizaje de técnicas tradicionales japonesas de restauracion de
papel y su adaptacion al patrimonio occidental para su conservacion. Es un curso tedrico practico
con una duracion de dos a tres semanas, dirigido a especialistas en conservacion de papel de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal.

El trabajo para la preparacion y desarrollo del curso obliga encontrar puntos de coincidencia
entre conservadores con diferentes maneras de trabajar y ha derivado en un aprendizaje entre
organizadores, maestros y alumnos. La relatorfa del presente articulo se enfocara con detalle al
trabajo emprendido en el TDG de la CNCPC.

Antecedentes

Las técnicas tradicionales japonesas de restauracion de papel son potencialmente una herramienta
valiosa en favor de la conservacion del patrimonio occidental; sin embargo, para aprovecharlas es
necesario un proceso aprendizaje, asimilacion, adaptacion y practica.

El seminario del 2011

Enel2011, enla CNCPC se celebrd el seminario de evaluacién: Las técnicas japonesas aplicadas en
la conservacién-restauracion de obras de papel occidental® al cual especialistas en conservacion
de papel de diversos pafses de Iberoamérica® fueron invitados con la finalidad de compartir su
experiencia en la adaptacion y aplicacién de técnicas tradicionales japonesas de restauracion de
papel’ en el patrimonio occidental.

Durante el seminario los participantes convocados coincidieron en que los cursos impartidos por
los especialistas japoneses por lo general comparten informacidn tradicional basica sobre sus
materiales, herramientas y técnicas, sin embargo, para extrapolar ese conocimiento era necesario,
por un lado, un proceso de sensibilidad y comprension sobre las posibilidades que éstas brindan,

2 El personal del Taller de Documentos Gréficos que ha colaborado en las diferentes emisiones del curso son mencionados hacia el
final del texto.

3 El doctor Masato Kato es investigador titular en el Agency for Cultural Affairs, en el TNRICP; tiene especialidad en ciencias de
produccion de papel y es coordinador del Japanese Paper Conservation Course (JPC), en colaboracién con ICCROM. Es autor de diversos
articulos sobre materiales, técnicas y herramientas para la produccién y conservacion de papel y bienes documentales japoneses. ATDG,
Resefia curricular del Curso internacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente, 2019.

*El curso fue incluido en el programa LATAM (2008-2019) de ICCROM, que fue una plataforma impulsada por la restauradora Valerie
Magar Meurs cuya finalidad se centré en el fomento de instrumentos para reforzar la colaboracién institucional entre paises en
apoyo a la conservacién del patrimonio cultural de América Latina y el Caribe, promoviendo el intercambio y la comunicacién entre
profesionales. A pesar de que el programa LATAM concluyd en el 2019, ICCROM continda su colaboracién con el curso hasta la fecha.
ATDG, Presentacidn de la CNCPC, Curso internacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente, 2014.

SEl seminario de evaluacion se llevé a cabo del 6 al 13 de diciembre del 2(}11. Fue organizado por la CNCPC, el TNRICP, dentro del
programa LATAM de ICCROM y se contd con la colaboracion de ADABI MEXICO (Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de
México, A.C.).

% Los especialistas en conservacion de papel que asistieron al seminario fueron: Paloma Mujica (Chile), Patricia Gaviola (Argentina),
Beatriz Haspo (Brasil), Florencia Gear (Argentina), Susana Meden (Argentina), Luis Crespo (Espafia), Soledad Correa (Chile), Alejandra
Odor (México), Marie Vander Meeren (México), Masato Kato (Japdn) y Katrina Simila (ICCROM).

7 Se convocaron a especialistas de papel que asistieron al Japanese Paper Conservation (JPC) del TNRICP y de ICCROM.
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y por otro, una amplia experiencia en la conservacion del papel en general, es decir, conocimiento
sobre: caracteristicas, materiales constitutivos y técnica de manufactura del papel, asi como
comportamiento del mismo ante factores de deterioro y procesos de restauracion. La necesidad
de ese proceso de adaptacion para su aprovechamiento fue una de las conclusiones del seminario
y motivaciones en la iniciativa del curso.

o Semariode svaluacion:
o lnssitlen spitsar pioadss
oo o papoccidont

Figura 1. Participantes del seminario de evaluacion: Las técnicas japonesas aplicadas en la conservacion restauracion
de obras de papel occidental. Imagen: Taller de Documentos Graficos, ©CNCPC-INAH, 2011.

El primer curso

A partir de los resultados del seminario, se establecieron acuerdos entre los asistentes y se definid
la pertinencia del curso. El primero celebrado en el afio 20122 fue coordinado por Marie Vander
Meeren y Masato Kato, proyecto al cual se sumaron especialistas de papel iberoamericanos.®
En ese momento se establecié un compromiso entre los organizadores: llevarlo a cabo por cinco
afios consecutivos, para que al término de ese plazo se analizaran los resultados, se propusieran
modificaciones, de ser el caso, y se evaluara su continuidad.

Es preciso mencionar que el curso para Iberoamérica pretendié ser una opcién y oportunidad
para los especialistas de habla hispana, pues los cursos sobre las técnicas japonesas suelen ser
impartidos en inglés, como también lo es una gran parte de la bibliografia sobre ese tema.

8 La primera emision del Curso internacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente 2012 se llevé a
cabo en la Ciudad de México en las instalaciones de la CNCPC del 17 al 30 de octubre del 2012.

9 Los especialistas en conservacién de papel que participaron en el seminario del 2011 que se sumaron al proyecto del curso fueron:
Masato Kato de Japdn, Luis Crespo de Espafia, Florencia Gear de Argentina. Los maestros invitados en la emisién del curso 2012 se
mencionan hacia el final del texto.
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Figura 2. Participantes de la primera emision del Curso internacional de conservacién de papel en América Latina. Un
encuentro con Oriente, 2012. Imagen: Taller de Documentos Graficos, ©CNCPC-INAH, 2012.

El contenido y estructura general del curso

El curso ha tenido en sus diferentes emisiones una duracién de dos a tres semanas y los temas se
imparten por medio de presentaciones, demostraciones y practicas. Esta dividido en dos etapas:
la primera denominada “etapa japonesa”, es dada por especialistas japoneses y esta enfocada
en compartir informacién basica sobre sus técnicas, materiales y herramientas tradicionales para
la conservacion y restauracion de papel. La segunda, denominada “etapa latina” es impartida por
especialistas iberoamericanos en conservacion de papel, algunos han formado parte del equipo
del TDG™y, otros han participado desde su comienzo: el conservador Luis Crespo'' de Espafia y la
conservadora Florencia Gear'? de Argentina. El objetivo de |a etapa latina es mostrar la adaptacion
de las técnicas japonesas al patrimonio occidental a partir de su experiencia. A continuacion
seran mencionados los principales temas del curso para dar al lector una idea del contenido que
se desarrolla y comparte.

10 Los maestros del curso que han formado parte del TDG son: Marie Vander Meeren, Patricia de la Garza Cabrera, Tania Estrada
Valadez, Carina Cruz Fuentes, Jennifer Ponce Fernandez y Ana Dalila Terrazas Santillan.

" Luis Crespo es conservador-restaurador, trabaja en la Biblioteca Nacional de Espafia. Efectlia tratamientos de conservacion
y restauracion de los fondos y colecciones de los departamentos de bellas artes y cartografia. Tiene experiencia laboral como
conferenciante y docente de mas de 30 afios. En la actualidad, su labor profesional y su docencia estan enfocadas en la difusion
de la estética, ética, las herramientas, materiales y técnicas japonesas de restauracion para su aplicacién en obras y documentos
occidentales sobre papel. ATDG, Resefia curricular del seminario en linea: Experiencias y reflexiones del Curso internacional de
conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente 2012-2019, 2020.

'2 Florencia Gear es conservadora-restauradora especializada en obras sobre papel. Desde el 2012 colabora con la Direccién Nacional
de Bienes y Sitios Culturales de la Secretarfa del Patrimonio Cultural, Ministerio de Cultura de la Nacién. En la actualudad es miembro
del Consejo de ICCROM en representacion de Argentina. Como docente universitaria dicta asignaturas relacionadas con la técnica y
preservacion de materiales y bienes culturales. ATDG, Resefa curricular del seminario en linea: Experiencias y reflexiones del Curso
internacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente 2012-2019, 2020.
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En la etapa japonesa los temas se han definido por su coordinador bajo la consideracion de su
importancia y aplicacion al contexto occidental. Abarcan una parte introductoria sobre la historia
de la conservacion de bienes culturales con soporte de papel en Japén. En cuanto a los materiales,
se profundiza en aquellos que suelen ya ser de gran utilidad para los conservadores de papel, es el
caso del almidén de trigo™ y papel japonés.' Sobre las herramientas se centran en las brochas,'™
el noribon,'® el norikoshi o suino,” el hikkake,® las espatulas de bambu, algunos cuchillos™ vy el
karibar?. Respecto a los procesos de intervencién son sobresalientes el laminado y secado.?’

La etapa latina tiene tres objetivos principales e influyen en la seleccion de los temas impartidos:
primero, compartir la adaptacion y aplicacién de técnicas, materiales y herramientas japonesas
en la conservacion del patrimonio occidental; en segundo lugar, mostrar alternativas que puedan
ser adaptadas y accesibles en sus pafses; v, por Gltimo, reforzar informacién sobre materiales,
herramientas y procesos de restauracion occidental.

En los temas de la etapa latina se busca tener una relacién directa con la etapa japonesa y se
refuerza el conocimiento en las préacticas y demostraciones al utilizar los materiales, herramientas
y técnicas japonesas aplicadas a probetas de papel occidental y, de forma paralela, se comparten
alternativas. El programa incluye una parte introductoria sobre la historia, manufactura y materiales
constitutivos del papel occidental. Se trata el tema de los adhesivos, sobre los éteres de celulosa,
la gelatina tipo By, sobre todo, el almidén de trigo.?? Acerca de procesos de restauracion se
consideran: limpieza por capilaridad, refuerzos, injertos con papel y pulpa, reactivados, laminados,
secado, correccién de plano y la manufactura de una espétula de bambu.

Durante el curso, se comparte también un conocimiento muy enriquecedor que transmiten los
maestros japoneses y retoman los maestros latinos, éste se trata de una actitud ante el trabajo,
donde prepondera el orden, la claridad de la secuencia de los pasos para los procesos a efectuar,
la organizacion del area de trabajo, del espacio y entre las personas, la concentracion, la limpieza,
el buen manejo y aprovechamiento del cuerpo, el cuidado de los materiales y herramientas, pues
consideran a éstas Ultimas, como una extension del propio cuerpo.

'3 Los maestros japoneses abordan la quimica basica del almidan, los tipos de almiddn: shin-nori'y furu-nori, coccién, preparacion,
dilucién, aplicacién y almacenamiento.

'“El papel japonés manufacturado de manera tradicional se denomina washi, suele ser un material constitutivo de los bienes culturales
en Japén, asf como para su restauracion. En el programa del curso incluyen informacion bésica sobre el papel, caracteristicas fisicas y
quimicas, tipos e identificacion de fibras (en especial kozo, mitzumatay gampi), técnica de manufactura, variedades y usos.

15 Sobre las brochas se da informacion de su manufactura, caracteristicas, estilos (7okyo o Kyoto), usos, limpieza y cuidados. En
especial sobre la siguientes brochas: nadebake (brocha para alisar), shirobake (brocha suave para alisar), mizubake (brocha para agua),
kuisakibake (brocha corte de agua), uchibake (brocha para golpear), noribake (brocha para almidén).

'S El noribon es una batea de madera para amasar y contener el almidan.
"l norikoshi o suino es un tamiz para pasar el almidén cocido y suele tener un tejido de crin de caballo, seda o sintético, segin se requiera.
'8 El hikkake es un bambd que sirve para levantar el papel en el proceso de laminado.

19 En especial el in-toh (cuchillo pequefio y curvo) y maruho-cho (cuchillo redondo). ATDG, Presentacion “Herramientas para soko” de
Nakamura Takahiro, Curso internacional de conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente, 2019.

2 | karibari es una estructura compuesta por un bastidor reticulado de madera, cubierto con varias capas de papel y un acabado
impermeabilizante con jugo de pérsimo. El karibari se usa como soporte para el secado por tension de obras de papel. ATDG, Material
de apoyo, Seminario en linea: Experiencias y reflexiones del Curso internacional de conservacién de papel en América Latina. Un
encuentro con Oriente 2012-2019, 2020, p. 46.

2 En las técnicas occidentales en el proceso de secado ha sido constante el uso de peso o prensa, mientras que en las orientales, por
lo general, es el secado por tension y el secado al aire libre.

22 Se refuerza la informacion sobre la quimica del almiddn, se brindan opciones para su coccion, la extraccién del almidén a partir de
la harina de trigo, preparacion, dilucién, aplicacién y almacenamiento.
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Figura 3. Préctica de laminado en la etapa japonesa, emision del curso 2018.
Imagen: Taller de Documentos Gréficos, ©CNCPC-INAH, 2018.
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Figura 4. Préctica de laminado en la etapa latina, emisién del curso 2018.
Imagen: Taller de Documentos Gréficos, @ CNCPC-INAH, 2018.
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Como se menciond, ya que uno de los objetivos del curso es que sea dirigido a conservadores de
habla hispana, en especial® en la etapa japonesa se cuenta con la participacion de un intérprete
del japonés al espaniol, lo que resulta comodo y Gtil para los maestros y alumnos. Ha sido una labor
muy intensa para las intérpretes® pues exige de una preparacion previa sobre los contenidos y la
terminologia especializada. Ademas, ocurre que, al provenir los alumnos de diferentes paises, hay
un manejo de términos técnicos diversos que, si bien es enriquecedor para maestros y alumnos,
representa un esfuerzo afiadido para el intérprete.

Los alumnos

Como se ha mencionado, el curso esté dirigido a conservadores de papel de Iberoamérica con
experiencia, ello para asegurar la asimilacién del conocimiento que recibirdn. Asimismo, se busca
que sean capaces de transmitir, compartir, replicar y practicar el aprendizaje adquirido, ya sea por
la institucién en la que se encuentran, por sus funciones, actividades o iniciativas.

El ndmero de alumnos aceptados ha variado en las siete emisiones del curso y ha dependido de
la organizacion, el espacio y l0s recursos econémicos, pero siempre con el interés de promover
una dindmica personalizada para el aprovechamiento del conocimiento que se imparte y practica.
Se han recibido de 9 a 12 alumnos? en cada edicién del curso, y en algunas, se ha permitido la
asistencia de oyentes.

También se debe mencionar que, en ciertas emisiones, algunos maestros japoneses han solicitado
quedarse durante la etapa latina en calidad de alumnos? para conocer el proceso de adaptacién
de las técnicas, materiales y herramientas al patrimonio occidental. Lo anterior se debe, ademas,
a que los maestros japoneses han mostrado un gran interés en las dindmicas de trabajo y la cultura
latina, lo cual resulta muy beneficioso para el curso y enriquecedor para todos los participantes y
colaboradores por la retroalimentacion que se mantiene.

Previo al curso

Las actividades anteriores a la celebracion del curso han requerido organizacién y coordinacion
entre los involucrados para garantizar su éxito. Es un trabajo en equipo que comienza con meses
de anticipacion, que se considera dentro del cronograma del trabajo anual y presupuestos tanto de
la CNCPC como del TNRICP. A pesar de que los contenidos y dindmicas del curso no han variado
de forma significativa afio con afio, siempre ha prevalecido una intencién de mejorarlo, por lo que
la carga de trabajo siempre ha sido muy intensa.

Con méas 0 menos siete meses de anticipacion, los organizadores acuerdan las fechas y confirman
la participacion de maestros. El trabajo sobre la preparacion del curso se incrementa de manera
gradual, primero se involucran aquellos elementos del equipo con méas experiencia hasta integrar
a todos. La distribucion de las tareas se debe a que también hay que continuar con la atencion a
los compromisos y las responsabilidades de los deméas proyectos del TDG.

% El curso ha contado con la participacion de alumnos de Brasil, Portugal y Belice, y se requirié una constancia del manejo del espafiol.
% Las intérpretes que han participado en el curso son mencionadas hacia el final del texto.
% El nimero preciso de alumnos que participaron en cada emision son mencionados hacia el final del texto.

% |os maestros japoneses que permanecieron en la etapa latina fueron Masato Kato y Kyoko Kusunoki en el afio 2012, Atsushi
Ogasawara en el 2013 y Kamon Kazuhiko y Hee Jae Won en el 2016.
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Figure 5. Yuki Watanabe. Intérprete del curso
2012y 2013. Imagen: Taller de Documentos
Gréficos, ©CNCPC-INAH, 2013.

Figure 6. Saeko Yanagisawa. Intérprete del curso 2014-2019. Imagen: Taller de Documentos Graficos, ©CNCPC-INAH, 2018.
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Figura 7. Maestros japoneses Masato
Kato y Kyoko Kusunoki en la etapa
latina, emision del curso 2012.

Imagen: Taller de Documentos Gréficos,
O©CNCPC-INAH, 2012.

Figura 8. Maestro japonés Atsushi
Ogasawara en la etapa latina, emision
del curso 2013.

Imagen: Taller de Documentos Gréficos,
O©CNCPC-INAH, 2013.

Figura 9. Maestros japoneses Kamon
Kazuhiko y Hee Jae Won en la etapa
latina, emision del curso 2016.

Imagen: Taller de Documentos Gréficos,
O©CNCPC-INAH, 2016.



Organizacion y logistica

El curso necesita de un trabajo simultaneo en varias areas por lo que es clave la direccion de sus
coordinadores. Marie Vander Meeren, como coordinadora general del curso, se involucra en todas
las actividades y detalles, con la vision del resultado y de los pasos necesarios para llevarlo a
cabo, de tal modo que promueve la fortaleza de su equipo con la capacidad de confiar, delegar e
impulsar a todas las personas que lo integran, y por medio de la designacién de tareas de acuerdo
con sus competencias, responsabilidades y experiencia. Las actividades a desarrollar son:

» Logistica general del curso

«  Convocatoria y proceso de seleccion

«  Coordinacién y comunicacién con maestros extranjeros

« Contenido del curso

« Preparacién de practicas, demostraciones y presentaciones
« Actividades secundarias relacionadas con el curso

«  Coordinacién y comunicacién con alumnos

»  Cronograma y logistica de actividades durante el curso

Seis meses antes de que inicie el curso...

Convocatoria

La convocatoria del curso se lanza a través de la pagina de ICCROM para recibir las solicitudes
de los candidatos. Sobre ese tema, la Subdireccion de Cooperacién Académica y Social para la
Conservacion?’ de la CNCPC también hace el anuncio en la pagina web para promover su difusion.

La coordinadora general del curso junto con el ICCROM establece la fecha de la convocatoria; por
lo general se abre con seis meses de anticipacion y cierra cerca de un mes y medio después, pues
es un plazo para hacer los tramites, la planeacion y los preparativos necesarios.

El formato de las solicitudes de los postulantes incluye: datos personales, formacién académica,
publicaciones vy trabajos de investigacion, conocimiento de idiomas, actividad profesional, carta
de motivos, informacion sobre el financiamiento y la autorizacién por parte de sus instituciones.

Cuatro meses antes de que inicie el curso...

Proceso de seleccion

Una vez cerrada la convocatoria en ICCROM, se hace un ejercicio exhaustivo para el anélisis de la
informacidn recabada en las solicitudes. En el proceso de seleccion participan una parte del equipo
del TDG? para hacer una propuesta de los preseleccionados y una “lista de espera”, los cuales

77 |a Subdireccion de Cooperacion Académica y Social para la Conservacion esta a cargo de Daniela Acevedo Carrion y es parte de la
Direccion de Educacion Social para la Conservacion (DESC) a cargo de Thalia Velasco Castelan.

% E| personal que ha participado en el proceso de seleccion del TDG han sido: Marie Vander Meeren, Patricia de la Garza Cabrera, Tania
Estrada Valadez, Ana Dalila Terrazas Santillan y Laura Qlivia Ibarra Carmona.
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son candidatos a participar en caso de que los seleccionados no puedan asistir por cualquier
situacion. Después los resultados son revisados y aprobados por ICCROM y por el coordinador del
equipo japonés, Masato Kato.

El proceso de seleccion, que inicia el personal del TDG, consta de dos etapas: la primera es el
analisis de los datos, para la cual se disefié una herramienta en Microsoft Excel (que se nutre
de manera continua para perfeccionar el proceso) donde se otorgan valores a sus respuestas,
para obtener asi una puntuacion de cada solicitud. La segunda es la revisién por otras personas
del equipo, donde, por lo regular, se promueve una discusion al respecto y se designan a los
candidatos en conjunto.

Existen algunas pautas de las que parten los involucrados en el proceso de seleccion, éstas son:
aceptar un alumno por pais extranjero, tarea que muchas veces ha resultado complicada pues
se han recibido solicitudes muy destacadas de un mismo pais; los alumnos deberan desempefar
actividades relacionadas de forma directa con la restauracion de papel; en el caso de las solicitudes
de postulantes mexicanos, son seleccionados dos alumnos por generacion, a fin de beneficiar a
las instituciones de nuestro pafs y con la idea de hacer una aportacién en la especializacion
de profesionales mexicanos y retribuir asi el apoyo y recursos por parte del INAH.Z Por dltimo,
quiza es necesario agregar, que no Se requiere que cuenten con ninguna experiencia en técnicas
japonesas de restauracion, pero es fundamental su interés por ellas.

El proceso de seleccion suelen hacerlo, por lo general, las personas con mayor tiempo involucradas
en el curso y, como ya se ha dicho, en diferentes momentos, con la finalidad de hacer el anélisis
de los datos lo mas objetivo posible. Es una etapa de la preparacion del curso motivadora para el
equipo del TDG pues se reciben solicitudes muy interesantes y se toma en cuenta conformar un
grupo diverso: de diferentes regiones, formaciones y trayectorias que reflejen la situacion de los
conservadores de papel en Iberoamérica. Con el transcurso de cada generacion se ha dado lugar a
la participacion de personas de paises con menores posibilidades de especializacion y de regiones
descentralizadas de pafses que ya habian sido seleccionados en emisiones anteriores.

Unavez recibida la respuesta de conformidad de los resultados, se hace oficial la lista de los alumnos
y se les comunica a los postulantes, a través de cartas de aceptacion tanto a los seleccionados como
a los candidatos de la “lista en espera”. Se da un plazo para recibir la respuesta y confirmacion
por parte de los alumnos.

Tres meses antes de que inicie el curso...

Preparativos para recibir alumnos y maestros extranjeros

Con la confirmacién de los alumnos, comienza a establecerse una comunicacién continua con
ellos, y suele ser la coordinadora general del curso quien se dedica a atender cada detalle
relacionado con su asistencia, los permisos por parte de sus instituciones y todas las dudas que
vayan surgiendo.

El curso ofrece a los alumnos cubrir los gastos de hospedaje, alimentos, asi como materiales y
herramientas necesarias para participar y de su parte se requiere que costeen su traslado a la
Ciudad de México.

% En las emisiones del 2012, 2016 y 2018 se recibieron cuatro alumnos mexicanos, cabe mencionar que los alumnos no requirieron
hospedaje.
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Para llevar a cabo el curso es necesario una planeacion estratégica sobre: los tramites y la solicitud
de recursos y permisos para la contratacion de servicios de hospedaje, alimentacién,*® asi como la
compra de materiales y herramientas.®' En cuanto al hospedaje del equipo japonés, su instituto es
quien cubre los gastos, o que es una aportacion muy significativa para el aprovechamiento de los
recursos del proyecto. La coordinadora del curso se da a la tarea de hacer la bisqueda, establecer
los acuerdos y contratar el servicio. En el caso de los maestros iberoamericanos, son alojados en
el mismo hotel que los estudiantes.

Con anticipacidn, se comparte con todos los asistentes informacién general sobre su llegada y
permanencia en la Ciudad de México.*

Coordinacién y comunicacion con maestros extranjeros

Marie Vander Meeren mantiene una comunicacion directa con los maestros extranjeros. Con el
equipo japonés a través de Masato Kato® para conocer quiénes conforman su equipo, las fechas
y horarios de su arribo y partida de la Ciudad de México, asi como todo lo pertinente sobre su
estancia durante el curso, ya que ellos preparan sus presentaciones, demostraciones y practicas,
en su caso, el apoyo del equipo del TDG se enfoca en atender los requerimientos de materiales,
herramientas, equipo y disposicién del espacio.

Con los maestros extranjeros de la etapa latina, Luis Crespo y Florencia Gear, existe otra dinamica,
pues estan involucrados en las propuestas o modificaciones en cada emision. Con ellos se trabaja
primero a distancia a través de intercambio de correas electronicos en los que suele definirse la
obra, los materiales, las herramientas y las formas de sus actividades. A su llegada, se integran el
equipo para coordinarse y preparar lo necesario, y habit(ian traer consigo materiales para incluirse
en sus demostraciones y practicas, lo que amplia la diversidad de posibilidades que se otorga a
los alumnos.

Dos meses antes de que inicie el curso...

Preparativos sobre el contenido del curso

En lo que respecta a la etapa latina, hay varias fases para el desarrollo del contenido del curso,
éstas son:

»  FEvaluacion
« Actualizacion

«  Experimentacion

% El curso les ofrece desayuno y comida durante el mismo, y los alumnos costean sus alimentos los fines de semana y las cenas. Dado
que los asistentes al curso provienen de diferentes partes del mundo se procura una seleccion de alimentos que pueda ser del agrado
de todos.

3 Se ha contado con el valioso apoyo de la Subdireccion de Cooperacién Académica y Social para la Conservacion de la CNCPC a cargo
de Thalia Velasco Castelan durante las emisiones del 2013 al 2015, y de Daniela Acevedo Carrion en el 2016, 2018 y 2019, asi como
con la colaboracién de Alejandra Aguirre en la parte de contabilidad y comprobacién de recursos.

% Incluyen consejos sobre su traslado del aeropuerto al hotel, el cambio de divisas, datos sobre su hospedaje, la CNCPC, los medios de
transporte, también se les hacen indicaciones sobre la dindmica durante el curso y algunas recomendaciones para su salud, seguridad
y turisticas.

% Los maestros del equipo japonés han variado durante las diferentes emisiones del curso y son mencionados hacia el final del texto.
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« Planeacion
«  Preparacion de presentaciones

»  Preparacion de materiales, herramientas y espacio

Evaluacion y actualizacion del contenido

Si bien el programa del curso no ha variado de manera significativa durante todas sus emisiones,
no se ha reproducido una plantilla, pues prevalece la intencion, por parte de los organizadores y
maestros, de administrar mejor el tiempo y la bisqueda de ejercicios o practicas que deriven en
una reflexioén en los alumnos. Cada afio previo al curso, se hace una revision del contenido a partir
de un ejercicio de autoevaluacion y de los cuestionarios finales de los alumnos de las emisiones
anteriores. Asimismo, se actualizan de los temas y la bibliografia que los complementa.

Experimentacion sobre los contenidos

Derivado del ejercicio de evaluacion y actualizacion de los contenidos del curso, se proponen
presentaciones, practicas y demostraciones. En tal etapa, y en especial sobre las précticas, se
reproducen los ejercicios y sus variables con los materiales, las herramientas y la seleccion
de las probetas que usaran los alumnos, a fin de hacer modificaciones o bien, continuar con lo
establecido. Detras de ese material existe mucha preparacion para prever todos los detalles, de
modo que sea diddctico, practico, representativo y Util.

En la experimentacion suele involucrarse a todo el equipo del TDG, asi también en la discusion y
la toma de decisiones. Por otro lado, el material desprendido de la experimentacién se conserva y
organiza para registro del curso.

1 mes antes de que inicie el curso...

Preparativos para demostraciones y practicas

A partir de los resultados y conclusiones de la etapa de experimentacion, se disefia un cronograma
de actividades y plan de trabajo para la preparacion de materiales y herramientas necesarias para
demostraciones y practicas. Dado que es una etapa de tareas simultaneas, el equipo establece
una dindmica basada en la comunicacion y organizacién. A continuacion se describen detalles
sobre las tareas mencionadas.

Para cada alumno se organiza un estuche de herramientas que utilizaran durante el curso, hay que
precisar que algunas son especificas para la etapa japonesa y otras para la latina. Se organiza una
carpeta con las presentaciones japonesas del curso y, en tiempos recientes, se incluye material
de apoyo de cada tema de la etapa latina, que consta de un resumen sobre cada uno de éstos.
Se les facilita lo necesario para tomar notas, una memoria portatil con la bibliografia que puede
complementar la informacién otorgada por los maestros, y muestrarios con los materiales vy
papeles japoneses usados durante las practicas.

Se preparan y conforman los kits para cada practica y demostracion para los alumnos, los
maestros y para anexarlos a una carpeta de registro del material preparado cada afio, en el caso
de las demostraciones, suelen ser incluidas variantes de los ejercicios de los alumnos, o bien,
resultados relevantes de los ejercicios durante la experimentacién, a fin de compartir reflexiones
e informacién complementaria.
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Por otro lado, se organiza en la estanteria todo el material preparado debidamente sefializado, asi
como las herramientas que seran utilizadas para practicas especificas y que no estan incluidas en
el kit personal.

Adecuacion del espacio

El curso se imparte en el TDG de la CNCPC y para adecuarlo es necesario hacer el resguardo de
las obras que estén en proceso, modificar la distribucién del mobiliario del taller, emprender una
limpieza exhaustiva e instalar cortinas para la proyeccion de las presentaciones.®

Figura 10. Taller de Documento Graficos al inicio del curso.
Imagen: Taller de Documentos Gréficos, ©CNCPC-INAH, 2015.

Identidad grafica

La identidad grafica del curso ha estado a cargo principalmente de la restauradora Patricia de la
Garza Cabrera, quien es también disefiadora grafica y forma parte del equipo del TDG, ademas
revisay coordina la preparacion de gafetes, carpetas, constancias, portadas, plecas institucionales,
personalizadores, y cuenta con el apoyo del Area de Comunicacion y Enlace.®

Inauguracion

La Subdireccién de Cooperacion Académica y Social para la Conservacion apoya al equipo del TDG
para la inauguracion, hace la solicitud, preparacion y decoracion del auditorio; la convocatoria a
autoridades invitadas y comunidad de la CNCPC; revisan el protocolo y logistica del evento, asf
como el espacio para la convivencia después de la ceremonia; asimismo son intermediarios con el
Area de Comunicacion y Enlace para cubrir el evento con registro fotografico y de video.

% Para esa tarea se ha contado con el apoyo del drea de Servicios Administrativos, Mantenimiento y Limpieza de la CNCPC.

% Se reconoce la aportacion en la identidad grafica del curso de la disefiadora Gabriela Gémez Llorente. El Area de Comunicacion y
Enlace esta a cargo de Marfa Eugenia Rivera Pérez.
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Una semana antes de que inicie el curso...

Logistica y cronograma de actividades durante el curso

Una semana antes de que inicie el curso se concluye la logistica donde se detalla cada actividad
y se designa un responsable y su rotacion durante el transcurso del evento. En general las
actividades son: atencién y apoyo a los maestros extranjeros, registro de foto y video del curso,
seguimiento del programa del curso para asignar los materiales, herramientas y equipo necesario
para las demostraciones y practicas, atencién para las presentaciones y su proyeccion y, por
altimo, los preparativos para el receso.

Se acerca el dia del curso y las jornadas van incrementandose en tiempo, precision, esfuerzo y
concentracion; se toman decisiones en conjunto y todos los que conforman al equipo del TDG se
integran e involucran, lo que reafirma su compromiso y sus objetivos.

Preparativos para recibir a los alumnos

La coordinadora general se asegura de contar con la confirmacion de la llegada de los alumnos,
quienes suelen arribar a la ciudad con uno o dos dias de anticipacion. Asimismo, se solicita apoyo
a la Administracion de la CNCPC para que, desde el inicio del curso, se considere un medio de
transporte que recoja y regrese a los alumnos a su hospedaje.

Tres dias antes de que inicie el curso...

Recepcion de los maestros japoneses

La llegada de los maestros japoneses se procura tres dias antes de que inicie el curso, se
trasladan al taller para la preparacion de todo lo necesario y coordinarse con el equipo del
TDG; se les da una célida y esperada bienvenida y se presentan los nuevos maestros que han
cambiado en las diferentes emisiones. La antelacion de su llegada también es necesaria para
adaptarse a las condiciones de la Ciudad de México, por la altitud y horarios.

Los maestros japoneses hacen una gran aportacion con material didactico resultado del tiempo
y dedicacion que destinan para la preparacion, organizacion y planeacion previo al curso, todo el
material es utilizado por maestros y alumnos.

Inicia el curso

El curso da comienzo con la ceremonia inaugural, en la cual se cuenta con la participacion de
autoridades de la CNCPC, INAH, TNRICP. ICCROM. Es un encuentro de diversidad cultural y la
CNCPC es sede de proyectos dirigidos a la especializacién y capacitacion de profesionales en
la conservacion del patrimonio cultural.

El primer dia se lleva a cabo una dindmica de presentacion entre alumnos y maestros; se dispone
de un tiempo para que cada alumno haga una participacion con la finalidad de conocer parte de su
trayectoria, institucion y pafs; asimismo, se hace un recorrido por las instalaciones de la CNCPC y
contestan un cuestionario inicial sobre sus expectativas del curso.’

% Para el registro fotografico y de video se ha disefiado un protocolo para las diferentes actividades del curso, con el objetivo de contar
con tomas representativas y Gtiles para diferentes fines (registro, difusion). Esa herramienta se perfecciona de manera continua.

% La reciente version del cuestionario inicial “Sondeo de expectativas” se elabord con el apoyo de Mariana Pascual Caceres del
Programa de educacion de la CNCPC, para que resulte en una herramienta comparativa con respecto al cuestionario que hacen los
alumnos al finalizar el curso.
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Comienza la etapa japonesa

La primera parte del curso es |la etapa japonesay los maestros comparten sus técnicas tradicionales
de restauracion de papel. En la dindmica del curso en general, es muy acertado que comiencen
los maestros japoneses, primero, por conocer la informacion de primera mano de los especialistas
pero también por su manera y precision de trabajar y de compartir, pues con ello se genera un
ambiente ordenado y organizado, el cual se procura continuar durante el resto del curso. Ademas,
muestran un profundo respeto alrededor de la restauracion y, con ello, una visién de exigencia y
compromiso hacia la profesion, novedosa para algunos asistentes.

Sélo un dia el equipo esta completo

Los maestros extranjeros de la etapa latina, Florencia Gear y Luis Crespo, llegan practicamente
al término de la etapa japonesa y los maestros japoneses vuelven a su pais al siguiente dia de
concluir su participacion. Para los maestros de ambas etapas es un gran esfuerzo conjugar el
curso con sus actividades y responsabilidades en sus centros de trabajo, tanto por la distancia
como por el tiempo que requieren previo y durante su participacion, es preciso mencionar que
algunas veces han hecho coincidir sus dias de descanso para participar en él. Por eso a la mitad
del curso hay un sélo dia que el equipo esta completo, y ese dia tiene una atmdsfera de cierre, de
convivencia y de intercambio.

s

o ad

Figura 11. Equipo de la etapa japonesa y la etapa latina en la emision del curso 2018.
Imagen: Taller de Documentos Gréficos, ©CNCPC-INAH, 2018.

A pesar del desfase de tiempo de la llegada de los maestros de la etapa latina, siempre ha habido
una interaccion con los alumnos casi inmediata y, aunque el tiempo es poco, se estrechan lazos
con facilidad; quiza resulta atinado que se hospeden en el mismo lugar, o quiza, se deba al interés
mutuo que los convoca.
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La etapa latina

Como va se ha mencionado, durante esa etapa se intenta extrapolar lo aprendido al contexto
occidental, la experiencia que los maestros han tenido en ese recorrido de comprension y
adaptacion de las técnicas japonesas enriquece en gran medida el curso, por lo que da lugar a
la autoevaluacion de cada proceso, de las practicas y de los resultados; con lo que comparten el
camino que los lleva a explorar la manera de aprovechar la informacion en un aprendizaje continuo.

Otras actividades durante el curso

En las emisiones del curso se ha considerado la visita a sitios de interés para los alumnos y
sobre el patrimonio nacional, algunas dentro del programa y otras en horarios fuera de éste. Por
mencionar algunas visitas que se hicieron en diferentes emisiones fueron: a la Biblioteca Nacional
de México (BNM), al Archivo General de la Nacién (AGN), a la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM), a la Biblioteca Palafoxiana,
a San Pablito Pahuatlan, en la sierra de Puebla, donde manufacturan papel amate. Asi también
al Museo de las Culturas, al Museo Nacional de Antropologia e Historia, al Museo Nacional del
Virreinato, y la zona arqueolégica de Cholula. Esas salidas son una oportunidad para compartir la
diversidad cultural de nuestro pais, mostrar los depositarios del patrimonio documental y reforzar
la dindmica de interaccion entre todos los participantes.

Después del curso

Al concluir el curso no ha terminado el trabajo para el equipo del TDG. Se resguardan de forma
cuidadosa las herramientas y materiales que se usaron con el apoyo en un inventario donde se
identifica lo utilizado, pues con la experiencia se ha aprendido que la manera de organizarlo sera
muy ventajosa para el siguiente afo.

Por otro lado, el material digital recabado del registro de foto y video se clasifica en carpetas y
se respalda. Se reorganiza el espacio y la distribucién del mobiliario. Se conforma una carpeta
fisica con el material usado en cada practica, actividad que afio tras afo se hace con méas detalle
y cuidado; también se incluyen los resultados de la etapa de experimentacion y el registro de las
practicas del curso.

Por Gltimo, una tarea muy importante es la elaboracion de fichas con la informacion de cada
actividad del curso. Esa idea surgi6 ante la necesidad de abarcar gran cantidad de informacién
precisa que cada practica requiere con un tiempo preciso de anticipacion. Desde que inici6 el
curso se procedié con un registro detallado, pero fue en el 2014 que se organiz6 en fichas para
facilitar su consulta y unificar la informacién. Los datos que contienen las fichas son: el tema de la
actividad, si es individual o grupal, tiempo estimado, nombre del maestro, el objetivo, la lista de
materiales y herramientas, los preparativos a efectuar, la dindmica y el resumen de la actividad,
observaciones a considerar sobre su registro fotogréfico y el tiempo real durante el curso. Se
convierte asi en una gufa de procedimiento y ha sido una herramienta clave para la organizacion
del trabajo; ésta se imprime y se resguarda junto con la carpeta de materiales.

Estancias en el Tokyo National Research Institute for Cultural Properties

A raiz del curso, el doctor Masato Kato invité en diferentes afios a elementos del equipo del
TDG al TNRICP, en Japén. Esas estancias duraron cerca cuatro meses y tuvieron la finalidad
de continuar en el aprendizaje de las técnicas tradicionales de restauracion de papel. Para las
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restauradoras invitadas® han sido experiencias invaluables, pues es una oportunidad de observar
el contexto donde se desarrollan esas técnicas, y en esa cercania concluir que alrededor de la
restauracion hay mucho que aprender de los maestros japoneses. Por mencionar un ejemplo, su
dindmica de aprendizaje es diferente a la occidental, pues ellos, una vez concluida su formacion,
adquieren una categoria de aprendices y la mantienen por diez afios, y es con la observacion,
la repeticién, la organizacién, la concentracion y la disciplina lo que deriva en su maestria
y que repercute en las acciones dirigidas a la conservacion del patrimonio. Se reconoce y
agradece el esfuerzo y generosidad de Masato Kato y del TNRICP por crear las oportunidades.
Sin duda, la experiencia en Japon refuerza, enriquece y exige al equipo del TDG a continuar un
rumbo de aprendizaje y promover la conservacion no sélo del patrimonio, sino sus técnicas de
restauracion, sus herramientas, sus materiales y todo lo intangible alrededor de ellas como un
legado cultural para la humanidad.

Sucesos que cambiaron el rumbo del curso

2017

En el 2016 concluyeron cinco emisiones del curso y, como se propuso en sus inicios, en el 2017 en
su lugar se llevaria a cabo un seminario de evaluacion para promover una retroalimentacion entre
exalumnos de todas las generaciones y maestros, y conocer el alcance del aprendizaje adquirido,
su aplicacion y resultados.

El seminario se construiria a partir de varias etapas: una evaluacion general, recabar aportaciones
sobre el desarrollo de los exalumnos en casos concretos, recuperar testimonios en un formato
audiovisual, ejecutar una autoevaluacién entre los maestros y promover la difusion de los resultados.

El trabajo sobre el seminario comenz6 con meses de anticipacion. Lo primero fue disefiar y enviar
un cuestionario por Google Forms a los exalumnos, con el objetivo de obtener un panorama del
alcance de los temas aprendidos durante el curso en su quehacer en la restauracion de papel.
De esa etapa se obtuvo una respuesta muy satisfactoria dado que fue contestado por todos los
exalumnos y se recopild informacién cualitativa y cuantitativa.®

Para la segunda etapa, se disefiaron unas fichas con preguntas gufa para conocer a detalle sobre
actividades que desarrollaron en relacion con el contenido del curso y que quisieran compartir
durante el seminario de evaluacion. Se les dio la opcion de participar en una o varias categorias,
éstas fueron: capacitacion, estudio de caso, adaptacion de herramientas, experimentacion,
curso, articulo (académico o de difusion). Sobre las respuestas, se planteé hacer una evaluacion,
seleccionar las méas representativas e invitar a los exalumnos a asistir de nuevo a la CNCPC para
compartirlo en octubre de ese afo.

Sin embargo, los sismos en México ocurridos en septiembre del 2017 cambiaron el rumbo del
proyecto. Los organizadores acordaron suspender las actividades y aprovechar los recursos
econémicos y humanos en atencion al patrimonio dafiado, asf el equipo del TDG se integré a las
brigadas de los estados de Chiapas, Puebla y Oaxaca.

% |as restauradoras invitadas han sido: Patricia de la Garza Cabrera en el 2013, Tania Estrada Valadez en el 2014, Jeniffer Ponce
Fernandez en el 2015 y Ana Dalila Terrazas Santillan en el 2016.

* Para la formulacién del cuestionario y el andlisis de los resultados se contd con la asesoria de Mariana Pascual responsable del
Programa de educacién y Paulina Ruiz del Area de Programacion y Andlisis de la CNCPC.
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En el 2018, para dar continuidad a la primera etapa de evaluacion, la informacion recabada fue
organizada y analizada, fue una labor muy valiosa dado que arrojaron datos concretos sobre la
asimilacion de los temas impartidos, su aplicacion, asi como el desarrollo y la trayectoria del
curso. Los resultados de la evaluacion se compartieron con los maestros extranjeros y se llevo
a cabo un encuentro en las instalaciones de la CNCPC entre el equipo del TDG, junto con el
coordinador japonés Masato Kato, Makiha Gokita y Hee Jae Won, en febrero del 2018, donde
también, se acordé el compromiso de continuar el curso en México.

Otra de las actividades a las que se dio seguimiento fue convocar a exalumnos y maestros a
participar en la creacion de testimonios audiovisuales para conformar una memoria y retrospectiva,
y se elabord un video que se proyect6 en la inauguracion en el curso 2018.

2019

En el 2019 hubo dos circunstancias que modificaron el curso, la primera fue el término del
programa LATAM del ICCROM, que de cualquier modo no dejé de otorgar su apoyo para la
celebracion del curso. Por otro lado, una situacién que impactd el desarrollo del curso fue una
reduccion del presupuesto y recursos financieros del INAH, lo que derivé en la necesidad de reajustar
el programa y la dindmica del curso para continuarlo.

Las modificaciones se hicieron en la etapa latina, por lo que fue necesario poner en practica un
analisis exhaustivo del contenido y dindmicas del curso. Para reestructurar el programa se parti6
de las siguientes consideraciones:

« Dar prioridad a las actividades que estan relacionadas de forma directa con la adaptacion
de técnicas, materiales y herramientas japonesas para la restauracion del patrimonio
sobre papel en occidente.

o Mantener los tiempos designados para la discusion, evaluacion de resultados y
retroalimentacion.

«  Conservar la mayor cantidad de contenidos pero simplificando las précticas, ya sea por
medio de la eliminacién de variables o el trabajo en equipo.

» Para las practicas, se propuso enfocarse en las opciones méas viables, mas accesibles o
ideales para su aplicacion, y utilizar las demostraciones para complementar informacion
sobre variables.

A partir de los resultados del analisis y discusion sobre el programa y contenido del curso, se
eliminaron las actividades complementarias, tales como las visitas a bibliotecas, archivos,
museos, asi como la sesién del primer dia donde cada alumno hacia una breve presentacion.
Se volvié al nimero inicial de nueve alumnos, dado que las dos emisiones anteriores se habian
recibido a 11. Por dltimo, y muy lamentable para todo el equipo, se invitd sé6lo a un maestro
extranjero para la etapa latina.

A pesar de la reduccion del tiempo, los resultados fueron muy favorables, de acuerdo con las
evaluaciones de los alumnos y en la retroalimentacion entre maestros y organizadores. En el
cuestionario final, se les preguntd a los alumnos acerca de cémo consideraron la duracion del
curso, el 80 % eligio la opcion de “adecuada”, lo que nos posibilitd constatar que su percepcion
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del tiempo estuvo relacionada més a la organizacion y logistica de las actividades de modo que
contaron con tiempo suficiente para llevarlas a cabo; aunque los alumnos no tenfan punto de
comparacion, ha sido de los porcentajes mas altos de las siete emisiones.*

A pesar de que fueron circunstancias ajenas las que dieron pie a esas modificaciones, gran parte
de ellas se tomaron en cuenta para las emisiones posteriores.

2020

A'inicios del 2020 estaba determinado el proyecto de la octava emision del curso, sin embargo, por
la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2, los organizadores conciliaron cancelar el proyecto ese
afo. En su lugar, se emprendieron varias actividades en torno al curso, éstas fueron: colaborar en
el apartado de cooperacion internacional de la pagina web*' de la CNCPC para elaborar la seccién
del curso con la finalidad de promover su difusién y retroalimentacion; se elaboré un articulo
en la revista CR. Conservacion y Restauracion en una edicion especial dedicada al trabajo
desarrollado durante la pandemia y se concretd la propuesta para la creacion del presente
ndmero que se dedica al curso.

Por Gltimo, efectud el seminario en linea: Experiencias y reflexiones del Curso internacional de
conservacion de papel en América Latina. Un encuentro con Oriente 2012-2019, mismo que se
celebré del 4 al 11 de diciembre del 2020, y en donde se cont6 con la colaboracion del equipo
japonés representado por Masato Kato, los maestros extranjeros de la etapa latina, Luis Crespo y
Florencia Gear y con el apoyo de un equipo conformado desde el ICCROM,* que fueron clave en la
organizacion, direccion, logistica y soporte técnico de la plataforma para llevarlo a cabo.

El seminario en linea tuvo dos objetivos: promover un espacio para que los exalumnos
compartieran sus experiencias, para lo cual fueron de gran utilidad las etapas concluidas en el
2017 del seminario de evaluacién. El segundo objetivo fue preparar temas de actualizacién sobre
el contenido del curso y abrir el espacio para tratar dudas y compartir conclusiones. Se cont6 con
la participacion de 38 exalumnos de 11 paises, como panelistas de las ocho mesas teméaticas®
que conformaron la parte de “experiencias”. Para la etapa de “actualizacién” se efectud un
cuestionario previo para identificar los temas mas recurrentes,* o bien, que habfan variado
en el transcurso de las emisiones. A partir de los resultados contestados por los exalumnos, se
prepararon las presentaciones y se hizo un material de apoyo que consisti6 en un compendio de
la informacién actualizada y un glosario de términos japoneses, el cual se compartié después
de haber concluido el seminario.

Previo al seminario en linea hubo una preparacién distinta a la que solfan hacer los organizadores,
pues exigié del uso de nuevos formatos y dinamicas de trabajo a la distancia. Asi también, se
reconoce el trabajo que hicieron los exalumnos de diferentes generaciones al elaborar una
presentacion conjunta para las mesas tematicas y que implicé una gran labor de su parte, al

0 De acuerdo con el andlisis de las evaluaciones finales emprendido en el 2020, los porcentajes en cada emision que consideraron
“"adecuado”, “suficiente” o “correcto” el tiempo de curso fueron: en el 2012 el 33 %; 2013 el 66 %; 2014 el 89 %; 2015 el 50 %; 2016
el 90 %; y el 2018 el 27 %.

1 A cargo de la Subdireccion de Cooperacion Académica y Social para la Conservacién de la CNCPC.
2 El equipo en Roma del ICCROM que colaboré en el seminario en linea es mencionado hacia el final del texto.

* Las mesas tematicas fueron: 7) Adaptacion y aplicacién de materiales, herramientas y técnicas japonesas; 2) Técnicas de limpieza;
3)Curso, difusion, capacitacion; 4) Docencia; 5) Adhesivos; 6/ Reactivados, refuerzos e injertos; 7) Laminados; 8) Correccion de plano.

# | a etapa de actualizacion se enfocd en los siguientes temas: almiddn, otros adhesivos (éteres de celulosa, gelatina tipo B), papeles
japoneses, limpieza por capilaridad, laminados, secado, correccion de plano y funori.
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integrarse y encontrar puntos de coincidencia mediante la valoracién de posibilidades que
cada uno aportd para generar asi nuevas conclusiones. De alguna manera, ese intercambio de
experiencias estuvo visualizado entre los organizadores en el seminario de evaluacion del 2017,
pero fue mucho mas enriquecedor dado que se dio la oportunidad de participar a todo aquel que
quiso compartir su experiencia.

ICCROM ICCROM Ana Rosa Toca... Roberto Nahum Ana Dalila Terra...
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Figura 12. Sesién del seminario en linea 2020. Imagen: Valerie Magar, 2020.

Una mencion sobre los colaboradores del curso

Ha sido un recorrido de 10 afios desde el seminario del 2011, cada emision del curso tuvo sus
particularidades pues ha habido una transformacion continua para el mejoramiento del aprendizaje.
A continuacion, se hace una mencién sobre los colaboradores de las emisiones del curso y
seminario en linea:

2012, 17 al 30 de octubre
Alfonso de Maria y Campos,

Nobuo Kamei, Director del INAH Stefano De Caro,
Director del TNRICP Lilia Rivero Weber, Director del ICCROM
Coordinadora de la CNCPC
Equipo latino:

Equipo japonés: Marie Vander Meeren, Luis Crespo, Niamero de alumnos: 12
Masato Kato, lkeda Florencia Gear, Patricia de la Garza, Paises: Argentina, Brasil,
Kazuhiko, Kyoko Kusunoki Tania Estrada, Paulina Garcfa, Chile, Colombia, Cuba,
Traductor: Carina Cruz, Thalfa Velasco, Ecuador, México, Perd,
Yuki Watanabe Germén Fraustro, Natalia Barbera, Venezuela

Alejandra Quintanar
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2013, 6 al 22 de noviembre

Nobuo Kamei,
Director del TNRICP

Maria Teresa Franco,
Directora del INAH
Valerie Magar,
Coordinadora de la CNCPC

Stefano De Caro,
Director del ICCROM

Equipo japonés:
Masato Kato, Atsushi
Ogasawara, Kyoko Kusunoki
Traductor :

Yuki Watanabe

Equipo latino:

Marie Vander Meeren, Luis Crespo,
Florencia Gear, Patricia de la Garza,

Tania Estrada, Carina Cruz,
Jeniffer Ponce, Ana Dalila Terrazas

Ndmero de alumnos: 9

Paises: Argentina, Brasil,
Ecuador, Espafa, México,
Perd, Puerto Rico, Uruguay

2014, 5 al 21 de noviembre

Nobuo Kamei,
Director del TNRICP

Marfa Teresa Franco,
Directora del INAH
Valerie Magar,
Coordinadora de la CNCPC

Stefano De Caro,
Director del ICCROM

Equipo japonés::
Masato Kato, Atsushi
Ogasawara, Kyoko Kusunoki
Traductor:

Saeko Yanagisawa

Equipo latino:

Marie Vander Meeren, Luis Crespo,
Florencia Gear, Patricia de la Garza,
Jeniffer Ponce, Ana Dalila Terrazas,

Laura Olivia Ibarra

Niamero de alumnos: 9

Paises: Argentina, Brasil,

Colombia, Cuba, Ecuador,
Espafia, México, Perti

2015, 4 al 20 de noviembre

Nobuo Kamei,
Director del TNRICP

Maria Teresa Franco,

Directora del INAH

Valerie Magar Meurs,
Coordinadora de la CNCPC

Stefano De Caro,
Director del ICCROM

Equipo japonés:
Masato Kato, Kamon
Kazuhiko, Kyoko Kusunoki,
Hee Jae Won, Momoko Oda
Traductor:

Saeko Yanagisawa

Equipo latino:

Marie Vander Meeren, Luis Crespo,
Florencia Gear, Patricia de la Garza,
Jeniffer Ponce, Ana Dalila Terrazas,

Olivia Ibarra

Nimero de alumnos: 9
Paises:: Belice, Chile,
Colombia, Cuba, México,
Portugal, Uruguay, Venezuela

2016, 9 al 25 de noviembre

Nobuo Kamei,
Director del TNRICP

Marfa Teresa Franco,
Directora del INAH
Liliana Giorguli,
Coordinadora de la CNCPC

Stefano De Caro,
Director del ICCROM

Equipo japonés:
Masato Kato, Kamon
Kazuhiko, Hee Jae Won,
Momoko Oda
Traductor:
Saeko Yanagisawa

Equipo latino:

Marie Vander Meeren, Luis Crespo,
Florencia Gear, Tania Estrada,
Patricia de la Garza,

Ana Dalila Terrazas,
Ariadna Rodriguez

Namero de alumnos: 11
Paises: Argentina, Brasil,
Colombia, El Salvador,
Guatemala, México,
Paraguay, Peri
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2018, 28 de mayo al 13 de junio
Diego Prieto,
Saito Takamasa, Director del INAH Webber Ndoro,
Director del TNRICP Liliana Giorguli,

Coordinadora de la CNCPC

Director del ICCROM

Hee Jae Won,
Makiha Gokita
Traductor :
Saeko Yanagisawa

Equipo japonés: Masato
Kato, Takahiro Nakamura,

Equipo latino:

Terrazas, Ariadna Rodriguez,
Ana Rosa Toca

Marie Vander Meeren, Luis Crespo,
Florencia Gear, Tania Estrada,
Patricia de la Garza, Ana Dalila

Niamero de alumnos: 11
Paises: Argentina, Brasil,
Colombia, Cuba, Espana,
México, Paraguay, Per(

2019, 30 de octubre al 13 de noviembre

Saito Takamasa,
Director del TNRICP

Diego Prieto,
Director del INAH
Marfa del Carmen Castro,
Coordinadora de la CNCPC

Webber Ndoro
Director del ICCROM

Equipo japonés:
Takahiro Nakamura,
Sugiyama Keisuke,

Yotsumoto Hiroki,

Makiha Gokita
Traductor:
Saeko Yanagisawa

Equipo latino:

Ana Dalila Terrazas,

Jeniffer Ponce

Marie Vander Meeren, Luis Crespo,
Tania Estrada, Patricia de la Garza,

Ariadna Rodriguez, Ana Rosa Toca,

Nimero de alumnos: 9
Paises: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Espafia,
México, Perd, Venezuela

2020, 4 al 11 de diciembre, Seminario en linea

Saito Takamasa,
Director del TNRICP

Diego Prieto,
Director del INAH
Marfa del Carmen Castro,
Coordinadora de la CNCPC

Webber Ndoro,
Director del ICCROM

Colabaracion:

Marie Vander Meeren,

Luis Crespo, Florencia Gear,

Tania Estrada, Ana Dalila

Terrazas, Ariadna Rodriguez,
Ana Rosa Toca,
Jeniffer Ponce,

Laura Olivia Ibarra

Masato Kato, Makiha Gokita,

Namero de exalumnos
panelistas: 39
Paises: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, Espafia,
México, Paraguay, Pert,
Venezuela

Equipo ICCROM:
Valerie Magar, Elisa Ortiz,
Alice lemali, Roberto Nahum
y Marco Carra.
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Figura 13. Equipo japonés y latino 2012-2019. /magen: Taller de Documentos Graficos, ©CNCPC-INAH, 2020.

A
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Conclusiones

El registro del trabajo de todos los involucrados previo, durante y después del
curso, tiene un sentido de continuidad pues estd en un proceso de constante
cambio, a veces por los integrantes de los equipos, los maestros, los directivos
0 por sucesos ajenos, de ahi la pertinencia de mencionar el esfuerzo de
organizacion y colaboracion conjunta hasta hoy, como un testimonio y parte de su
historia. Asimismo, es un intento de hacer un reconocimiento a los coordinadores
y visionarios del curso como promotores de la especializacion y el intercambio
entre profesionales y la cooperacién contintia por parte de la CNCPC, el TNRICP
y el ICCROM.

Los primeros cinco afios del curso corrieron sin contratiempos, desde el 2017 ha
habido sucesos que cambiaron su rumbo, ha requerido de explorar nuevas formas
de trabajar en un continuo proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante las siete emisiones del curso se ha conformado una comunidad sélida,
que de todos depende conservarla, que brinda una oportunidad de estrechar
lazos entre profesionales, instituciones y paises, donde el idioma, la diferentes
ideologias y la diversidad cultural son parte de sus fortalezas, y que es una
plataforma para integrar nuevos formatos, difundir y compartir resultados,
enriquecer y actualizar nuestro aprendizaje.

En el 2021, persisten las estrategias y medidas sanitarias por la pandemia
SARS-CoV-2, los organizadores del curso siguen interesados, involucrados vy

198 comunicados para su continuidad, sin embargol, este afio por prevencig’m y por
seguridad de todos, no se llevara a cabo. Esa situacion da lugar a considerar el
uso de medios digitales, plataformas y tecnologfa para la transmision y difusién
del conocimiento.

Referencias
Archivo del Taller de Documentos Gréficos (ATDG), Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio
Cultural, Ciudad de México, México.
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