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HUMBERTO MORALES MORENO*

Haciendas, molinos y camino
a la fabrica en los origenes
de la industria mexicana
(historia econémica
y arqueologia industrial)

Introduccion. El horizonte historiografico

n una época donde el predominio de la economia parece volver por sus

fueros en la globalizacién de las sociedades, la comprension de la historia

econdmica del “capitalismo periférico” de América Latina debe insertar

en su estrategia cientifica el estudio serial, aprovechando la experiencia

de la microeconomia historica —a titulo comparativo, no repetitivo evi-

dentemente— impulsando el anédlisis de la contabilidad general de las empresas, y

comparar en la escala regional los procesos de formacion de empresas llamadas “pun-

ta” (por el peso especifico de su crecimiento respecto del PIB total del pais en cuestion),

sobre todo a partir de la segunda mitad del siglo XiX, periodo crucial en muchos pai-

ses de la region en cuanto a crecimiento y desarrollo econémicos. Sin embargo, la

comparacion exige agrupar a las naciones por regiones comunes de expansion y tem-

prana industrializaciéon, distinguiendo las que conformaron un antecedente tecnol6gi-

co y de infraestructura desde el periodo virreinal, de las que se desarrollaron tardia-
mente por sectores y ramas industriales.!

Los estudios de Manuel Mifio? nos permiten ubicar un espacio “protoindustrial” en

* Centro de Investigaciones de Historia Econémica y Social; posgrado en ciencias sociales (historia de la
ciencia y de la tecnologia), Facultad de Filosofia y Letras, Divisién de Estudios de Posgrado, BUAP-México.
1 Es util aqui el andlisis de Carlos Marichal (comp.), Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930,
México, FCE, 1997, sobre el transito de las grandes empresas del antiguo régimen colonial latinoamericano
y las que se conformaron después de 1870, aunque el concepto de “grandes empresas” tiene el inconve-
niente de dejar de lado el andlisis de las empresas que originaron la via mexicana y latinoamericana de la
industrializacion, empresas que, al igual que en Inglaterra y Francia, comenzaron siendo pequenas y de
inversiones constantes, ligadas sobre todo al sector textil.

2 Cfr. Manuel Mino Grijalva, Obrajes y tejedores de Nueva Espania, 1700-1810, México, El Colegio de México,
1998. También, del mismo autor, “;Proto-industria colonial?”, en Historia Mexicana, num. 38, México, El
Colegio de México, 1989; “Capital comercial y trabajo textil. Tendencias generales de la proto-industria colo-
nial latinoamericana’, en Revista Latinoamericana de Historia Economica y Social, nim. 9, 1987. Para el
balance historiografico sobre el uso del concepto en las sociedades desarrolladas, véase Claude Cailly,
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la América hispano-lusitana desde el periodo co-
lonial, que abarco grandes territorios de lo que
hoy son las republicas de México, Colombia, Pe-
1, Bolivia, Ecuador, Brasil y Argentina. Algunos
de estos territorios conocieron las primeras gran-
des empresas minero-mercantiles de finales del
“Antiguo Régimen Virreinal” y, por tanto, las pri-
meras sociedades anénimas, cuya razon de conti-
nuidad y “modelo” para otras experiencias indus-
triales se grabaron en la memoria de los nuevos
“patrones-comerciantes”, de la primera y segunda
mitad del siglo Xix.

Tres parecen ser los ejes sobre los que la inci-
piente historiografia de empresas en México y el
resto de la Ameérica hispano-lusitana parecen
caminar con paso lento pero decidido.

1) El examen histérico de la produccion y
consumo “pre y protoindustrial” en los distintos
reinos americanos y sus nexos con la “economia
moderna” desde el siglo xviIr.3

“Contribution a la définition d'un mode de production proto-
industriel”, en Histoire et mesure, VIII-1/2, 1993, pp. 19-40.

3 Por ejemplo, el impacto del reformismo borbénico en la ins-
talacion de “industrias nuevas’, el desarrollo de la economia
minero-mercantil y el papel de las cofradias, sociedades de ami-
gos y consulados de comerciantes en la organizacion de empre-
sas modernas. Cfi. Ciro Cardoso (coord.), México en el siglo XIX
(1821-1910), México, Nueva Imagen, 1980 (introd. y primer capi-
tulo); Ciro Cardoso y Héctor Pérez B., Historia economica de
América Latina, Barcelona, Grijalbo, 1979; Ciro Cardoso
(coord.), Formacion y desarrollo de la burguesia en México, Méxi-
co, Siglo XXI, 1978; John Kicza, Empresarios coloniales: familias
Y negocios en la ciudad de México durante los Borbones, México,
FCE, 1981; Reinhard Liehr (ed.), Empresas mercantiles mexicanas
en la economia atlantica antes de la fundacion de los bancos, Ibero-
Amerikanisches Archiv, jahrganag 22, 1996, pp. 65-243; del mis-
mo autor, América Latina en la época de Simon Bolivar: la forma-
cion de economias nacionales y os intereses economicos europeos,
1800-1850, Berlin, Colloquium, 1989; Richard Salvucci, Textils
and Capitalism in Mexico. An Economic History of the Obrajes,
1539-1840, Princeton, Princeton University Press, 1987; Carlos
Marichal, “Dos momentos decisivos en la historia de los empre-
sarios asturianos en la Ciudad de México. Siglos XVIII-XIX", en
IIT Encuentro de Americanistas en Asturias, Oviedo, mayo de
1991; Margarita Urias H., “Militares y comerciantes en México,
1828-1846: las mercancias de la nacionalidad’, en Historias,
México, INAH, nim. 6, abril{junio, 1984.

2) El examen histérico-comparativo de las dis-
tintas estrategias de localizacién industrial y el
ambiente tecnolégico que rodea el Tuke-off regio-
nal, lo que ha permitido confirmar, entre otras
cosas, que el régimen tecnologico y de organiza-
ci6n industrial mexicano del siglo XX sigui6 fuer-
temente la “via francesa” ligada a la explotacion
del agua como fuerza motriz, y la combinacion, a
finales del siglo x1x, del uso del agua con la elec-
tricidad y el vapor, diferente del modelo inglés, a
pesar de los suetios de Estevan de Antufiano.*

3) El examen y esclarecimiento de los proce-
sos de formaciéon del empresariado y de la adqui-
sicion de una cultura empresarial, el “culto por
la empresa”, por regiones, distinguiendo entre
elites econdmicas locales, regionales, nacionales
o trasnacionales.® El estudio de la “via mexicana”

4 Dawn V. Keremitsis, La industria textil mexicana del siglo XIX,
México, SEP (SepSetentas, 67), 1973; Humberto Morales,
“Localizacion industrial y tecnologia en el Porfiriato. 1899-
1925”, tesis, México, UAM, 1987.

5 Véase a Mario Cerutti, Burguesia y capitalismo en Monterrey.
1850-1910, México, Claves Latinoamericanas, 1983. Para un
balance actual sobre la relacion empresarios e historia eco-
némica regional véase del mismo autor “Investigacion regio-
nal e historia econémica y empresarial del norte de México,
1850-1925”, en Pablo Serrano Alvarez (coord.), Pasado, pre-
sente y futuro de la historiografia regional de México, México,
UNAM, 1998. En realidad este ensayo es el mismo que con
titulos un tanto diferentes el autor ha venido publicando des-
de 1993 y 1994 en revistas de la OEA y sudamericanas; Linda
Colon Reyes, Los origenes de la burguesia y el Banco de Avio,
Meéxico, Comité Mexicano de Conservacion del Patrimonio
Industrial, Boletines 4 y 5, 1998-1999; Maria del Carmen
Collado, La burguesia mexicana. El consorcio Braniff y su par-
ticipacion politica 1865-1920, México, Siglo XXI, 1987; Luis
Nicolau D’'Olwer, “Las inversiones extranjeras”, en Historia
Moderna de Meéxico, México, Hermes, 1965, pp. 973-1185;
Leticia Gamboa Ojeda, Los empresarios de ayer, Puebla, BUAP,
1985; Stephen H. Haber, Industry and Underdevelopment. The
Industrialization of Mexico. 1890-1940, México, Alianza
Editorial, 1992; del mismo autor, “La industrializaciéon de
México. Historiografia y analisis”, en Historia Mexicana 3,
1993, pp. 649-688; Pilar Pacheco, “Los empresarios fundado-
res de la ciasa 1897-1900”, Puebla, uap, 1987, inédita.
Humberto Morales, “Economic Elites and Political Power in
Meéxico. 1898-1910", en Bulletin of Latin American Research
Review, vol. XV, num. 1, Londres, 1996.
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y quiza latinoamericana de la proletarizacion y
formacion de las clases trabajadoras, sin olvidar
que estos procesos de transicién fueron inacaba-
dos, profundamente sincréticos en aquellas
regiones donde la “cultura tradicional” impuso
su sello en la nueva “cultura obrera”.6 Las practi-
cas sociales de cara al nuevo mundo del trabajo
industrial combinaron diferentes formas de
resistencia y adaptacion cultural, en donde pri-
varon las coexistencias y adaptaciones; donde el
paternalismo social de fuerte herencia europea
sirvio de fundamento para construir tanto el
Estado moderno como las nuevas urbanizacio-
nes, sin que los patrones “padrinos” hayan desa-
parecido o se hayan fundido en sociabilidades
completamente modernas.”

De estos tres grandes ejes de investigacion, sin
duda el tercero es el mas desarrollado en el caso
de México, pero paraddjicamente este desarrollo
se ha dado mas, explotando el aspecto sociologico
y antropologico de los factores de la produccion,
que el de su interaccion en el “mundo de la
empresa” que los une. O se hace una historia de
empresarios sin distinguir periodos histéricos
de su evolucién —como sila nobleza colonial (Doris
Ladd) y la burguesia de Chihuahua y Nuevo Le6n
(Wasserman y Cerutti) del siglo X1x hubieran teni-

6 Véase Humberto Morales, “Medio ambiente, recursos produc-
tivos y los proyectos de industrializacion en México a finales del
siglo XIX”, en Alejandro Tortolero (comp.), Tierra, agua y bos-
ques. Medio ambiente y ecologia en la historia de México, México,
CEMCA/Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora,
1996; Bernardo Garcia Diaz, Un pueblo fabril del Porfiriato. Santa
Rosa, Veracruz, México, FCE, 1981; John M. Hart, El anarquismo
y la clase obreva mexicana, 1860-1931, México, Siglo XXI, 1980;
Juan Felipe Leal y José Woldenberg, La clase obrera en la histo-
ria de México. Del estado liberal a los inicios de la dictadura porfi-
rista, México, Siglo XXI, 1980. Por poner algunos estudios que
resumen la gran cantidad de trabajos sobre el tema.

7 Cfir. Jorge Durand, Los obreros de Rio Grande, Zamora, El Colegio
de Michoacan, 1986; Mario Trujillo Bolio, Operarios fabriles en el
Valle de México. 1864-1884, México, El Colegio de México/CIESAS,
1997; Brigida Von Mentz, Trabajo, sujecion y libertad en el centro de
la Nueva Esparia, México, CIESAS, 1999.

do comportamientos y estrategias empresariales
comunes—, o se hace una historia de la clase
obrera sin relacion alguna con la empresa, los
patrones y su entorno espacial y cultural. Se ha
generalizado con insistencia en la proletarizacion
de la clase trabajadora y en la formacion de la cla-
se obrera con pocos ejemplos entresacados del
mundo del trabajo fabril y mas con fuentes indi-
rectas, censos y boletines estadisticos.

La razon de esta abundante literatura escasa
en teorias y conceptos es sencilla. Casi no hay
acceso y/o interés por explotar los archivos de
empresas. Fuera del ya viejo estudio de Sergio
Ramos y Raul Trejo,® que pretendié unir conflicto
sindical y condiciones de trabajo con las caracte-
risticas estructurales de una empresa, en los ulti-
mos 20 afios ha habido progresos muy pequefios
en estudios historicos de empresas. Se ha confun-
dido en repetidas ocasiones el estudio de elites y
empresarios con el de la dindmica de las empre-
sas,? y ni siquiera se cuenta con un detallado ana-
lisis de la decana de las empresas historicas mexi-
canas de origen colonial: la Compafiia Minera de
Real del Monte y Pachuca, a pesar de los frag-
mentarios trabajos que se han elaborado.10

8 Cfr. Sergio Ramos et al., SPICER, S.A. Historia de una empre-
sa y un conflicto, México, 11IS-UNAM, 1979.

9 Como ejemplo de lo que se argumenta tenemos el recuento
historiografico de Mario Cerutti y Juan Ignacio Barragén,
“Empresarios y empresas en México (1840-1930). Jabonera de
La Laguna”, en Boletin de Fuentes (Manufactura e industria tex-
til), México, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis
Mora, num. 4, julio-diciembre de 1995. En este recuento, el
archivo de la Compafia Jabonera de La Laguna es presenta-
do como un apéndice de los papeles del empresario John
Bittingham y no queda claro qué tan rica es la informacién del
archivo de la empresa separada de la actuacién social, politi-
ca y econdémica del empresario. Dos interesantes estudios
que relacionan “espiritu de empresa” e historia de empresas
con abundante informaciéon de archivos de compaiiias son:
Sandra Kuntz Ficker, Empresa extranjera y mercado interno. El
Ferrocarril Central Mexicano 1880-1907, México, El Colegio de
México, 1995, y Abdiel Ofiate, Banqueros y hacendados. La qui-
mera de la modernizacion, México, UAM-Xochimilco, 1991.

10 E] ultimo estudio de la Compaiiia Real del Monte que preten-
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Varias parecen ser las razones de esta situa-
cién y, por el examen de la todavia escasa parti-
cipacion de cientificos latinoamericanos en con-
gresos internacionales de conservacion del
patrimonio industrial, las causas de nuestro atra-
so historiografico pueden generalizarse al con-
junto latinoamericano y reflejarse en:

1) Carencia historica de una tradicion de “cul-
to a la empresa” como institucién social y cultu-
ral generadora de modos y habitos de vida liga-
dos al progreso y competencia econémica.

2) Carencia histérica de tradiciones tecnolo-
gicas y cientificas ligadas al estimulo de la “varia
invencion” y la formacién de cuadros profesio-
nales, escuelas técnicas y de capacitacion para el
trabajo industrial. Las nuevas escuelas aparecen
por iniciativa privada hacia finales del siglo X1x y
derivadas del modelo francés de “escuelas de ar-
tes y oficios” que nada tenian que ver con el tra-
bajo industrial propiamente dicho.

3) El recelo de los herederos de empresas

de acercarse al ambito de la empresa en la etapa independiente
es el de Rocio Ruiz de la Barrera, “La Compaiiia de Real del
Monte: economia y politica de una gran empresa minera, 1850-
1910”, tesis doctoral, México, El Colegio de México, 1995. A la
fecha han surgido nuevos estudios de Real del Monte con anali-
sis de arqueologia industrial tomando en cuenta su riquisimo
archivo. Véase, por ejemplo, Belem Oviedo Gamez, “El Archivo
Historico de la Compania de Minas Real del Monte y Pachuca
(1556-1967)", en Sergio Niccolai y Humberto Morales (eds.), La
cultura industrial mexicana, México, CMCPI/BUAP, 2003, pp. 143-
151. Los ya clasicos son los de Margaret Randall, Real del Monte,
una empresa britdanica en México, México, FCE, 1973, y Eduardo
Flores Clair, “Conflictos de trabajo de una empresa minera, Real
del Monte y Pachuca, 1872-1877”, tesis de licenciatura en Socio-
logia, México, UNAM, 1989. Para una vision amplia de lo que se
esta trabajando en historia de la industria manufacturera y mi-
nera-metaltrgica con archivos de empresas, véase Comité Me-
xicano de Conservacion del Patrimonio Industrial, Boletines, 4
(industria manufacturera) y 5 (mineria), octubre de 1998 y ene-
ro de 1999, respectivamente. También el recuento que para el
caso de Orizaba y para la industria textil hacen Aurora Gémez
Galvarriato y Bernardo Garcia Diaz, “La industria textil del Valle
de Orizaba y sus trabajadores: fuentes locales para su estudio”,
en Boletin de Fuentes (Manufactura e industria textil), México,
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, num. 4,
julio-diciembre de 1995.

“histéricas” en todos los sectores, que prefieren
destruir sus archivos o venderlos al extranjero,
que abrirlos a la consulta nacional por el temor
de verse involucrados en juicios historicos nega-
tivos para su imagen. Muchos empresarios mexi-
canos de hoy no comprenden todavia el valor de
sus archivos como arma de publicidad para sus
negocios, porque en el fondo no creen en el
prestigio de sus empresas, o porque el reconoci-
miento de la “meritocracia” no parece ir de la ma-
no de sus aspiraciones de rapido enriquecimien-
to con el menor esfuerzo.

4) La falta de oportunidades para los jévenes
investigadores de integrarse a equipos de inves-
tigacion con expertos en historia de empresas
con proyectos adecuadamente financiados (hay
muy pocos expertos en el area).

5) La erronea idea de concebir la empresa
mexicana o latinoamericana inserta en un paisa-
je cultural tipicamente europeo (revoluciéon agri-
cola, revolucion demografica y migraciéon campo-
ciudad). Las empresas mexicanas siguieron
basicamente dos modelos de localizacion: el de
los reales de minas —que eran empresas mineras
y cuyos restos deben ser rescatados como empre-
sas de “antiguo régimen”’— y el de las haciendas
cerealeras y azucareras en segundo término. No
hay una teoria de la empresa en los paises perifé-
ricos, de alli que sea confuso distinguir qué fue
una empresa del virreinato (incluso de la época
prehispanica) y cuando y como surgen las moder-
nas empresas. Para México, hacer historia de
empresas significa hacer historia de las minas y
de las haciendas como empresas, y como el sec-
tor manufacturero intent6 copiar su ejemplo para
convertirse en industria “punta” en el siglo xix.1
11 Cfr. los trabajos de Mario Trujillo, Mariano Torres y Rocio
Ruiz de la Barrera publicados en Carlos Marichal (comp.),
Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930, Méxi-

co, FCE, 1997. Son los tnicos que pretenden mostrar este
puente entre el ancien régime colonial y el siglo XIX.

HACIENDAS, MOLINOS Y CAMINO A LA FABRICA EN LOS ORIGENENES DE LA INDUSTRIA MEXICANA

| 99



100 |

6) Como consecuencia de los puntos anteriores,
falta de sensibilidad de los gobiernos y de los insti-
tutos de investigaciones histéricas para elaborar
una guia nacional de bienes industriales y empre-
sas historicas susceptibles de ser conservados y res-
catados con todo y sus archivos. Seguimos en la
confusa idea de creer que el patrimonio histdrico
se integra con bienes arqueoldgicos mesoamerica-
nos o iglesias y conventos virreinales, y no nos he-
mos dado cuenta que también emprendimos un
original intento de “Revoluciéon Industrial”, en es-
pacios agrarios o con fronteras campo-ciudad muy
endebles, y que es preciso explicar histéricamente
sus limitaciones y alcances respecto de la via esco-
gida por los empresarios de todo el siglo XIX.

Con las notables excepciones de los archivos
histéricos de “Real del Monte y Pachuca’, “Fundi-
dora de Monterrey”, “Compaiiia Jabonera de La
Laguna”, y fuera del sector publico, que generd
archivos accesibles actualmente en los sectores de
ferrocarriles, banca, industria de la construccion y
fideicomisos minero-metalturgicos (todavia no
explotados suficientemente en la investigacion
histérica de empresas), ha sido por razones tam-
bién historicas el sector de la manufactura textil el
que mas archivos y documentaciéon disponible ha
legado a la investigacion. Sin embargo, hay pocos
estudios vinculados a archivos de empresas texti-
les!2 que exploren en profundidad la ruta de la his-
toria de empresas.13 El sector textil mexicano, la

12 Aurora Gomez ha trabajado como tesis doctoral a la
Compania Industrial de Orizaba, S. A., y a su fabrica mas
importante: Rio Blanco.

13 Cfr. Mariano Torres, “Archivos de empresarios en Puebla”,
Boletin de Fuentes de Historia Economica de México, num. 2,
México, CEH-El Colegio de México, 1990. Refiere a los repo-
sitorios de las familias Matienzo y Maurer (fabricante textil
v hacendado harinero) sobre la actuacion de Andrés Torres
como empresario textil, utilizando el archivo de sus empre-
sas. Recientemente, Reinhard Liehr, utilizando estos papeles
escribi6 un ensayo sobre el personaje. “Andrés Torres,
comerciante y empresario de Puebla entre mercado interno
y economia atlantica, 1830-1877", en Reinhard Liehr (ed.),

industria punta desde mediados del siglo XIx y faro
del primer intento de industrializacion de México,
sigue esperando estudios monograficos de sector y
rama, donde el calculo econémico de las empre-
sas nos permita matizar o arrojar nueva luz ante
las conclusiones que partidarios americanos de la
primera escuela historiografica sefialada mas arri-
ba, han publicado a nivel macroeconémico
(Salvucci'#4 para el Virreinato y Haber!> para el
Porfiriato y el siglo xX). En el nivel microeconé-
mico, solo el estudio de Guy Thomson para la ciu-
dad de Puebla arroja luz sobre las politicas y deba-
tes librecambistas y proteccionistas y su impacto
en la industrializacion local, asi como un intere-
sante ejercicio comparativo entre los comienzos
del Tuke-off poblano y el de la costa atlantica de
Nueva Inglaterra, pero ante la escasez de archivos
de empresa y con los papeles de Antufiano en
buena medida perdidos o inaccesibles, ha sido difi-
cil reconstruir el mundo empresarial regional de
la “temprana industrializacién” de la ciudad de
Puebla.l6 En cuanto a regiones més alld de las
fronteras tradicionales del Altiplano Central y de
la costa del Golfo de México, recientemente se
han publicado o presentado tesis o ensayos sobre
los origenes de la industria en regiones como Du-

Empresas mercantiles mexicanas en la economia atldntica antes
de la fundacion de los bancos, Ibero-Amerikanisches Archiv,
jahrgang 22, 1996, pp. 65-243; Humberto Morales, op. cit., y
en preparacion un estudio sobre la agricultura comercial y
la expansion industrial del Valle de Atlixco con papeles del
archivo privado de la CIASA. Cfr. también Pilar Pacheco, op.
cit.; Jorge Durand, op. cit.; Luis Gerardo Morales Moreno,
“Los obreros de la fabrica de El Mayorazgo”, tesis de licen-
ciatura, México, UAM-Iztapalapa, 1980 (con el archivo priva-
do de la empresa de Rivero Quijano y Cia.). También, Ber-
nardo Garcia, op. cit.

14 Richard Salvucci, op. cit.

15 Stephen H. Haber, Industria y subdesarrollo. La industriali-
zacion de México, 1890-1940, México, Alianza, 1992.

16 Cfr. Guy Thomson, Puebla de los Angeles. Industry and
Society in a Mexican City. 1700-1850, Boulder, Westview Press,
1989. También Evelyne Sanchez Guillermo, Lindépendence
économique du Mexique, Toulouse, Presses Universitaires du
Septentrion, 2002, sobre la vida de Estevan de Antufiano.
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rango, La Laguna, Guadalajara y su region, Mi-
choacan, Oaxaca, Nayarit, Chiapas y Yucatan, que
parecen romper la vieja idea de dividir las practi-
cas empresariales e industrializadoras del pais en
“nortefias” y “centristas”, mostrandonos asombro-
samente procesos similares y comparables de
“caminos a la fabrica” en etapas muy tempranas
que sugieren que la influencia del “modelo indus-
trial” de Alaman y de Antufiano fue mucho mas
amplia y penetrante de lo que cierta historiografia
regional sugiere. Es el caso evidente, gracias a los
trabajos de arqueologia industrial y de historia
econémica y social, del proyecto fabril de Bella-
vista en Nayarit,17 el del Valle de Atemajac en los
alrededores de Guadalajara; El Real Obraje, fabri-
cas textiles y la Ferreria de Durango, y las fabricas
textiles pioneras de Nuevo Leén que forman par-
te de la primera ola industrial del pais y que no
se distinguen en nada del “modelo del centro”.18

17 Cfr. el proyecto de rescate de “Bellavista” de la arqueodloga
Gabriela Zepeda Garcia, “Bellavista. Belleza y Obsolescen-
cia”, en Fundacion Alica, Nayarit, ntim. 8, afio II, abril-junio
de 1994; José Mario Contreras Valdez, “Cuatro fabricas texti-
les en el territorio de Tepic”, en Mario Trujillo et al. (eds.),
Formacion empresarial, fomento industrial y companias agrico-
las en el México del siglo xIx, México, CIESAS, 2003, pp. 151-186.
18 Cfir. Javier Rojas Sandoval, Fabricas pioneras de la industria en
Nuevo Leon, Monterrey, UANL, 1997; Mauricio Yen et al., Durango
(1840-1915), Durango, UJED, 1995; Manuel Plana, El Reino del
Algodon en México. La estructura agraria de La Laguna. 1855-1910,
Monterrey, UANL, 1996; Alfredo Uribe Salas, La industria textil de
Michoacdn, Morelia, TH-UMSNH, 1990; Claudia Avila Rocha, “For-
macion de colecciones fabriles”, en Sergio Niccolai y Humberto
Morales (coords.), op. cit., pp. 103-109; Cfr. Sergio Niccolai, “Algu-
nas reflexiones sobre los origenes de la mecanizacién industrial
en México (1780-1850)", en La cultura industrial mexicana. Pri-
mer Encuentro Nacional de Arqueologia Indusrial. Memoria (Mon-
terrey, junio de 1999), Puebla, BUAP/Comité Mexicano del Patri-
monio Industrial, 2003; Federico de la Torre y Alberto Soberanis,
“Las antiguas fabricas de Jalisco. Notas para una historia indus-
trial en el siglo XIX”, en Sergio Nicolai y Humberto Morales
(coords.), op. cit; Claudia Aguilar Pérez y Andrés Miguel,
“Economia e industrializacion en Oaxaca, 1940-1998", en Sergio
Nicolai y Humberto Morales (coords.), op. cit., y Federico de la
Torre, El patrimonio industrial jalisciense del siglo XIX: entre fabri-
cas de textiles, de papel y de fierro, Guadalajara, Secretaria de
Cultura, Gobierno del Estado de Jalisco, 2007, donde resume los
hallazgos de la arqueologia industrial jalisciense.

La evidencia historica.

De la hacienda a la fabrica

Entre 1835-1880 la expansion del sector manufac-
turero textil era notable, y con mucho era el sec-
tor mas dindmico de la industria mexicana en la
época. Con las evidencias de investigaciones ar-
queolodgicas en las fabricas de “El Tunal” en Du-
rango, “La Fama” en Monterrey, “Atemajac’ y “El
Salto” en Jalisco, “Bellavista” en Nayarit, “La Mag-
dalena’” y “San Angel” en el Distrito Federal, “La
Constancia” en Puebla, “La Aurora” de Yucatan y
otras en proceso de rescate en Chiapas, Chihua-
hua y Aguascalientes,!9 no nos queda ya duda de
que el modelo hacienda-fabrica funcion6 a lo lar-
go y ancho del territorio nacional con las siguien-
tes caracteristicas.

1) El espacio agrario —pueblos, haciendas y
ranchos— diseminado en torno a centros mine-
ros o de abasto mercantil de grandes polos urba-
nos, fue una fuente inagotable de manufacturas
tipo “hilanderas” y “telares sueltos”, a lo largo del
periodo virreinal, que prepararon la base econé-
mica de la futura fabrica del siglo X1x.

2) El obraje no fue el embrién de la fabrica,
pero si fue un factor de aglutinacion de capital
humano y de inversion que se diversifico ante su
crisis, en el espacio agrario regional.

3) Los centros mineros desarrollaron eslabo-
namientos iniciales en el siglo Xix en la creacion
de “ferrerias” y haciendas de beneficio con tecno-
logias que evolucionaron a lo largo del siglo Xix.
No lograron articular un proceso industrializador,
pero si desarrollaron las primeras empresas por
acciones desde la primera mitad del siglo XIX.

19 Humberto Morales Moreno y Sergio Niccolai (coords.), op.
cit. También del cMcPI, Memoria del 20. Encuentro Nacional
de Arqueologia Industrial, 2002. En estos textos se desarrolla,
con ayuda de la arqueologia industrial, la consistencia del
modelo hacienda-fabrica por primera vez en un marco com-
parativo nacional.
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4) Las haciendas trigueras y azucareras fueron
la frontera histérica de las comunidades y los pue-
blos, donde la manufactura a domicilio estaba
muy desarrollada. La disputa por la tierra y por el
agua, asi como por el régimen tecnolégico basado
en el control de la fuerza motriz hidraulica —rue-
das para molinos—, permitieron la extension de
un sistema de fabrica con costos unitarios relati-
vamente bajos, al aprovechar mano de obra, tec-
nologia, caminos y mercados de consumo popu-
lares relativamente cercanos.20

5) El sistema fabril mexicano no se explica sin
el dinamismo de las haciendas, el aprovecha-
miento de las aguas de rios y manantiales, acceso
a mano de obra de gafianes y peones de alquiler
que tenian ya una cierta tradicion manufacturera
doméstica. No se explica sin los mecanismos de
inversion de sociedades familiares de hacendados
y comerciantes con tradicion. El modelo de Antu-
flano en “La Constancia Mexicana” es el mas cla-
10 de esta relacion.?!

6) No hay todavia un calculo econémico de la
rentabilidad de las fabricas mexicanas de esta ola
industrial hasta 1880. La mayoria eran peque-
nas, pero si las estudiamos en el contexto agrario
de los negocios de la hacienda, quiza descubrire-
mos que muchas de ellas trabajaron bajo un sis-
tema de compensaciones de ganancias y pérdi-
das, en donde en su mayoria no eran rentables,
pero otros negocios de la hacienda si lo eran.
Muchos empresarios veian a la fdabrica como una
extension de su prestigio, honor y virtud y no como
la fuente principal de sus ingresos.

El ejemplo de la region de Puebla se exten-

20 Humberto Morales Moreno, “El caracter marginal y arren-
datario del sistema de fabrica en paisajes agrarios mexica-
nos, 1780-1880", en Anuario de Estudios Americanos, vol. 62,
nam. 2, Sevilla, julio-diciembre de 2005, pp. 163-185.

21 Una vez mas el trabajo de Evelyne Sanchez Guillermo, op.
cit., aclara como se formaron los negocios de Antufiano rela-
cionados con la fabrica.

di6, como un modelo inicial de implantacion del
sistema de fabrica, al resto del pais, entre otras
razones porque entre 1835 y 1910 conformoé el
siguiente esquema de localizacion industrial:22

1) La ubicacién geografica de la ciudad, situa-
da en la ruta principal entre el puerto de Vera-
cruz y la capital de Nueva Espafia. Ciudad co-
mercial y polo de atraccion demografica.23

2) Al privilegiarse el uso del espacio industrial
cerca de los grandes mercados potenciales de
consumidores, se tomo en cuenta el auge del algo-
doén veracruzano que permitia a Puebla cercania
con dicho mercado y el beneficio de los “primeros
precios”. El fundador de la industria textil poblana
es un criollo avecindado en Veracruz que contro-
laba el mercado del algodén despepitado y que
decidi6é fundar “La Constancia Mexicana”.24

3) La tradicién de hilanderos y tejedores.
Sobre esto la historiografia es abundante.25

22 Carmen Aguirre, Personificaciones del capital: siete propie-
dades en la sociedad e industria textil de Puebla durante el siglo
XIx, México, UAP-CIHS (Cuadernos de la Casa Presno), 1987,
vol. 7; Alberto Carabarin Gracia, El trabajo y los trabajadores
del obraje en la ciudad de Puebla, 1700-1710, México, UAP-CIHS,
(Cuadernos de la Casa Presno), 1984, vol. 1; Humberto Mo-
rales, op. cit.; Carlos Contreras, “La ciudad de Puebla en el
siglo XIX”, en Puebla, de la Colonia a la Revolucion.: estudios de
historia regional, México, UAP-CIHS, 1987.

23 Alejandra Moreno Toscano, “Economia regional y urbani-
zacion: tres ejemplos de relaciones entre ciudades y regio-
nes en Nueva Espafia a finales del siglo xviir”, en Urbaniza-
cion y proceso social en América, Lima, 1EP, 1972; Paul Singer,
“Campo y ciudad en el contexto historico latinoamericano”,
en Economia politica de la urbanizacion, México, Siglo XXI,
1981, pp. 109-136.

24 José Miguel Quintana, Estevan de Antuniano, fundador de
la industria textil en Puebla, México, Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, Boletin Bibliografico de la sHCP, 1957. Sin
embargo la mejor biografia que actualiza el debate sobre An-
tufiano es sin duda la obra de Evelyne Sanchez, op. cit.

25 Juan Carlos Grosso, Estructura productiva y fuerza de tra-
bajo: Puebla, 1830-1890, México, UAP-CIHS (Cuadernos de la
Casa Presno), 1984, vol. 2; Manuel Mifio Grijalva, “Obrajes y
tejedores de Nueva Espafia”, tesis doctoral de Historia, Mé-
xico, El Colegio de México, 1982; Miguel Othon de Mendiza-
bal, Obras completas, México, Talleres Graficos de la Nacion,
1947, t. VI; véase en particular el capitulo “Las artes textiles
indigenas y la industria textil mexicana”.
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4) El desarrollo de una tendencia comun a los
propietarios de la ciudad de Puebla para expan-
dir sus negocios agricolas establecidos en el hin-
terland del valle, en actividades comerciales y
fabriles en tanto que apéndices o prolongamiento
de sus giros tradicionales.26

5) Los bajos salarios de la region. La abun-
dante poblacién de origen rural y la legisla-
cion de la primera mitad del siglo X1x sobre el
trabajo de “vagos” y reos en fabricas ponian a la
disposicion de los manufactureros poblanos,
mano de obra escasamente capacitada y poten-
cialmente libre que terminaria por sustituir pau-
latinamente a los fuertes gremios artesanales.
De acuerdo con Grosso,?” hacia 1877 el trabajo
femenino e infantil fue bastante reducido en la
ciudad de Puebla (0.7% mujeres; la media nacio-
nal fue de 17%). Esto sugiere la presencia de tra-
bajo adulto a bajo precio. Segtin Keremitsis,28 en
la década de 1880 el promedio del salario mini-
mo para las fabricas de Puebla era de 25 centa-
vos diarios. De los mas bajos del pais.29

6) La base energética de Puebla cont6é con
fuentes de energia hidraulica gracias a los rios
que cruzan la ciudad. El Atoyac dominé el surgi-
miento del corredor fabril de la misma. Sin
embargo, como bien lo muestra Guy Thomson,
la fuerza motriz animal (trabajo de mulas) sigui6
siendo decisiva para los telares mecanicos que
no podian adaptarse a afluentes del rio San
Francisco y que dibujaron el paisaje manufactu-
rero de los talleres de tejido de los llamados
“Altos de San Francisco”30 La accidentada geo-

26 Carmen Aguirre, op. cit.; Leticia Gamboa Ojeda, op. cit., y
Guy Thomson, op. cit.

27 Juan Carlos Grosso, “Notas sobre la formacion de la fuer-
za de trabajo fabril en el municipio de Puebla. 1835-1905”, en
Boletin del ciHMO, afio 1, num. 2, febrero de 1981, pp. 9-29.
28 Dawn V. Keremitsis, op. cit.

29 Juan Felipe Leal y José Woldenberg, op. cit. Para una com-
paracion de salarios a nivel nacional.

30 Guy Thomson, op. cit., primera parte.

grafia regional favorecia esta estrategia, pues no
fue dificil elaborar obras hidraulicas para el apro-
vechamiento de caidas que permitiesen flujos
regulares de agua para la producciéon constante
de energia.

Mientras que en Inglaterra el proceso de
revolucion industrial se acompafié de una cons-
tante renovacién tecnolégica en el uso de las
fuentes de energia —agua-carbén-vapor—, la
region poblana se adaptaba a una geografia eco-
némica que determinaba el uso mas tradicional
de la energia sustentada principalmente en la
explotacion de las caidas de agua. Fuera del
ambito de la ciudad de Puebla, la expansion
fabril se extendi6 hacia el margen occidental del
Atoyac. En direccion del sur del estado la ruta se
delimité por el rio Tehuacan. A partir de la
segunda mitad del siglo XIX tenemos ya fabricas
localizadas en Atlixco, Cholula, Huejotzingo, San
Martin Texmelucan, Totimehuacan y Tehuacan.
A principios del siglo XX las instalaciones fabriles
se siguieron asentando en la ciudad de Puebla
con las mismas practicas de localizacion ya des-
critas, a pesar de que la competencia desatada
por el uso de la electricidad se hizo evidente
sobre todo a partir de 1905.3!

En Inglaterra, entre 1780-1830, la industria
manufacturera habia logrado desplazarse del
espacio agrario de su primera localizacion indus-
trial gracias a que los cotton mills se habian inde-
pendizado del régimen hidraulico de las paletas
de transmision, por la energia del vapor que tras-
lada a la industria a las principales ciudades, don-
de se concentraba el consumo masivo de bienes
industriales. Entre el ferrocarril y las maquinas
de vapor que generan el movimiento de maqui-
nas y herramientas del sector textil, se consolidé
la primera revolucion industrial que independizo

31 Dawn V. Keremitsis, op. cit.
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a la manufactura tradicional del espacio agrario
tipico de la economia de “antiguo régimen” y pro-
yecto a la industria como el polo dominante de la
economia en su conjunto. Este no sera el caso de
las regiones manufactureras mexicanas y latino-
americanas, en donde el régimen hidraulico sera
dominante a lo largo de todo el siglo Xix e inclu-
so, a pesar de la llegada tardia del vapor y de la
electricidad, que modificaron muy poco las estra-
tegias de localizacion industrial, en el espacio
econdmico regional hasta 1940.

La evidencia historica.
De la fabrica a la hacienda

Entre 1880-1910 el ciclo manufacturero mexicano
experimenté cambios importantes. La irrupcion
de las sociedades an6nimas fue notable, asi como
la apertura a capitales extranjeros. Con la excep-
cién de Monterrey, cuyas fabricas textiles se habi-
an formado por acciones desde 1842, el resto de
las fabricas mexicanas eran negocios familiares o
en comandita. En otros estudios he insistido sobre
la inversion del modelo hacienda-fabrica por el de
fabrica-hacienda a partir de las politicas porfiris-
tas de fomento industrial. No voy a repetir aqui
esas referencias,32 pero me permitiré adelantar
los siguientes rasgos distintivos de esta inversion
del “modelo” en esta etapa 1880-1910.

1) Las grandes compafiias por acciones apro-
vecharon el sistema fabril “hacienda-fabrica” para

32 Por ejemplo, mis trabajos sobre la CIASA en el contexto de
las grandes companias por acciones del Porfiriato que repre-
sentaban el 2% del capital total de un padrén de 170 grandes
empresas. México habia logrado, cien afios después de la pri-
mera revolucion industrial inglesa, consolidar firmas textiles
capaces de satisfacer el mercado nacional de telas de algo-
don a pesar de la dificil competencia del exterior. Luis Nico-
lau D'Olwer, op. cit.; José L. Cecena, México en la orbita im-
perial, México, El Caballito, 1970; Humberto Morales
Moreno, op. cit. Véase el apéndice con graficos de impuestos
y ventas para CIVSA, CIDOSA y CIASA.

subordinar los negocios de la hacienda y su
entorno agrario a los de grandes empresas manu-
factureras. Un ejemplo ilustrativo de esta subor-
dinacion fue el aprovechamiento de las tierras de
haciendas para cultivos agricolas de subsistencia
para obreros en paro laboral. Hay muchos otros
ejemplos, pero éste fue representativo en buena
parte del pais.

2) Las empresas manufactureras pretendian
ganar los precios de oligopolio del mercado
nacional abaratando costos de la localizacion
industrial con una clara politica de contubernio
con la administracion federal, basada en exen-
ciones, subvenciones y concesiones de orden fis-
cal y crediticio.33

3) Recurrieron mas a un uso extensivo de la
mano de obra que a una verdadera moderniza-
cién tecnolodgica. Mala integracion de la planta
industrial, mercados estrechos y pésima planea-

cion de estrategias de inversion.34

Evidencias de la arqueologia industrial. Los

molinos de trigo

El estudio de los molinos de trigo en México ha
recibido una atencion reciente en la historiogra-
fia econémica ligada al analisis de los precios del
trigo, el abasto de pan en las principales ciuda-
des novohispanas y el papel que desempefiaron
los molinos como almacenadores y acaparadores
del grano en las trojes, regulando de forma oli-
gopolica el precio estacional de las harinas en
periodos de escasez, o cuando el abasto de maiz

33 Esto lo dejamos muy claro en mi ensayo ya citado,
“Economic Elites and...”, op. cit., que refuerza aspectos que
trata Stephen Haber en su libro Industria y subdesarrollo...,
op. cit.

34 Stephen Haber, op. cit.; Humberto Morales, “Economia y
Politica. Del Porfiriato a la Revolucién (1890-1920)", en Ma-
rio Contreras y Maria Eugenia Romero (eds.), Actividades, es-
pacios e institutciones economicas durante la Revolucion mexi-
cana, México, INEHRM/Facultad de Economia-UNAM, 2004.
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del posito y la alhondiga se reducia debido a las
malas cosechas. Los historiadores han dedicado
la mayoria de los estudios al periodo virreinal y
en menor medida al siglo XIX; sin embargo, es
precisamente en este siglo donde veremos
muchos casos de antiguos molinos de trigo que
ante la caida de los precios del grano y de las
harinas se transformaran en fabricas textiles, ini-
ciando una transicion del paisaje agrario de la
hacienda al de la nueva industria mecanizada de
base tecnolégica hidraulica para la fuerza
motriz, donde la agroindustria de las harinas
tenia ya una bien ganada experiencia.

En el caso de Puebla, la evidencia arqueologi-
ca nos muestra que desde Antufiano, quien
renuncié a mantener una tradicién de ser sélo
hacendado y molinero para convertirse en indus-
trial con “La Constancia Mexicana”35 —construi-
da en tierras del Molino de Santo Domingo de la
hacienda del mismo nombre—, hasta Cosme
Furlong, quien en 1841 transformoé su molino “En
Medio” en la fabrica textil que llevé su nombre,
como consecuencia de los decretos sobre libertad
de precios y produccion de pan, que ya no hicie-
ron rentable el negocio de las harinas y obligé a
estos empresarios a convertirse en industriales.

Fuera de la ciudad de Puebla tenemos docu-
mentados los molinos de trigo que existieron en
Cholula, Tepeaca y Atlixco. Luz Maria Walles nos
menciona que para 1894 Cholula tenia cinco mo-
linos de trigo. El primer molino se fund6 en 1543
para Juan Lépez de la Rosa; el segundo, en 1589
para el Hospital de Cholula. El de Santa Cruz, de
Miguel Antonio de Zavaleta, se fund6 en 1781 y
dos pequefios ranchos-molinos, uno “Lépez’ en
1713 y el otro de Santiago Momoxpan.36 Guy
35 Para la mejor biografia y anélisis de la actuacion econé-
mica de los negocios de Estevan de Antunano, véase Evely-
ne Sanchez Guillermo, op. cit.

36 Luz Maria Walles Morales, Cholula, México, Centro de
Estudios Historicos de Puebla, José M. Cajica, 1977.

Thomson menciona que entre 1805-1828 los moli-
nos que pagaban diezmo en la catedral poblana
eran: tres en Tlaxcala, dos en el Distrito de Puebla,
14 en la ciudad de Puebla y cuatro en Cholula.3”
Para finales del periodo virreinal la Intenden-
cia de Puebla lleg6 a registrar 38 molinos presu-
miblemente trigueros. Los mas conocidos, aun-
que practicamente inexplorados, son los de la
ciudad de Puebla, dos de Tepeaca, que han sido
ya objeto de una propuesta de intervencion y res-
cate: “La Asunciéon” y “San Miguel”; el “San
Mateo” en Atlixco que todavia funciona, y tres de
Cholula. El Valle de México lleg6 a tener 17 moli-
nos de trigo importantes, el mas grande, llama-
do “Belem”, de los cuales seis estaban, como ya lo
mencion6 Alejandro Tortolero, en el municipio
de Chalco. Oaxaca lleg6 a tener siete molinos
hacia el siglo xviI y, segin los documentos del
Archivo General de la Nacion, el pago por los
derechos de construcciéon fluctuaba entre los 80
pesos. Michoacan lleg6 a tener seis, de los cuales
varios fueron mercedados a indios propietarios.
El actual estado de Hidalgo tuvo dos molinos
importantes: en Tulancingo y en Ixmiquilpan,
curiosamente dos poblaciones de gran trayecto-
ria econémica hasta el dia de hoy. Durango tuvo
una concesion también en el siglo xv11.38 Estaba
claro que el xvil y buena parte del xviil fue el
gran siglo de las harinas poblanas. Si compara-
mos estos datos con los que se entresacan del
libro de Mariano Barcena sobre La Estadistica del
Estado de Jalisco, hacia el afio de 1877, vemos que
el siglo xi1x fue el del boom harinero de Jalisco,
con 45 molinos de trigo, quizas el estado con el
mayor crecimiento a lo largo del siglo x1x.39

37 Guy Thomson, op. cit.; véase el Apéndice 1.

38 Archivo General de la Nacién (AGN), Ramo Indios, vol. 24, exp.
319, . 207. Véase también ramos Real Hacienda y Mercedes.

39 Rosa Vesta Lopez Taylor, “Arqueologia y Tecnologia Agrico-
la en las haciendas jalisciences del siglo XIX", en Revista del
Seminario de Historia Mexicana, vol. 1, num. 1, Guadalajara,
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Figura 1.Vista exterior del antiguo molino de "La Asuncién”. Hoy bodega res-
taurada por la propia empresa. Fofografia de Humberto Morales.

Gracias a los trabajos de arqueologia indus-
trial hemos podido iniciar el rescate de algunos
molinos histéricos que han dejado evidencias
tecnoldgicas y arquitectonicas de su estrecha
relacion con el paisaje agrario de la industria tex-
til mexicana a lo largo del siglo xix. Tal es el caso
de los molinos de la region de Tepeaca ya cita-
dos, “La Asuncion” y “San Miguel”.

El molino “La Asuncion” fue fundado el 26 de
marzo de 1656; este molino utilizo6 trigo y, en me-
nor medida, maiz como materias primas para la
produccion de harinas, insumo principal para la
industria del pan y derivados alimenticios. Se ca-
racteriza por haber sido una tipica agroindustria
cuyo régimen tecnologico se baso en la energia
motriz hidraulica, al detectar hacia la ladera
oriente del sitio, los limites del molino con una
hondonada que denota la antigua presencia del
rio Tezahuapan. Sin embargo, dado que el paisa-
je denota aridez, es probable que este afluente no
haya tenido aguas perpetuas, por lo que no debe
descartarse al interior del inmueble restos de ta-
honas movidas por tracciéon animal (figura 1).

Para fortuna de la arqueologia industrial el
molino original se ha conservado con algunos

1996, pp. 11-22. Apud Mariano Barcena, Ensayo estadistico del
Estado de Jalisco, México, Secretaria de Fomento, 1888, p. 424.

Figura 2. Detalle de los restos de adobe v ladrillo de la estructura original
del antiguo molino. Fotografia de Humberto Morales.

rasgos estructurales del siglo xix (figura 2), y
dado que no ha sido posible visitarlo al interior
por los tramites legales que se estan haciendo
ante la compaiiia, los muros exteriores que lo res-
guardan dejan entrever algunos rasgos de los ya
mencionados. Es curioso indicar que el abasto de
trigo para la gran produccion de esta harinera no
se hace con trigos de la region, los cuales deca-
yeron enormemente desde los afios 1920-1940.
Los trigos provienen del norte del pais y la hari-
nera actual es la mayor exportadora del centro-
sureste de la republica para todo Centro y Sud-
ameérica.

En la inspeccion y registro del molino “San Mi-
guel” tuvimos mejor suerte por estar parcialmente
habitado como casa particular en manos de la viu-
da del ultimo propietario. El levantamiento del cro-
quis del inmueble refleja muy bien como se abaste-
cian de agua de rios intermitentes con un sistema
hidraulico similar al que heredo la industria textil
en paisajes similares en el siglo XIX.

El molino “San Miguel”, hacia el sur del esta-
do de Puebla, por el antiguo camino a Tehuacén,
data de principios del siglo XIX cuando menos.
Se realiz6 el registro arqueologico superficial en
2003 y el croquis (figura 3) refleja las caracte-
risticas funcionales que conserva hasta el dia de
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Figura 3. Molino “San Miguel”, Puebla (ca. 1800-2003). Croquis elabora-
do por Marfa de la luz Gonzdlez Atriano, tesista del proyecio de rescate de
molinos histéricos del estado de Puebla.

hoy, ya como casa-habitacion. La sala de maqui-
nas y los restos del rio que movia las paletas hi-
draulicas para la molienda se conservan junto
con los elementos arquitectonicos tipicos de lo
que se conoce como arquitectura ecléctica de ha-
ciendas mexicanas del siglo XiX.

Este molino, al igual que “La Asuncion”, tam-
bién utiliz6 trigo y, en menor medida, maiz como
materias primas para la producciéon de harinas.
Se caracteriza igualmente por haber sido una tipi-
ca agroindustria cuyo régimen tecnoldgico se
basé en la energia motriz hidraulica, como indi-
can los limites detectados del molino con la hon-
donada que revela la antigua presencia del rio
Tezahuapan, que hacia el sur alimentaba, como ya

se dijo, al molino “La Asuncién”; asimismo no de-
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bemos descartar que también se encuentren res-
tos de tahonas movidas por traccion animal.

La informacion histérica sobre el patrimonio
intangible del molino “San Miguel” es mucho
mayor que para el caso anterior. La maquinaria
es descrita por los propios encargados del molino
en respuesta al gobierno estatal en la estadistica
de la descripcion de industrias entre 1897-1898:

[...] maquinaria al estilo moderna su motor de
agua, turbina sistema Girard aplicado a la industria
harinera o sea molienda de trigo [cursivas mias].40

[...] la moltura se efectia en dos muelas de piedra
dispuestas horizontalmente, una sobre otra, sien-
do la inferior fija y la superior giratoria. La ultima
esta provista en su centro de un taladro que sirve
para verter el grano, el cual penetra en unas ranu-
ras que tienen ambas en sus superficie de contac-
to y va siendo triturado y molido a medida que es
arrastrado hacia la periferia, de donde cae a un
canal circular.4

Un punto importante que es necesario especi-
ficar es el derecho de agua para mover la maqui-
naria del molino, ya que dichas aguas no eran
propiedad del duefio, es decir s6lo se otorgaba el
derecho de “herido del molino”; esto queda asen-
tado en el permiso para construir un molino de
trigo y en la escritura de venta al sefior
Couttolenc desde 1881, donde se declara [...] el
agua no esta a la venta pero si su provecho, y son
para regar los terrenos cercanos o anexos”, % res-
petando una antigua legislacion virreinal.

El molino tenia el caracter de permanente, es
decir, que funcionaba todo el afio, como se com-
prueba con las notificaciones anuales mandadas
a la presidencia municipal. Las cuotas que el
40 Archivo Histérico del Ayuntamiento de Acatzingo, Puebla
(AHAP), Gobierno, caja 35, exp. 1, una foja: “Noticia relativa
a industrias existentes en el municipio. 1897-1898”.

41 Pequerio Larousse de Ciencias y Técnicas, 1979, p. 701.

42 Archivo del Registro Publico de la Propiedad de Tepeaca
(ARPPT), libro del afio de 1904, 2 fojas.
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molino tenia que pagar en el ramo de Industria
en 1886 corresponden a la cuota mensual de
cuatro pesos y uno por cuota federal, lo que
sumaba cinco pesos por pago global. En cuanto
al capital con que funcionaba el molino, éste era
de 31 500 pesos anuales con una produccion de
362 250 kg promedio al afio de 1901.

Respecto al “mundo del trabajo” en el molino
“San Miguel” tenemos que en promedio tuvo seis
operarios, incluyendo al trojero y al molinero.*3
Los trabajadores de confianza eran dos: Antonio
Gomez, el administrador, y Pedro Muriel, quien
era el molinero de origen francés y que llegd con-
tratado en esta ola migratoria de la segunda
mitad del siglo xix donde los trabajadores france-
ses se instalaban por lo general en la operacion
de los molinos de trigo. Era muy importante
saber en qué momento debia ser molido el trigo
y en esto los migrantes franceses eran expertos.
En la segunda mitad del siglo XIX, observamos el
arribo de molineros franceses que trabajaron en dife-
rentes lugares de la Republica; la documentacion
sefiala que su oficio era el de molineros maquinistas
e incluso alguno se convirtio en arrendatario.*

En cuanto al trojero, tenia que ser una perso-
na de confianza y de conocimientos de compra y
venta del cereal, pues estaba encargado del
almacenamiento del trigo. En el caso del molino
“San Miguel”, don Palemo6n Couttolenc, en 1897,
fue el trojero principal, posiblemente emparen-
tado con el anterior duefio, don José Maria
Couttolenc. El administrador de confianza que
esta a cargo del molino, es el que realiza la com-
pra del trigo a los productores y de la venta de
harina a los comerciantes, panaderos y arrieros,
asi como de su reventa en los meses de escasez.

El trojero fungia como mayordomo en la mayo-

43 Archivo Municipal de la Ciudad de Atlixco, Puebla (AMAP),
caja 35, exp. 1: “Noticia relativa a la Industria...”
44 Victor Goémez, op. cit., pp. 51-67.

ria de los casos. En el molino “San Miguel”, el troje-
ro también era el encargado, pues aparece su firma
al final de los avisos de inicio y término de los dias
de trabajo a la presidencia municipal, al igual que
firmaba en todos los documentos de caracter ofi-
cial; es por ello que no cualquier persona podia ser
trojero. En 1883 y en 1892, don Antonio Couttolenc,
hermano de don José Maria, fungia como trojero.

El molinero, o también denominado opera-
rio, era el encargado de la molienda de trigo, para
este trabajo se necesitaba cierta experiencia y
conocimiento, pues era necesario saber el
momento justo del secado del trigo para molerlo
y tener una mejor calidad de la harina. Se encar-
gaba no solo de la molienda sino también de
templar y picar las piedras del molino, asi como
de la reparacion del mismo.

Los operarios o sirvientes del molino eran los
llamados conductores de la harina, que se encar-
gaban de llevar el trigo a los cuartos de lavado y
después al asoleadero; los pepenadores, encar-
gados del lavado del trigo y el dependiente
encargado de la tienda de raya. El molino podia
vender la harina a la poblaciéon en general.

En el padrén de la seccion seis de 1894 de Aca-
tzingo,*5 se dice que los habitantes dentro del mo-
lino eran 14 y los trabajadores seis, por lo que se
podria pensar que las demas personas eran fami-
liares de los trabajadores, ya que la mayoria de los
operarios resultaban ser parientes; no hay que ol-
vidar que el molino contaba con casa-habitacion,
por lo que pudo dedicarse toda la familia a esta
explotacion.

Al parecer el molino era pequeto, o bien no
tenia mucha actividad ya que no necesitaban
mas personas para trabajar, salvo que en tempo-

45 En lo sucesivo, todo lo relativo a padrones de poblacion de
Acatzingo, véase AHAP, secciones de Gobierno y Presiden-
cia, “Padrones vecinales de Acatzingo”, aflos 1887, 1891, 1897
y 1901.
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Figura 4. Mapa de ubicacién de las haciendas y ranchos en el pueblo de
Acatzingo. Tomado de Thomas Calvo, Acatzingo, demografia de una parro-
quia mexicana, México, INAH (Cientifica, 6), 1973, p. 112.

radas de molienda se contrataran mas operarios,
porque, como hemos visto, las tareas eran diver-
sas; para poder transformar el trigo en harina se
necesitaba de varias personas, ademas de que la
cantidad de trigo producido realmente era consi-
derable para poder ser trabajado sélo por seis tra-
bajadores. Esto abre las posibilidades de que el
molino tuviera trabajadores eventuales, especifi-
camente en las fechas de mayor molienda.
Como lo menciona Gémez (1999), los gastos mas
grandes que un molino tenia eran los pagos de
los trabajadores y el transporte del trigo y de la
harina. Aun cuando se tenian avances tecnologi-
cos en los molinos se seguia recurriendo a los
operarios; sin duda eso debi6 haber ocurrido en
el caso del molino “San Miguel”, por lo que sélo
tenian seis trabajadores fijos.

La jornada de trabajo solia ser de tipo estacio-
nal. Por ejemplo, en 1884 se avisaba de la apertura
de los trabajos en el mes de diciembre, dia 10, y

Figura 5. a) Patio central y fachada del molino “San Miguel”. Arquitectura

tipo hacienda |ca.

1890). b) Detalle arquitecténico del drea de la troje.
Molino “San Miguel”.

Fotografias de Humberfo Morales.
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Figura 6. Detalle de una muela de piedra de un metro. Molino “San Miguel”.
Fotografia de Humberto Morales.

para el 16 del mismo mes se avisaba de la clausu-
ra para el dia 30. Esto puede significar que tal vez
se molian pequefias cantidades de trigo en el trans-
curso del afo para abastecer el mercado regional
de Acatzingo y no para la exportacion; y en tem-
poradas especificas se molieran grandes cantida-
des para el mercado exterior. Recordemos que el
trigo se sembraba en octubre y se cosechaba a
principio de marzo. Las haciendas, ranchos y la
poblacion en general vendian el trigo en esas
fechas de cosecha al molino, pero también pudo
darse el caso de que algunos productores espera-
ran los meses de escasez del trigo para venderlo al
molino a mayor precio. Eran los duefios de los
molinos quienes ajustaban el precio con el agricul-
tor, el comerciante y el panadero, y se dedicaban a
la compra de trigo, venta de la harina y en la mayo-
ria de las veces a la reventa de la harina como ya
se ha mencionado. Asimismo otorgaban créditos a
los agricultores y panaderos para asi asegurar el
abastecimiento del trigo antes de la cosecha, al
igual que tenian almacenes de reserva (fue el caso
del molino “San Miguel”), todo esto era para man-
tener la estabilidad de la molienda durante todo el
afio, ya que en los meses de abril, mayo y junio
disminuia la produccion de trigo, y en los meses de
julio a enero aumentaba su venta.

En 1901 se produjo un total de 489 000 kg de

Figura 7. Paisaje agrario exterior del costado sur. Molino “San Miguel”. Fotografia
de Humberto Morales.

trigo, de éstos, 126 750 kg no fueron adquiridos
por el molino “San Miguel”, pero quizas una parte
de ese excedente fue comprado por los otros dos
molinos de caracter familiar. De cualquier forma,
el molino “San Miguel” acaparaba la mayor canti-
dad del trigo producido.

En su ensayo sobre Tepeaca, Garavaglia y
Grosso?6 nos explican que esa region sélo manda-
ba 11 cargas de harina de exportacion al Golfo de
México en el siglo XVIIl. Acatzingo enviaba cerca
de 900 para el afio de 1904. Si comparamos esta
cantidad con la de 1901, en que el molino “San
Miguel” produjo 2 066 cargas, quiere decir que
casi la mitad del trigo adquirido por el molino a las
haciendas, ranchos y solares era comercializado al
Golfo de México. Por lo que podemos observar, las
exportaciones de la harina de trigo producido en
la region de Acatzingo ponen al descubierto que la
actividad de los molinos, y principalmente el “San
Miguel”, era considerable e importante.

Qué mejor conclusién que mostrar a conti-
nuacion algunas fotografias de paisajes fabriles
de diversas regiones del pais donde los elemen-
tos arqueoldgicos del régimen tecnolégico del
aguay el paisaje agrario desempefiaron un papel
decisivo en el camino a la fabrica en el siglo XIX.

46 Juan Carlos Garavaglia y Juan Carlos Grosso, Puebla des-
de una perspectiva microhistorica: La Villa de Tepeaca y su
entorno agrario: poblacion, produccion e intercambio. 1740-
1870, Puebla, Claves Latinoamericanas, 1994.
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Figura 8. Acceso posterior del molino “San Miguel”. Surco original de las
aguas desviadas para la fuerza motriz. Acatzingo, Puebla. Fotografia de
Humberto Morales.

Haciendas cerealeras

y su vinculacion con la fabrica.
Mediados del siglo XIx.

Valle de Allende. Chihuahua
(ca. 1857-1953)

Figura 9. Ex hacienda y fébrica fexiil de Talamantes, Chihuahua. Folografia de Alma
Rosa Cobos. Para todo lo relativo a las haciendas vy fabricas del Valle de Allende,
Chihuchua, véase Alma Rosa Cobos ef al., “Propuesia de arqueclogia industrial en
el sur del estado de Chihuahua”, en Sergio Niccolai y Humberio Morales (coords.),
la cultra industrial mexicana, México, cmer/sure, 2003, pp. 77-87.

Figura 10. Fébrica de papel “la Constancia”, Tapalpa, Jalisco (ca. 1843-
1910). Fotografia de Federico de la Torre. Para todo lo relativo a la arqueclo-
gia industrial de Jalisco, véase Federico de la Torre y Alberto Soberanis, “Las an-
tiguas fdbricas de Jalisco. Notas para una historia industrial en el siglo xx", en
Sergio Niccolai y Humberto Morales (coords.), la Cullura Industrial Mexicana,
Meéxico, cmcrl/Buap, 2003, pp. 239-265.

Figura 11. Hacienda y fébrica en Querétaro (ca. 1843-1940). Para todo lo rela-
tivo a la arqueologia indusfrial del estado de Querélaro, véase Daniel Valencia
Cruz y Elizabeth Mejia, "El Hércules, Querétaro. Un caso de la industrializacién
textil del siglo xx”, en Sergio Niccolai y Humberlo Morales (coords.), la cullura
industrial mexicana, México, cmepi/auap, 2003, pp. 131-140.

Figura 12. Fachada de la fabrica “El Hércules” (ca. 1850). Querétaro. Foto-
grafia de Daniel Valencia Cruz.

Figura 13. Hacienda vy fébrica en Nayarit (ca. 1840-1910). Arquitectura

tipo hacienda de la fébrica “Bellavista”, Tepic (ca. 1843). Se aprecia deto-

lle de la caldera de vapor vertical. Fotografia de Humberto Morales.
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Régimen tecnologico
en el sistema fabril mexicano
del siglo x1x

Figura 16. Turbina hidraulica tipo Giffard (ca. 1850) en la fdbrica “El
Hércules”. Querétaro. Fotografia de Daniel Valencia Cruz.

Figura 14. Polea y banda. De la fuerza motriz hidréulica a la electricidad. La
"Constancia Mexicana”, Puebla (ca. 1890-1990). Fotografia de Humberto
Morales.
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Figura 15. Rueda hidréulica de fuerza motriz. Hacienda “Bellavista”, Tepic, Figura 17. Caldera de vapor vertical en la fabrica “Talamantes”, Chihuahua
Nayarit (ca. 1843). Fotografia de Humberto Morales. Para todo lo relativo a la [ca. 1857). Fotografia de Alma Rosa Cobos. En Alma Rosa Cobos et al.,
tecnologia manufacturera texiil del siglo xix y la arqueologia industrial de Nayarit y "Propuesta de arqueologia indusrial en el sur del estado de Chihuahua”, en
Puebla, véase Humberto Morales, “Arqueclogia industrial y medio ambiente. El Sergio Niccolai y Humberto Morales (coords.), La cultura industrial mexicana,
ejemplo histérico de la temprana industria fextil mexicana en el siglo XIX", en Jaime Meéxico, cmepi/Buap, 2003, se regisira esta caldera vertical como “turbina”, lo
Migone Rettig et al. leds.), Puesta en valor del patrimonio industrial, sitios, museos cual es inexacto; este tipo de calderas verficales las vemos por primera vez en
y casos, Sanfiago de Chile, riccHChile, 2006. pp. 79-87; Dawn Keremitsis, la Tepic, en la fébrica “Bellavista”, y datan de los afios 1837-1843, presumi-
industria textil mexicana del siglo xx, México, sz (SepSetentas, 67), 1973. blemente de fabricacién belga o francesa.
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