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mediados del sighy XV, imiciindose ¢l

ani de 1450, Leone Batrista Alberti os-
cribid en el prilogo de sufamoso Tratado de
Arquitectura, ¢l De Re Aedificatoria, que
el arquitecto debe ser humbre altamente
instruido en varias disciplinas, de modo que
no pueda compararse con un carpintero,
pues las manos del carpintero deben ser
instrumnento del arquitecto. Varias décadas
después, Diepo de Sagredo en su propio
tratadu tituludo Medidas del Romano, co-
mentaba la misma idea diciemdo que el ar-
quitecto estd obligado a ser experto en las
Ciencios y Artes Liberales, pues trabaja en su
profesicn conel ingenioy con by inteligencia,
mientras los oficiales mecimoos, que trabajan
won el ingenio y con las manos, sun en reali-
dad herramientas para el arquirecto,

Nooes pues nueva la precoupaciin por
dar a los arquitectos en su proceso de
formacion, una capacidad tedrica como
complemento necesario de su capacidad
practica, Sin embargo, aungue de una
manera u oira, €l objetivo se ha planteado a
través de lus tiempus, un gran porcentaje
de los miembros del gremio no lo ha
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logrado, Demasiado o menudo el cardcter
practico de nuestra profesidn ha arrofiado
el desarrollo de nuestra copacidad de
reflexion,

El reconocimiento de la restauracion
arquitectdnica como profesion especifica y
¢l necesario proceso de formacion requeri-
do, han ampliadoe, desde la década de los
afos sesenta, ki magnitud del problema.
Para México, el proceso ha sido muy
asccidentado y aunque ha habido progresos
notables, aun estamos lejos de alcanzar un
nivel aceptable de éxito.

México fue probablemente el primer
Paf; en ubtcar ln restauracidn ﬂl'quil't:tlﬁ-
nica en ¢l nivel académica de posgrado de la
Universidad de Guanajuaro, la primera
institucion educativa que ofrecid una
Maesiria N resturacion para arquitectos
tirulados egresadas de las vniversidades
mexicanas. s

Fuera de México, las remendas deserue-
ciones de la Segunda Guerra Mundial y las
precipitadas reconstrucciones de muy
variada calidad, habian creado el ambiente
propicio para que en los afios sesenta se
diera la ecrapa llamada por Raymond
Lemaire —Secretario y despuds Presidente
del Consejo Internacional de Monumen-
tos— de la pérdida ecasional. Para enton-
ces, todos éramos aficionados, aungue ello
no e Impedimento par que mos SInHErmmus
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experios, Lo la segunda mitad de ls década
se popularizo Lo infancilista subdivisidn,
hoy weneificada como la de "El Bueno, el
Malo y el Feo”, El "bueno” era La Carea de
Venecia, el “malo” era Eugéne Violler-le-
Bue v el “feo” era John Ruskin,

En ese panorama casi exclusivamente de
denuncia, no se oyeron las voces mas
puud:mdus de una Lilimng Grassi, que
miitilmente trataba Jde explicar oy inade-
cuado de la teoria decimondnica —elabora-
da sobre las ruinas arqueologicas romanas—
para entender y trarar la desteuccian inten-
cional provacada por los bombardeos.
Tampoco se escucharon las reflexiones de
Jusé Villagrin sobre el valor de la hipd-
tesis en el campo de la restauracion o sobre
¢l cardcter de materia prima restaurable,
atribuible al espacio arguitectonico del
manumento. Discutibles o no, estas ideas
resultaban demasiado tedricas para los
predicadores ocasionales de ese momento
histérico, En consecuencia, la reconstrud.
cidn de Varsovia fue calificada de caso
excepeional aceptable, ante o absurdo que
hubiera sido declarar que las ruinas de
Varsovia deberian haber sido consolidadas
[para atraer turismo, micntras en ofro lugar
debia construirse una nueva capital para ko
nacion  polaca.

Por ¢l lado positivo, este ambiente cred
la demanda para los cursos de restauracion,
que en México se ubicaron en ¢l nivel de
maestria. Por el lado negativo, ln necesidad
de docentes para los cursos propicid la
aparicion de pseado-tedricos expertos en lo
que e se debia hacer, pero ignorantes de lo
que se debia hacer. A su lado aparecieron
también quienes trataron de reforzar sus
posturas, inventindose titulos y grados
académicos,

En la decada de los anos serenta hubo
reflexitn y consolidacion de principios. Los
seis centros internacionales fundados en
los afios precedentes bajo el patrocinio de
UMNESCO en Roma, Bagdad, Nueva Delhs,
Tokio, Jos y Méxica se estructuraron y
organizaron muy variados cursos, pero en
general, su existencia o su trascendencia
han sido limitadas y efimeras,

En México fue durante esos afos cuando
se discutity y fundamentd la ubicacién de los
cursos en ¢l mivel de maestria, Se definia
entances y difundio la diferencia funda-

mental entre cursos de formacidn y cursos
de informacidn. Se discutieron programas
bajo la supervision de psichlogos de la
educaciin para organizar laensefanza de L
restauracion a traves de objetivos opera-
civnales y por medio de ellos e hicieron
esfuerzos para salir del nivel de recetarios y
casuistica para acceder al nivel de awéntica
teoria, justificativa de la prictica restaue
ratoria. Enoesta etapa se intentd, can éxito
relative, la disnncian de objetvos para dar
entrenamiento, para dar conocimiento 'y
para dar convencimiento en la elaboracion
de material didderico. Paralelamente,
persistieron los defecros de la década
anterior, desarrollindose en varias institu-
civnes, monopalios v centralismos estii-
cos que desde entonces han rechazado roda
miciativa de cambio,

Pero durante la pasada década, en las
instituciones universitarias, encabezadas por
la Universidad Macional Auténoma de Me-
xico, sediscutio y retorao laconciencia sobre
¢l objetivo primordial de todo estodio de
posgradi: la rrvestigecrdn, Est nueva vision
—sobre una meta importante ya predicada
de tiempo atras, pero no suficientemente
evaluada— nos responsabiliza para cercio-
rarnos de convencer al alumnoque al ingre-
sar al posgrado ha escogidoe el camino de
crearconectmiento, Elalumno de posgrado,
en efecto, debe entender, para ingresaren el
nivel, que en sus estudios previos solo se
habia propuesto aprender y utilizar lo ya co-
nocido. Al ingresar al posgrado esed acepran-
du una nueva meta, queconsisteenaprender
A INVESEIRAT (R SPCar IILEVOS COnCi e itos.

Este nueve horizonte ofrece evidentes
perspectivas para romper las limitaciones
del recetario y la casuistica en las que se
encarcelaba a si misma la ensefianzs de la
restauracian, enclaustramiento que es el ma-
yor obsticulo para el desarrollo de la capaci-
dad de raciocinio tedrico, es decir, de nuestra
capacidad intelectual.

iCuintas veces hemaos escuchado a colegas
que tratan de justificar sus carencias acadé-
micas diciendo, "mi profesidn es realizir
obras, noescribir libros™ Parael profesorde
posgradi, las alternanvas no sonesas. Serian
en todo caso, aprender a; “aplicar reglas
fijos" o analizar-comprender-solucionar
problemas”. La primera alternativa, la de
aplicar normas fijas, empuja a la ueilizaciin
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indiseriminada de receras, con base én la
opintdn de algeien que previamente las
aplich a wn caso distinto. Este es el criterio
gue norma la serividad del arresano, para
quien su recetirio no es mareria de conoci-
miento discutible, La segunda alternativa, la
gue consiste en analizar-comprender-solu-
ciomar, puede llevarnos a la casvisrica, s
intentamos la ensefanza a través de casos
selecoionados considerados represenmativos.

Sin embargo —yesto es lo novedoso— el
epercicio tended un efecto mucho mas tras.
cendente si se plantes como objetivo el en-
tresar le meente para analizar, para com-
prender y para solucionar el caso que se le
presente, independientemente de que sea
rupms@nmri\lu o e, Enesea forma, estare-
mos desarrollando la capacidad del alumno
para crear soluciones. En otcas palabras,
estarcmos tomando como objetivo educa-
cional, el ewseflara pensar.

Pero aclardmuslo, no estamos proponien-
do desplazar wwla norma, ni ignorar lis
ventajas de la casuisnica, La restauracion
nunca podria deshacerse de ellas, cuando
son & resultado de o experiencia y la ma-
durez profesional. A ellas debe llegarse tras
el andlisis critico y racional de la problema-
tica. El error pedagdgico ha sido el presen-
tarlas comocaming inicial infalible, en lugar
de tomarlas como ¢anclusidn final razona-
da. Y en tedo ello, tembién tiene mucho que
ver el suber pensar.

El problema de enrefiara pensarcs muy
dificil y complejo. Preocupa ya profunda-
mente 4 los especialistas de la educacion,
pucs aunque cada vez es mas clara su nece-
sidad, no ha surgido un critenio definido
para su logro. Los profesores F P Calleay S,
G, Nummedal de la Universidad de Califor-
nia expresanasi su inguied anteeldesafio

i Puede organizarse un plan de estdios de
ciencias en torno a las habilidades especificas
del pensamientoen lugar de hocerloen torno
a un gonenido centifico® Y en ese caso,
esepuinh siendo necesaroapremder tanro ma-
terlal semdrico com hasen abera® JPoedria
diseniarse una funciinde leducacion general
en materis de clencias capaz de ensefiar siste-
miticamente las principales hobilidades del
pensamignto ahstracto ro cientifices?

Tenemos que intentarko poniendoenello
gran empefio, pues precisamente, encelcam-

pui de La restauracion, pasar del recetarioy la
casuistica a la capacidad de analizar, enren-
der vy resolver, significa ¢l trascendental
paso de o concreto o lo ahstracto, de la
nerma fija mecinicamente aprendida y me-
canicamente aplicads, al eriverio identifica-
dor de esencias e innevador de respuestas.
Es el paso que ya habia preocupado al
Renacimiento, de artesano ingenioso gue
trabaja con las manos, a profesional inge-
ninso que trabaja con la mente v con las
TR RS,

Pero la demanda de saber pesrar sobre-
pasa los limites de la restauracion, es una
exigencia del mundo contemporianes. Los
autores ingleses |. W, Botkin y M. Elmandjra
en reciente informe al Club de Roma distin.
puen entre ¢l apremdizaze de muntemsmiento,
suficiente cn el pasado y el aprendizage in-
mavalive, necesario para la supervivencia a
largu plazo. El primero consiste en la adgui-
sicion de perspectivas, métodos y reglas
Fijas, destinados a hacer frente a situaciones
conocidas y constanees; di capacidad para
resolver problemas ya existentes; es el tipo
de aprendizaje destinado a mantener un
sistema que yaoexiste o un modo de vida
establecido.

Elsiprendizaje innavative en cambio, so-
mete a analisis las suposiciones incluso de
mds raigambre, para buscar perspectivas
nuevas, vision necesaria cuando debe en-
frentarse ¢l problema de wurbulencias, cam-
bavs y tratamiento, eficaz de solucidn. Estos
autores sostienen gue el conocimiento del
modo de ensear las habilidades de pensar,
es la mejor respuesta al desfio fundamental
para la educacion de nuestro nempo, que
consiste en preparar 4 la gente para que
prevea lus cambios y dé forma al futuro, en
lugar de tener que acomodarse a &, para
intentar sobrevivir,

Esra orientacion genérica en el campo de
la educacidn, merece comentario en el caso
especifico de la restauracidn, impregnada
por I intencion de conservar, El mundo
contemporines i sido empujado al des-
perdicio por el criterio “consumista” de la
estructura cconomica capitalista. El costo
econdmico y social del desperdicio es incal-
culable y ahoga o un mundo cada ver mas
subrepoblado de personas que carecende lo
T T NeCesari.

El mundo estd inundado de productos
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cuya publicidad cuesta mucho mis que el
uhl.'m mismo v este ha sido fabncado con la
minima durabilidad hasta hacerlo “desecha-
ble”, con objeto de obligar al consumidor a
comprar otro ejemplar, para savisfacer
una necesidad probablemente ficticia,

Fuera de ideologias, sisternas o docrrinas,
la simple Ihgica elemental indica que cudl-
quier fururo planeado para nuestro mundo,
debe implicar una mayor durabilidad de la
habiracitn, del vestido, de los utensilios, de
los instrumentds, de las obras pablicas, obje-
tivo al cual ya se encaminan desde ahora las
técnicas de la restauracion.

Es evidente que ¢l mundo del futuro tendri
que incluir en sus criterios de supervivencia,
técnicas muy depuradas de conservacion y
restauracin no solamente por las razones
histdrico-antropoligicas hoy vigentes, sino
por motivos elementales econdmico-utili-
tarios. El futuro del mundo, depende de sus
criterios y véenicas de conservacidn del
Patrimonio Cultural, fabricado por el hom.
bre y cada vez mis rico en conceptos
cubren desde lo tangible hasta lo intangible.
Pero rambién debe adoptarcon gran premu-
ra decisiones dristicas con respecto a la
conservacion de su patrimonio natural, que
languidece herido de muerte por el super-
desarrollo de o industria y la recnologia,
monstruosos productores de desperdicios
no-biodegradables, junto al subdesarrollo
de las conciencias incapaces de evaluar el
egoista micro-benelicio individual, fugaz ¥
momentineo, frente a la hecatombe colecti-
va de la extincion provocada de la vida,
permanente y total. El mundo del futuro
nmediato, para sobrevivir, tendri que ser
experto en la conservacion y para lograrlo,
debera cambiar radicalmente su visidn de
los problemas que enfrenta.

Para los profesores, responsables de la
educacitn, el ensedlar a pensar requicre co-
mo primer paso el adoprar un crirerio sobre
lo que debe entenderse por inteligencia,
cualidad del ser humano que le permite
pemsar. Los autores contemporinecs, en este
renghin inicial, apenas se ponen de acuerdo
en que la inteligencia es una capacidad poli-
facérica muy compleja, dificil de definir y
mis dificil atn de evaluar, reconociendo un
valor limitado y relativo a las diversas prue-
bas conocidas para definir el 1Q.

Sinembargo, muchos aceptan que L inre-

ligencia puede caracterizarse a través de un
abanigo representativo de capacidades, cuya
lista completa seria imposible definir o iden-
tificar. Se podrian mencionar coma impor-
tantes: la capacidad de clasificar patrones, la
capacidad de aprender, la capacidad de dedu-
cir, la capacidad de generalizar, la capacidad
de desarrollar y utilizar modelos conce prua-
les, la capacidad de entender, Quizd en la
actualidad lo finico que todos parecen aceprar
agerca de la inveligencia y sus pruebas, es el
hecho de que éstas no se relicren a capaci-
dades inherentes ni inmutables, pero que
enfocan campos dtiles en la planeacion
educativa.

El siguiente problema importante esclde
definir la relacion que existe entre inteligen-
cia y pensamienta, dado que de ahi surge la
cuestion clave de saber s li inteligencia
puede aumentar por medio de entrena-
miento, La investugacidn actual acepra por
ahora que, aunqgue la inteligencia no pudiera
aumentarse con la educacion, la capacidad de
pensar si puede mejorar por medio de
ejercicio. Es un caso parecido al del atheta
que, AUNQUE NO AUMETIE 34 EStatura o su
fuerzm fisic, puede sumentar su rendimien-
to por medio de entrenamiento,

Otro importante punto a investigar debe
ser la relacion entre pensamiento y conoci-
miento. Quizd todos apoyamas la vieja con-
seja de que no hay que confundir la erudicion
con la sabiduria. Probablemente nos gusta a
todos porque resulta una buena excusa para
nuestra ignorancia. Sin embargo un alw
desarrollo de la capacidad de pensamiento,
no puede darse con una cannidad reducidade
conocimientos, porque ¢l pensamicnto no
s du en el vadio, debe versar subre algo y ese
algo es conocimiento. El profesor 5. Papen
de Cambridge dice que incluso ¢l pensaren
pensar, implica el pensar en pensar en algo.

La verdad es que pensamienio y conoci-
miento deben estar perfectamente balan-
ceados en cada individuo, de modo que el
ensedar & pensar oo pueds considerurse
COMO OPUEst, SN0 COMo complementario
de enseiar contemidar comvencionales. El
pedagogo Raymond Nickerson dice que pen-
SamMiCnLo y conocimicnio son cumo la trama
¥ la urdimbre de la competencia intelectual,
¥ el desarrullo de cualquiera de las dos en
detrimento de Ls orra no podria dar por
resultado una rela de buena calidad.
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Pero los responsables de o planeacion
educariva tendrin que plantearse tarde o
emprano la pregunta, json las habilidades
del pensamiento, suscepribles de ensefhanza-
aprendizaje? Al intentar una respuesta, la
INVEeSHZacion cuntemparinea parede acer-
carse a urk convicoiGn cada vez mis clars de
que la mayoria de las personas posee un
potencial suficiente para desarrollar unas
habilidades de pensamiento mis eficaz que
las que usa y que la dbsparu.hd existente
entre ese potencial y la pequena parte de él
que s¢ actualiea, os por lo gencral tan gran.
de que la cuestion de las diferencias de base
genética, resultan despreciables.

Ni la veracidad ni la falsedad de ral aseve-
racion hipotética son, por el momento, de-
mostrables. Sinembargo, la sola posibilidad
de ensefar habilidades de pensamiento y
actualizar el potencial dormido de nuestros
alumnos, representa una alternativa digna
de todo nuestroesfuerzo. Sifallamos, habre-
muaos desperdiciado empeiio, que enel fondo
se rransformari en experiencia. Pero si en-
seflar o pemrar es posible y nosotros no lo
intemmuamos, habremos dilapidade nuesera
me;ur opcion y los resuleados negarivos
seran muy lamentables. Cuando nos demos
cuenta, probablemente serd demasiado tarde.

Antes de pasar adelante & explicar con-
ceptos sobire los criterios de enveflara pensar,
baste decir que si bien, lo experimentado
hasta ahora no of rece garantia de éxito, a la
vez, nada de lo que se sabe sobre Lo inteligen-
cig excluye lo posibilidad de ensefar las
habilidades del pensamiento. Hay pues es-
peranza y debemos aprovecharla comi
mejor opcion del presente,

En todo el mundo, instituciones grandesy
pequeias, importantes y modestas se estin
preccupando por buscar nuevos caminos, Su
investigacion de vanguardia en nuestros dias,
ha urilizado concepros que en esta plitica
solo podemos enunclir, comentando brevisi-
mamente algune de sus inconvenicntes o
alguna de sus ventajas para la restauracidn.

El desarrollo de las compuradoras ha po-
pularizado el concepro de método heuristico,
o simplemente heuristico para designarun
procedimiento inductivo y analdgico que
nfrece una probabilidad razonable de solu-
cion, enuposicional conceprodealgoritmo,
procedimiento que garantiza la consecucion
de una meta. Cualguier alumino de posgrado

estd mzomblemente informado al respecto,

Ya en los afos sesenta, José Villagrin
Crarcla explicaba — para refutar ln doctring
de la hipotesis contenida en la Carta de
Venecin— que la restauracion extiende sus
problemas al campo de "o que puede ser de
distinta manera”. En efecro, su problemari-
ca puede aceprar varias soluciones jgual-
mente buenas, El estructarar un plan de
estudios que desarrolle habilidad de pensar
para solucionar este tipode problemas, pucde
obrener grandes veninjas del enrenamiento
en ¢l uso de heuristico que tiendan, v.gr. 4
definir "estadoinicial " y “estado final desea-
ble” comw estrategia de anilisis; o planteen
I ;inuft:lg:':l para dl:spr.:gar i'ncl'rgm'l;ls e idear
un plande acciting o lidescomposicion de un
problema complejo en pequeias porciones
de tamahno manejable, etcétera,

En cambio, analizado ¢l problema y una
ver plancada su solucion, la cjecucion del
plan —que debe seremmentemente deduc-
tiva— no parece adaprarse a la naturaleza
inductiva de los métodos hueristicos, Por su
lado, la evaluacion de resultados finales
—paso que no deberia eliminarse de un
entrenamicnto en las habilidades del pen-
samiento— s¢ ve en la restauraciin, como
etapa especialmente diffeil, dada la muleipli-
cidad de posibilidades frente a la explicable
falea de objetividad en la avtocritica sobre la
calidad del propio raciecinio. Tampoco a
esta erapa parecen ada prarse los heuristicos,
dado que solo la madurez y la honestidad
pueden ser de utilidad. aungue rampoco
infalibles.

Para ¢l uso de analogias, s probable que
se encuentre reticencia en los medios dedi-
cados a la restauracion. Hace miasdeunsiglo
Eugéne Violler-le-Duc, advertia ya sus peli-
gros en la elaboracion de proyectos de res-
tauracion. Tambeén los ps:cudu-lcﬁricus.
campeones de la prohibicion, hanvedado las
soluciones de restauracion por analogia, Sin
embargo, no se trata aqui de Fdemulas de
solucidn, sino de habilidades del pensar. En
general, la psicologia considera que la capa-
cidad de caprar semejanzas y de practicar ¢l
razonamiento analogico constituye uno de
los indicadores mis seguros de inteligencia,
La habilidad de clasificar patrones, que he-
maos mencionadu como capacidad importan-
te de la inteligencia, s¢ reduge precisamente
acaprar semejanizas yabstracrlas. La natura-
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lera misma del mérodo heuristico es emi-
nentemente analdgica.

Pero quizi el peligro mayor del uso de
heuristicos estd envolverlos recerarios insu-
ficientemente apoyados en reflexitn induc-
tiva. El moestro pues deberd poner especial
atencion, anto para advernr del peligro
como para vigilar el proceso y detectar cual-
quier desviacion a este respecto,

El concepio de crewtividad resulta des-
concertinte para el arquirecto que quiere
dedicarse a la restauracion. Mientras en su
procesu de formacidn como arquitecto se le
ha tratado de impulsar a ser creativo, en la
restauraciin se le impide serlo. A by menos
ese ha sido el criterio tradicional. Cuando
José Villagrin para demostrar que en el
proyecto de restauraciion habia creatividad,
explicd que si se dieran el mismo problema y
los mismios daros a los dos mejores restaura-
dores del murdo no se podrizobrener idéntica
solucion de ambos, ¢l puntoquedd aclarado,
pero se le tachd de imprudente pues —se
dijo— por ese camine no se podra impedir
la restauracidn caprichosamente fantasiosa

Por arro lado, el mundo del presente, ur-
gente de cambio y de renovacion, busca
creatividad en sus nuevas visiones, Y por si
esto fuera poco, el mivel de posgrado en el
que se ubica razonablemente la restauracion,
proclama que sumeta académica es la inves-
tigacidn, cuyo objetivo of crear conacimiento
Mo es pues raro que la pedagogia contempao-
ranca dedique tiempo y esfuerzo al anilisis
de la creatividad.

Atendiendo s la literaturaactual deeduca-
cidn, se podria definie que la creatividad es
un conjunto de capacidades y disposiciones
gue hacen que una persana elabore produc-
tos adecwados y originales, Son estas dos
cualidades relativas, y deben darse en rela-
cion a un contexto, fuera del cual, pueden
carecer totalmente de valor. Esta definicidn
es vilida en el campo del pensamiento, y
siendo bastante abierta, no priva a la crea-
tividad del arributo de misteriosa, que sc le
aplica en otras dreas,

Muchos cducadores hacen la distingidn
ENLre PEnsamicnto creativi v pensamiento
eritico. Sin embargo no parecen inclinadosa
estimar que se trata de una dicotomia entre
cualidades opuestas, incompatibles o diver-
gentes. Mis bienopinanque el pensamiento
ritico es una condiciin necesaria, aungue

no suficiente, de la creatividad y que su
necesidad surge mis bien de motivos psico-
logicos que de razones ldgicas.

Observaciones del proceso creativo de
arristas, ha mostrado dos caminos posibles:
el de creatividad “de un golpe” sin proceso
intermedio y aceptada sin modificacion, o el
de creatividad lograda en etapas, generando
posibilidades y haciendo seleccitn critica de
ellas. Esta segunda forma ha sido siempre la
mis numerosa. De ello se deduce que el
pensamiento creativo exige la seleccion o
por lo menos la revision crivica.

Para aclarar ¢l fendmeno de lo crearividad,
los investigadores han acudido a buscar sus
companentes. S¢ han mencionado, entre
otras, ks capacidad de producir grancaneidad
de ideas: la institucidn, definida como la
capacidad de conseguir conclusiones sdlidas
a partir de una evidencia minima ( Westoort);
ln capacidad de utilizar estraregins eficientes
o de apoyarse en analogias vilidas, ercétera.

Comoenel casode la analogia, lacrearivi-
dad como concepro utilizado en la formacion
de restauradores, puede causar inquictud,
originada en el miedo readicional a las res-
tavraciones fantasiosas. Realmente no hay
razdn para ello si se entienden bien los
objerivis del proceso de formacion a través
de ensenar habilidades de pensar.

En el presente, no podemos olvidar la
exigencia de capacidades creativas involu-
cradas en la rarea de investigar. Anre esta
meta ineludible del posgrado, sera positivo
cualquier esfuerzo que hagamos por desa-
rrollar las habilidades rant de seleccion
celtica como de producciin adecuada y ori-
ginal. En cambsic, 51 no orentamos a csas
metas nuestra actividad en el aula, lo que
hagamos a nivel de posgrado probablemente
serd bastante indeil.

Pero ¢l concepro mas novedoso en el
campo de la investigacidn sobre educacion,
eselde b meracopnicidn. Surgil de laobser-
vacion de la conducta de los “expertos™ en
comparacion con los “novatos” en el usode
las habilidades de pensar. Desde las primeras
experiencias realizadis se comprobo que los
expertus no solo saben mis, sino que saben
que saben mds, saben mejor ¢omo emplear
le que saben, tienen mejor organizadoy mas
ficilmente accesible lo que saben y saben
mejor como aprender mas todavia,

Tratando de definirla, los investigadores
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M. Scardamalia y €. Bereiter opinan que la
metacognicion ¢$ el conjunto de habilidades,
necesarias o Wtiles para adquiric, emplear y
controlar ¢l coneoimiento y todas las demas
habilidades cognitivas, rales como la capa-
cidad de planificar y regular el empleoeficaz
de los propios recursos cognitivos,

Lina parte importante de la investigacion
se ha referido a las variables personales dela
metacagnicion, comprobando la gean gama
de modalidades individuales existentes. En-
tre ellas, se destacan las queafectan lacalifi-
cacion de la propia acmuacion cognitiva, como
a "sensacion de saber”, la "confianza en ser
capaz de resolver” y sobre todo, la convic-
cion de estar “razonablemente actualizado”
en el campo de invesnigacion en el que se
trabaga.

Aunque la investigaciin sobre metacog-
nicidn riene mas de quince anos de iniciada,
es tadavia muy joven y por ahora dedica sus
mejores esfuerzos a estudiar las discinias
habilidades que la componen. Al respecto,
se¢ han analizado temas especificos como la
planificacion y el wso de estraregias eficaces
{ Brown, Bransford, McDermott ); el control
¥ evaluaciim del propio conocimiento @ Fla-
vell, Markman), el reconocimiento de la uti-
lidad de una habilidad { Brown y Campione,
Pylyshyn, Rozin), ercétera.

Hemos mencionado rres dreas de invesn-
gacion, que s refieren @ los heuristicos, la
crestividad v la metcognicién como com-
ponentes del pensamiento eficaz y cuya sus-
ceptibilidad de ensefianza, puede encontrar
obsticulos circunstanciales, pero no obje-
ciowres serias, a pesarde la inex perienciaain
existente sobre ellos en la acrualidad: Al
respecta, padriamos concluir con Raymond
Nickerson diciendo:

Male L pena resalear la complementariedad
e todas estas dreas. L enscfianzs de los
heursricos de soluciin de problemas, debe ir
acompaiiada por b ensefianea del conocimien-
o metacog nitive referente 2 cudndo se deben
aplicar esos heursiicos ¥ 4 como se puede
averiguar si estan funcionande. Elcultivo de
las actitudes v habilidades que conducen a un
pensamienie sin trabas expansivo ¥ creativo
debe equilibrarse ¢on le capacidad para ser
analitico y crivico. Un programa debadomenee
equilibrada deberd resaltar de algin modo
tisdind €503 a8 pectos o Hpos de pensamiento

Peruantes de terminar esta breve plitica,
guisiera referirme a otro problema funda-
mental que debe enfrentar el profesor de
posgrado. La respuesta de los alumnos a los
intentos de nuevos enfoques, Engeneral nos
quejamos de poca respuesta, Debido a al
queja, el tema ha merecido de tiempo ateas,
atencion de los investigadores, Bl profesor
B. Fuerstein centra ¢l problema en la sus.
ceptibilidad de cada individuo al cambio de
conducta v ha disefiado un mecanismo de
viloracion del potencial de aprendizaje, ¢l
LPAD (Learning Porential Assessment
Device). En los criterios de Fuerstein, una
persona de “bajo rendimiento” es aquella
cuyo grado de modificabilidad es pobre pues
noy aprende ficilmente cuando se le expone
directamente a los estimulos. Las investiga-
giones y experimentos deesteautor, llegana
los nifios can retraso mental y aunque noes
el caso de los alumnos de posgrado, alpunas
de sus conclusiones son de interés.

Fuerstein relaciona la pasividad ane los
estimulos con la hmitacidn del desarrollo
intelectual a la que rambién hace responsa-
ble de unsinnimerode orros determinantes
posturales, morivacionales y emocionales
de su conducra. La falea de respucsta esta
siempre referida a fala de marerial diddci-
co adecuado, 3 “resistencia” que surge del
alumno, del profesor, del material mismoo
del histarial de fracasos del estudianre.

Pero en el medio universitanio, junto a
estas conclusiones, crece la conviccion de
que el porencial intelectual de los individuos
esti siempre muy por encima de las habili-
dades ejercidas. Bl problema pues carece de
cstrategin para hacer surgir el potencial no
utilizado rodavia porcada individuo. Elanei-
doto a la pasividad endri que abarcar expe-
rimentacion en las motivaciones, en la pre-
paracitn de materiales didicricos, en la
estruciura de los programas, en la seleccion
de los candidatos, ewcétera, En otras palabras,
la responsabilidad sobre Lo abulia oentusias-
ma, sin liberar al alumno, se carga mds al
lado del profesor.

En el presente, lus escuelas de Arquirec-
tura de nuestras universidades estin po-
niendo gran empeiio en lz organizacion de
magstrias. Encre ellas, la mis popular es la
Maestria en Restauracion de Monumentos.
De las ya existentes, no todos muestran
suficiente apertura hacia el cambio necesa-
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rio y probablemente ninguna podria consi-
derarse de vanguardia. Es pues urgenre que
organicemos programas, que discutamos en-
foques, que ensayemos procesos para encon-
trar los nuevos caminos que exige el mundo
del presente y el del futuro inmediato,

Dy una cosa debemos estar muy convenci-
dos. Quienes no hacen auténtica investiga-
cidin, no estan capacitados para ensefiar a
hacerla, porque nadie puede dar Jo que no
tiene. Si los profesores y los alumnos de
muestros posgradol no se entrenan y hacen
verdadera investigacion, nuestros posgrados
serin solamente una caricatura,

Ciudad Universitaria, ILF., 24 de junio de
1991,
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