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MARIA GUADALUPE NORIEGA CALDERA*

Mas alla de la mineria:
una tipologia de la industria fabril
en el estado de Zacatecas
durante el Porfiriato (1876-1910)

Zacatecas significo —desde el periodo colonial hasta el siglo xix— un centro argentifero por
excelencia. La relevancia de la actividad minera resulté importante para alentar el comienzo
y desarrollo de otras actividades econdmicas que giraban en torno a la explotacion de mine-
rales, como la ganaderia, la agricultura, la produccion de mezcal y la actividad textil, entre las
principales identificadas. Sin embargo, no es sino hasta el ltimo tercio del siglo xix que se ha
podido observar un proceso de industrializacion mediante un impulso a la modernizacion
de la tecnologia empleada, al igual que un cambio en la organizacion empresarial de los es-
tablecimientos o sociedades empresariales que surgieron en torno a ellas. El objetivo central
del presente trabajo es dar a conocer el proceso de industrializacion diferenciado que carac-
terizo y distingui6 de otros espacios econémicos a las empresas de tipo fabril establecidas en
el estado de Zacatecas durante el Porfiriato, ademas de mostrar el éxito o fracaso de dichos
proyectos industriales en ese momento, que fueron diferentes de los mineros —los cuales
eran de mayor envergadura, por la dimension de sus capitales invertidos—; aunque aquéllos
no fueron de gran tamafio como los mineros, resultan también significativos porque refle-
jan, en cierta medida, un intento de diversificacién poco conocida y estudiada.

Palabras clave: Zacatecas, industrializacion diferenciada, diversificacion, empresas de tipo
fabril, organizacién empresarial.

ara finales de la década de los ochenta del siglo xix, autores como Elias Amador,!
Alfonso Velasco? y Flores Olague3 identificaron en Zacatecas la existencia de
diversos establecimientos industriales: cuatro fabricas textiles, tres fabricas de
tabacos, tres fabricas de cerveza, 18 fabricas de mezcal, dos fabricas de ceri-
llos y dos fabricas de poélvora, entre otras. Sus propietarios eran mexicanos,

de Zacatecas o de otros estados cercanos, y algunos extranjeros procedentes de Francia,
Alemania, Inglaterra o Estados Unidos, quienes se encargaban personalmente de su

* El Colegio de San Luis.

1 Elias Amador, Noticia estadistica del estado de Zacatecas, Zacatecas, Escuela de Artes de Oficios en Guadalupe,

1892, p. 49.

2 Alfonso Luis Velasco, Geografia y estadistica de la Republica Mexicana, t. XV, México, Secretaria de Fomento,

1894, p. 268.
3 Jesus Flores Olague et al., Breve historia de Zacatecas, México, rce, 1996, p. 148.
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administraciéon. Destacaba en la municipalidad de
Guadalupe —correspondiente al partido de Zaca-
tecas— una féabrica textil llamada La Zacatecana,
que a finales de la década de 1880 utilizaba fuerza
de vapor, empleaba a 120 trabajadores y fabricaba
mantas, pabilo, frazadas y jerga con un valor de
30000 pesos.

El periodo de estudio, que va de 1876 a 1910,
es significativo, con base en la historiografia nacio-
nal, porque es cuando el Estado porfiriano trat6 de
promover la industrializacién a partir de subsidios,
exenciones fiscales y proteccion arancelaria. Por
tanto, es cuando la industrializacién, la urbaniza-
cion y la formacion de proyectos empresariales se
promovieron en ese momento como indicadores
importantes que se vincularon propiamente como
factores para alcanzar el crecimiento econémico, la
modernizacion del pais, y con ello la transiciéon a un
nuevo modelo econémico.

Sin embargo, se debe tener presente que la pues-
ta en practica de estas medidas no se llevé a cabo en
la misma intensidad ni ritmo, es decir, el proceso de
industrializacion que caracteriz6 a México durante
el Porfiriato no fue un cambio instantaneo, lineal ni
homogéneo para los diversos espacios econémicos
que se reconfiguraron en el territorio mexicano du-
rante ese momento. Los actuales estudios desde el
enfoque de la historia empresarial permiten darnos
cuenta de ello, al mostrar las condiciones propias
de las diversas industrias desarrolladas en el nor-
te, destacando, por su tamafio, las siderturgicas de
Monterrey, mientras que en la industria textil lo
hicieron los estados de Puebla, ciudad de México y
Guadalajara, con elementos en comun o disimiles
para cada uno de los casos, en cuanto al desarrollo
de su base tecnologica y de produccion.

La pertinencia de este tema de investigacion,
pese a los nuevos estudios empresariales, surge pre-
cisamente de la necesidad y vacio historiografico
que para el caso de Zacatecas se encuentra desde la

perspectiva de la historia econémica sobre la natali-
dad empresarial de tipo fabril, para comprender un
proceso mas amplio y complejo como es la indus-
trializacién en nuestro pais.

Con base en lo anterior, la finalidad de este ar-
ticulo sera mostrar que ocurrié un proceso de in-
dustrializacion diferenciado en Zacatecas, reflejado
en la diversificacion productiva en la extraccion de
minerales, es decir, a través del surgimiento de nue-
vas empresas fabriles o el impulso a las ya existen-
tes, dedicadas a actividades alternativas a la mineria
en el estado de Zacatecas durante 1876 a 1910, me-
diante la identificacion y elaboracion de una tipolo-
gia de los distintos y variados establecimientos in-
dustriales de tipo fabril, con caracteristicas propias,
existentes en ese momento.

Ademas de resaltar que dicho proceso se llevo a
cabo mediante la coexistencia tanto de caracteris-
ticas tradicionales y modernas (artesania-industria)
que muestran el periodo de transicion gradual que
se llevé a cabo durante el Porfiriato, distinguiéndo-
la como una época coyuntural que trajo consigo
cambios econémicos importantes que conllevaron

a otros, en lo politico, social y cultural.

Miradas historiograficas
sobre la industrializacion en México

El estudio del proceso de industrializacién en nues-
tro pais ha sido debatido por la historiografia eco-
noémica actual. Algunos de los planteamientos que
ésta ha puesto a discusion son sobre la pertinencia y
dificultad de utilizar el concepto de industria en pe-
riodos anteriores a la Revolucion industrial para el
caso de Europa, y mas concretamente para la época
colonial para el caso de México (protoindustria), y
el concepto mismo de industria, al tener en cuen-
ta los ritmos desfasados del proceso de industriali-
zacion y de sus sucesivas etapas, en comparacion
con el que se llevo a cabo en Europa Occidental, asi
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como la adelantada o tardia difusion y aplicacion de
la tecnologia industrial en nuestro pais.

Sobre protoindustria en el periodo colonial son
bien conocidos los trabajos que ha realizado Manuel
Mifio Grijalva, quien cuestiona si se puede hablar
de industria en este periodo. La investigacion que
realiza se centra de manera particular en la activi-
dad textil; en su articulo “;Protoindustria colonial?”4
muestra que los obrajes, junto con el sistema de
trabajo a domicilio (putting-out system) que se desa-
rroll6 en México, especialmente en el siglo xvi, si
formaron parte de un proceso de industrializacion,
acogiendo en lineas generales la caracterizacion
hecha para el caso europeo y contrastindola con
las evidencias empiricas existentes para la Nueva
Espafa, cuyos rasgos se observan también en dis-
tintos lugares de Latinoamérica, con la finalidad de
mostrar, mas que su validez, su importancia como
una aproximacion metodolégica. Sin embargo, esto
no quiere decir —segin Mifio Grijalva— que condu-
jeron a una industria moderna.

El trabajo de Guy Thomson> ofrece algunas ex-
plicaciones del fracaso del desarrollo de la industria
textil en México en el periodo colonial. Indica que
si bien las estructuras legales en contra de la manu-
factura colonial eran rara vez aplicadas, fueron gra-
dualmente eliminadas; no existié durante el periodo
colonial un proyecto mercantilista disefiado para
proteger o desarrollar el potencial de la industria en
la Colonia, similar al que se brind6 a la mineria. Ade-
mas menciona que al ser México el pais del mundo
donde la plata valia menos, tenia, por decirlo asi, un
tipo de cambio sobrevaluado, sus salarios eran relati-
vamente altos y no podia competir mas que desven-
tajosamente con las manufacturas extranjeras.

4 Manuel Mifio Grijalva, “;Protoindustria colonial?”, en Historia
Mexicana, vol. XXXVII, abril-junio de 1989, pp. 793-818.

5 Guy Thomson, “Continuidad y cambio en la industria manu-
facturera mexicana, 1800-1870”, en Aurora Gémez Galvarriato

(coord.), La industria textil en México, México, El Colegio de Méxi-
co/Instituto Mora/El Colegio de Michoacan, 1999, pp. 53-113.

Luis Jauregui,® mas que una evoluciéon de la in-
dustria en esos afios, muestra diversos aspectos de
esa actividad, ademas de que debate al cuestionar
la utilizacion del término “industria” para el perio-
do colonial. Describe también como las actividades
transformadoras hacian uso de los insumos para la
produccion. En ese panorama sobresale la activi-
dad textil, que en Nueva Espafia era por mucho la
principal manufactura, y a partir de ella Jauregui
expone y ejemplifica las formas de financiamiento,
las caracteristicas de la mano de obra y estilos tec-
nolégicos de la industria colonial.

A diferencia de Mifio Grijalva, Jauregui emplea
el término “industria colonial” entendiéndolo como
sinénimo de “industria manufacturera”, que en tal
periodo tuvo la caracteristica de incorporar una
parte de los conocimientos indigenas a los proce-
sos europeos, ademas de que con la llegada de los
espafioles se dio una especie de cambio institucio-
nal, que apunta hacia una forma mas moderna de
industria. Los cambios institucionales consistieron
en la modificacion de las formas en que se relacio-
naban los duefios del capital con los productores, y
éstos con los consumidores. En segundo lugar, con
la conquista de México se establecieron nuevas for-
mas de acumulacion del capital y la innovacion de
la manera en como éste se reproducia.

Sobre la problematica del uso mismo del con-
cepto “industria” en México, se puede destacar lo
que algunos autores, como Walter L. Bernecker” y
Aurora Gémez Galvarriato,8 sefialan como “prime-
ra industrializacion” o “industrializacion precoz”,
respectivamente, al proceso que se dio durante
la primera y parte de la segunda mitad del siglo

6 Luis Jauregui, “La manufactura en el periodo colonial”, en Ma-
ria Eugenia Romero Sotelo (coord.), La industria mexicana y su
historia, s. xvii, xix y xx, México, unam, 1997, pp. 17-85.

7 Walter L. Bernecker, “La industria mexicana en el siglo xix”, en
Manuel Romero, op. cit., pp. 87-171.

8 Aurora Gomez Galvarriato, “Fragilidad institucional y subdesa-
rrollo”, en Aurora Goémez Galvarriato, op. cit., pp. 142-182.
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x1x, a partir del periodo de vida independiente en
Meéxico.

Bernecker enfatiza, contrariamente a lo que se-
fialaba la historiografia tradicional, que la primera
industrializacion logré una serie de éxitos a partir de
1835; demuestra que los extranjeros no sélo invirtie-
ron en México sino que unieron su existencia fisica,
ademas de lo que él llama la fase boom de 1835 a
1845, con la fundacion de diversas fabricas patrocina-
das por el Banco de Avio establecidas por los nuevos
industriales-comerciantes, las cuales sostiene que
no carecieron de éxito debido a que la mayor parte
de ellas sobrevivio, demostrando una sorprendente
capacidad de adaptacion a las condiciones de la eco-
nomia mexicana. Aunque matiza su afirmacion de
éxito al sefialar que a pesar de esos éxitos parciales
en la aplicacion y logro de las medidas de industria-
lizacion, no se pueden considerar 100% exitosas por-
que no modificaron la estructura econémica del pais.

Por su parte, Gomez Galvarriato muestra las
dificiles circunstancias en que la industria textil
mexicana continu6 creciendo entre 1843 y 1879, al
afirmar que durante esos afios tanto el namero de
empresas textiles como el de husos y telares cre-
cieron considerablemente, ademas de que se deja-
ron cada vez mas de lado el empleo de hombres o
mulas como fuente de energia mecanica, y adoptar
cada vez mas energia hidraulica y de vapor.

Como problema historiografico ha persistido dis-
tinguir entre dos momentos distintos, como lo fue-
ron el artesanal —fundamentado en la habilidad de
los trabajadores en el manejo de sus manos y ma-
quinaria simple— y el fabril —caracterizado por el
uso de maquinas impulsadas por el vapor o electri-
cidad—, y uno intermedio, de transiciéon entre am-
bos, como lo seria el manufacturero,? es decir, que

9 El término “manufactura” ha perdido desde hace tiempo toda
relaciéon con su uso originario, y hoy se aplica a las ramas de
producciéon donde predomina la maquina sobre el trabajo ma-
nual. Roscher trat6 de retraerlo a su antigua acepcion, aplican-

conjuntaba algunos elementos de los dos anteriores
en un mismo establecimiento.

La historia econémica de la industria durante
el Porfiriato se vio reforzada en el estudio de Fer-
nando Rosenzweig en la obra monumental Historia
moderna de México.l0 en la cual mostraba el rapido
crecimiento y modernizacién tecnologica que expe-
rimento6 la industria mexicana durante ese periodo,
aunque distinguia entre las medianas y grandes
empresas, asi como los talleres artesanales segiin la
técnica y tecnologia que empleaban dichos estable-
cimientos para la produccion.

En ese sentido, destaca la propuesta de Stephen
Haber,!! quien sostiene que puede hablarse de sis-
tema fabril o industria en México a partir de 1890,
pues afirma que en el periodo precedente, mas que
fabricas los establecimientos eran mas parecidos a
talleres artesanales. Haber examina los obstaculos
que impidieron que se produjera una industriali-
zacion autosustentable en México, aunque admite
la existencia de una temprana industrializacion a
partir de la década de 1830, cuando la manufactura
textil de algodon comenz6 a tener un entorno fabril;
afirma que no fue hasta la década de 1890 cuando
en México se inici6 la produccion de una amplia
gama de bienes de consumo en empresas de gran
tamafio integradas verticalmente.

Otro trabajo que sittia el despegue industrial en
el Porfiriato es el de Monica Blanco y Maria Eugenia

dolo al trabajo doméstico, en oposicion a las industrias fabriles,
pero en la actualidad su uso ha sido indistinto. La manufactura,
entendida en su sentido estricto, corresponde a la segunda fase
de desarrollo de la industria en Occidente a mediados del siglo
xvi. En una primera fase los trabajadores realizaban su tarea en
las casas; posteriormente se centrd en un determinado lugar,
en el que las tareas se van descomponiendo paulatinamente;
Alfred Marshall, Principios de economia, Madrid, Sintesis, 2005,
p. 327.

10 Daniel Cosio Villegas, Historia moderna de México. El Porfiriato.
La vida economica, vol. 7, México, El Colegio de México, 1985.

11 Stephen Haber, “La economia mexicana, 1830-1940: obstacu-
los a la industrializacion”, en Revista de Historia Economica, ano
VIII, ntms. 1y 2, 1990, pp. 81-94 y 335-364.
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Romero Sotelo,!2 en el que afirman que el sector
mas importante correspondié al de la rama textil,
aunque a partir de ese momento se desarrollaron
otras como la quimica, alimentos, bebidas y papel,
asi como algunas menores como la cerillera, la de
vidrio y cerdmica, las cuales fueron necesarias para
producir bienes de consumo. Ambas autoras consi-
deran un grupo nuevo que se expande notablemen-
te: el de los bienes intermedios —energia eléctrica,
siderturgica y cemento—, que funcionaron como
economias externas para la propia industria, dentro
de las cuales senalan la importancia de la eléctrica,
que ademas de generar un cambio en la fuente de
energia modificé el uso de recursos naturales e im-
puls6 un cambio tecnolégico importante.

Por otro lado, cabe mencionar que en México
se dio un vuelco historiografico con el surgimiento
del estudio de la industria desde la perspectiva de la
historia empresarial, 1a cual se preocupé en abordar
la problematica de la industria ya no de manera es-
tructural como un conjunto complejo de varios sec-
tores, visto desde un nivel macro, sino por el contra-
rio, desde una mirada micro, centré su interés en el
analisis de los actores y empresas.

Esta nueva historiografia se preocupé sobre todo
en abordar la problematica de empresarios y/o
trabajadores particulares en espacios econémicos
o empresas especificas en periodos acotados, asi
como al estudio de las politicas y cambios institu-
cionales; por tanto, las fuentes de las que partian
se basaba cada vez menos en estadisticas y amplios
reportes gubernamentales, y cada vez mas en archi-
vos de empresas, notarias, prensa y corresponden-
Cia, entre otras.

Con base en lo anterior, entre los principales tra-
bajos que existen especificamente para el periodo
de estudio que nos interesa, sobresale el de Leticia

12 Ménica Blanco y Maria Eugenia Romero Sotelo, “Cambio tec-
nologico e industrializacion: la manufactura mexicana durante
el Porfiriato”, en Manuel Romero, op. cit., pp. 173-252.

Gamboa y Rosalina Estrada,!3 el cual resulta sig-
nificativo porque se trata especificamente el estu-
dio de dos casos de empresas de tipo textil, como
el de nuestro interés. Gamboa y Estrada exploran
algunos aspectos muy concretos de la situacion de
ciertos establecimientos industriales de la regiéon de
Puebla, durante el periodo que va de la segunda mi-
tad del siglo xix hasta los afios sesenta del xx.

De igual manera, Reinhard Liehr y Mayra Ga-
briela Toxquil4 investigan el papel de la empresa fa-
miliar de propiedad y administraciéon como el tipo
mas frecuente de organizacion en la industria de
Puebla en el siglo xix durante el Porfiriato mediante
una metodologia comparativa que trata de mostrar
las semejanzas y diferencias, a partir de este estudio
de caso de la familia mercantil e industrial Azcarra-
ga-Matienzo-Torres.

Gustavo Becerrill®> se inserta en una historia de
la industrializaciéon que puede metodolégicamente
también partir de manera implicita de un estudio
desde la historia empresarial; sefiala que la coexis-
tencia de ambos sistemas, el fabril y artesanal, fue el
resultado de un gradual proceso de mecanizacion de
cada sector productivo que no se consumo sino has-
ta finalizar el siglo xix. Segiin el autor, al diferenciar
las etapas de la industrializacion de la rama textil y
de su paso del dominio de una industria manual a
una mecanizada, subraya que varios de los estudios
mencionados no lo pudieron identificar porque las
fuentes no les dieron elementos suficientes para no-
tarlo.

13 Leticia Gamboa Ojeda y Rosalina Estrada, Empresas y empre-
sarios textiles de Puebla, México, Centro de Investigaciones His-
toricas del Movimiento Obrero/Instituto de Ciencias, uap, 1986.
14 Liehr Reinhard y Mayra Gabriela Toxqui, “Empresas familia-
res porfirianas de la industria textil en Puebla en el mercado
nacional y el atlantico, 1877-1895", en Sandra Kuntz Ficker y
Reinhard Lierh, Estudios sobre la historia economica de México.
Desde la época de la independencia hasta la primera globalizacion,
México, El Colegio de México, 2013, pp. 171-203.

15 José Gustavo Becerril Montero, Las fabricas de San Antonio
Abad y San Ildefonso. Produccion y tecnologia en la manufactura de
hilados y tejidos de algodon y lana, México, maH, 2011.
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Desde este enfoque se ha cuestionado si puede
hablarse de uno o varios procesos de industrializa-
cion, de manera local, regional o nacional.

Entre lo tradicional y lo moderno:
dos estudios sobre el panorama
de la industria en Zacatecas
durante el Porfiriato

El hecho de que aparentemente el proceso de in-
dustrializacién durante el Porfiriato en Zacatecas
no haya sido tan notable en comparacién con el de
otros estados del pais, no quiere decir que no haya
ocurrido un proceso endégeno con sus propias ca-
racteristicas ni que no podamos dar cuenta de éste
en sus respectivas dimensiones.

Existen dos publicaciones oficiales de la época
que informan de las condiciones en que se encon-
traba la industria en Zacatecas en ese momento. Sin
dejar de lado la naturaleza y finalidad de ambas, és-
tas resultan una fuente primordial, en primer lugar,
porque son excepcionales al ser de las pocas, si no
es que de las Unicas, que abordan y reflexionan so-
bre la necesidad del impulso del sector industrial,
en un espacio donde la actividad econémica prin-
cipal era la mineria. Aunque existieron como éstas
obras semejantes del mismo caracter a lo largo y
ancho de la republica durante el periodo de estudio,
estas publicaciones son de suma importancia al dar
cuenta en particular de Zacatecas.

Las publicaciones de referencia son Noticia esta-
distica de Zacatecas, de Elias Amador!6 y publicada
en 1892, 1a cual ofrece informacion detallada de dis-
tintos ramos, sobre todo el industrial. La segunda,
Geografia y estadistica de la Republica Mexicana,” de
Alfonso Luis Velasco.1® Ambas fueron impresas por

16 Jefe de la Seccion de Estadistica de la Secretaria del Gobierno
del estado de Zacatecas.

17 Alfonso Luis Velasco, op. cit.

18 La dedicatoria de la obra que firma Alonso Luis Velasco dice:

orden del gobierno federal, lo cual indica que se tra-
ta de publicaciones de tinte oficial, lo que obliga a
tomar las reservas necesarias por la exaltacion que
en ocasiones se desborda, por parte de los autores,
por el régimen politico al que hacen referencia.

Respecto a la obra de Alfonso Velasco, se sabe
que fue elaborada en la ultima década del siglo xix,
cuando el Ministerio de Fomento mando6 editar una
enorme coleccion de libros en los que se describie-
ran e informaran las principales caracteristicas y
recursos naturales con que contaban los estados y
municipios que hasta entonces conformaban la Re-
publica mexicana.

Fueron XX tomos los que se publicaron en total,
de los cuales el XV es el correspondiente a Zacate-
cas. Esta obra es, en su naturaleza, una publicacion
oficial que tenia como finalidad informar, mediante
una descripcion detallada, de diversos aspectos del
estado de Zacatecas: flora y fauna, geografia, reli-
gion, demografia, y algunos otros importantes sobre
politica y la sociedad zacatecana, vias de comunica-
cion y actividades econémicas. Este estudio com-
pleto fue realizado en las dos ultimas décadas del
siglo xx, y publicado en 1894. Velasco aclara que
una de las fuentes principales en que basoé su estu-
dio para el caso de Zacatecas, fue en la obra men-
cionada de Elias Amador, estadista del estado; sobre
todo, explica que la retom6 para obtener los datos
demograficos de algunas poblaciones que precisa.

Para conocer la situacion de las condiciones en
que se encontraba en ese momento el sector indus-
trial en el estado de Zacatecas, es importante anali-

“A mi distinguido y buen amigo el Seflor General D. Porfirio
Diaz, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexica-
nos, dedico esta obra como testimonio de sincera admiracion y
profunda gratitud. A mis Estimados y Buenos Amigos los Sefio-
res Generales D. Manuel Gonzalez Cosio, Secretario Constitu-
cional y Obras Publicas de los Estados Unidos Mexicanos y D.
Jesus Aréchiga, Gobernador Constitucional del Estado de Zaca-
tecas, dedico la ‘Geografia y Estadistica del Estado de Zacatecas,
en testimonio de sincero respeto y agradecimiento’, en Alfonso
Luis Velasco, op. cit.
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zar el informe que Elias Amador rendia a principios
de la década de 1890:

Si Zacatecas no figura en la estadistica de 1a Reptiblica
como un estado notablemente industrial y agricul-
tor, no es porque carezca de suficientes y adecuados
elementos para sostener importantes manufacturas,
ni porque le faltan terrenos para grandes y variados
cultivos; es si porque su suelo esencialmente prodigo
en riquezas minerales, ha ocupado y sigue ocupan-
do innumerables brazos en los trabajos y negocios de

minas.19

La informaciéon que se proporciona es primor-
dial para comprender que para ese momento Zaca-
tecas no habia logrado todavia —a diferencia de
otros lugares— un desarrollo industrial importante;
como bien se expresa, no por falta de recursos natu-
rales sino porque la principal actividad en el estado
hasta ese momento habia sido la mineria, a la cual
se habian dedicado muchos hombres y actividades
a su trabajo y explotacion desde siglos atras. Esta
expresion es de suma importancia al conocer la sig-
nificacion de la actividad minera como la principal
actividad econémica en el estado. Sin embargo, se
puede observar que prevalece una vision pesimista
sobre la especializacion productiva como desventa-
ja al no permitir una diversificacion en otras activi-
dades econdmicas, como en la industria.20

De esta manera, al reconocer la necesidad de la
diversificacion de actividades en el estado, en au-
sencia de una industria manufacturera como tal, el
gobierno estatal buscoé promocionar e implementar
nuevos avances tecnoldgicos en otro tipo de activi-
dades, como la agricultura y la ganaderia.

19 Elias Amador, op. cit., p. 11.

20 Es interesante observar como en los testimonios de la época
se relacionaba el término “industria” con la de tipo manufactu-
rera, y no se hablaba propiamente de una industria extractiva
minera, como la concebimos actualmente y que tuvo un impul-
so importante en el periodo de estudio.

[--.] pero cuando los extensos terrenos del Estado,
incultos o virgenes en gran parte, reciban vigoroso
impulso de los implementos o aparatos modernos
con que la industria economiza dispendiosos gastos
y tiempo; cuando los mejores sistemas de irrigacion
puedan llevar el agua a la explotacion de los muchos
variados terrenos de este suelo; cuando los duenos de
fincas rusticas abandonen los métodos rutinarios en
los trabajos agricolas, dedicandose empefiosamente
al cultivo de plantas productivas, de cereales que no
sean solo maiz, frijol, cebada y trigo; de vinedos de
arboles y también al cruzamiento o mejora de la ga-
naderia; cuando en fin, la poderosa mano de trabajo
y del capital se dedique a aprovechar en mas extensa
linea las muchisimas producciones o elementos na-
turales del Estado, entonces podra verse con toda cer-
tidumbre que Zacatecas no sélo es un Estado rico en
producciones minerales, sino también una prodiga
fuente de preciosos recursos para la industria, la agri-

cultura y el trafico comercial en grande escala [...].2!

Como se expresa anteriormente, los avances tec-
nolégicos que se deseaban implementar eran prin-
cipalmente sistemas de irrigaciéon, maquinaria que
sustituyera al trabajo de hombres y de animales, lo
que a su vez representaria un aumento en la pro-
duccioén y con ello en la economia del estado. Sin
embargo, el problema principal para llevarlo a cabo
seria la ausencia de capital, que, como el gobierno
federal y estatal reconocieron en su momento, una
de las soluciones seria atraer la inversion de los em-
presarios extranjeros, ya no solo en el ambito de la
mineria sino en otras actividades econdmicas mas.
A continuacion se presenta el testimonio sobre las
condiciones que se vivian al respecto:

Actualmente y debido a la marcha progresista que en
todos sentidos ha procurado imprimirle el Sr. Gral.

Aréchiga, el Estado adelanta de una manera notable

21 Ihidem, p. 12.
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fisica y moralmente, pues el referido Sefior siempre
dispuesto a secundar todo pensamiento noble, a pro-
teger todas las empresas ttiles y a dictar medidas
oportunas en la administraciéon publica, ha logrado
atraerse la confianza de los negociantes extranjeros,
quienes desde Alemania, Francia, Inglaterra y los Es-
tados Unidos, solicitan cada dia colocar sus capitales
en el Estado [sic], por medio de empresas mineras,

agricolas e industriales [...].22

De parte del gobierno estatal habria respaldo
y autorizacion para agradar a empresarios extran-
jeros, quienes eran los que podrian invertir en la
instalacion de fabricas, maquinaria ya no sélo en
el ambito de la mineria, sino en el agroindustrial o
cualquier otro de tipo fabril. Bien es cierto que con
este tipo de publicaciones se daban a conocer los re-
cursos naturales existentes (lagunas, manantiales,
materia prima) que podian explotarse y las distintas
actividades que podrian desarrollarse si se aplica-
ran adecuadamente nuevas tecnologias. Cierto es
que la finalidad de muchas publicaciones de este
tipo estadistico durante la época fueron, ademas de
la administrativa, con el objetivo de lograr una ma-
yor centralizacion del poder; muchas de las veces
también como promocion para despertar el interés
econémico de inversores capitalistas, especialmen-

te extranjeros, en el estado.

[...] con excepcién de algunas pequefias manufactu-
ras consagradas a la elaboracion de jabones, pilonci-
llo, sal, calzados tejidos corrientes de lana, pieles ado-
badas, vinos de mezcal [maguey o agave mexicana]
zarapes, loza corriente de barro, sombreros de palma
y otras industrias que en reducida escala se ejercen
entre las clases menos acomodadas, no existe fabrica
alguna que pudiera representar debidamente el ramo

de la industria manufacturera”23

22 Idem.
23 Ibidem, pp. 40-41.

Del mismo modo, con base en los argumentos
anteriores, a pesar de que se hablaba que si bien
para ese momento no se podia contar en el estado
con una fabrica manufacturera representativa de
tipo fabril, podemos identificar aunque no se men-
ciona, tal vez porque surgié con anterioridad duran-
te la primera mitad del siglo xix, aunque sigui6 fun-
cionando hasta el Porfiriato, a la fabrica de textiles
de lana La Zacatecana.

Tal vez Elias Amador defini6 a la industria ma-
nufacturera en términos de grande produccion, lo
que pudiera ser la razén de su omision de la exis-
tencia de la fabrica La Zacatecana; y aunque las
menciona, tampoco parecio interesarle englobar en
este ramo la produccion de las fabricas mezcaleras,
aunque si las menciona, ademas de que la mayoria
de ellas seguian empleando técnicas artesanales o
maquinaria rudimentaria.

El estudio estadistico de Elias Amador resulta
importante como una fuente de primera mano para
conocer el contexto econémico local, pues en €l se
pueden encontrar varias clasificaciones que mues-
tran los diversos tipos de establecimientos y su na-
turaleza, entre los cuales podemos destacar los de
tipo fabril-manufacturero que existian en Zacatecas
hacia 1890.

Interesante es conocer la concepcion misma
que para la época se tenia de la industria y los dife-
rentes establecimientos que podian ser englobados
en dicha categoria, pues basta ver —como se mues-
tra en la tabla 1— que algunos de los mencionados
no entrarian dentro de lo que se puede entender
como industria o empresa fabril (como algunos que
entrarian dentro de talleres artesanales —carpinte-
ria, zapaterias, platerias, telares, etcétera— y otros
mas en el rubro de servicios —bancos, hoteles, telé-
fonos, casas de préstamo, billares, agencias, etcéte-
ra—). Conviene hacer una revision mas profunda y
cuestionar cémo se llevo a cabo dicha clasificacion,
bajo qué parametros y requerimientos, y la forma
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Tabla 1. Clasificacién por niimero
de establecimientos industriales registrados
en el estado y en la ciudad de Zacatecas, 18902

Establecimiento Niuimero
Carpinteria 33
Zapaterias 42
Fraguas 16
Sastrerias 17
Cervecerias 3
Fabricas de cerillos 2
Giros agricolas 2160
Casas de matanza 5
Hoteles 6
Tenerias 31
Gamucerias 1
Jabonerias 15
Barberias 25
Fotografias 3
Teléfonos, agencias 1
Imprentas 7
Platerias 7
Fébricas de pdlvora 2
Hojalaterias 7
Casas de modas 5
Velerias 25
Encuadernaciones 5
Telares 60
Molinos 15
Carrocerias [en Zacatecas] 2
Montepios [en Zacatecas]? 12
Casas de préstamo [en Zacatecas]P 7
Haciendas de beneficio [en Zacatecas]? 25
Empresas de diligencias [en Zacatecas]P 4
Bancos [en Zacatecas]P 2
Ensayes de metales [en Zacatecas]P 2
Litografias [en Zacatecas]? 1
Sillerias [en Zacatecas] 6
Talleres de costura [en Zacatecas]P 15
Billares 25
Recuas de mulas y burros [en Zacatecas]P 18
Fabricas de sal 25
Rebotes [en Zacatecas] 5
Talleres diversos [en Zacatecas]P 25
Total 2667

a Elias Amador, Noticia estadistica del estado de Zacatecas, Zacate-
cas, Tipografia de la Escuela de Artes de Oficios en Guadalupe,
1892, p. 49.

b Ylen Zacatecas]', se refiere especificamente a la presencia de
los establecimientos enumerados en la ciudad capital de Zaca-
tecas.

Figura 1. Division politica del estado de Zacatecas, 1890. Aflas Histérico de la Revolucién
Mexicana, 1982, p. 129.

y finalidad en como se contabilizaron dichos esta-
blecimientos, para llevar a cabo dicho registro esta-
distico.

Por su parte, Velasco da cuenta de la division po-
litica y administrativa del estado de Zacatecas para
finales del siglo xix, para lo cual menciona:

[..] el estado de Zacatecas esta dividido politicamente
en 12 partidos: (Mazapil, Nieves, Sombrerete, Fresni-
llo, Jerez, Zacatecas, Villanueva, Tlaltenango, Juchi-
pila, Nochistlan, Ojocaliente y Pinos) subdivididos a
su vez, en 55 municipalidades que comprendian a 12
ciudades, 10 villas, 71 pueblos, 195 haciendas y 1,603
ranchos”?4 en total (figura 1).

Velasco destacaba también que la mayoria de los
habitantes en el estado se dedicaban de preferencia
ala mineria en los partidos de Zacatecas, Fresnillo y
Sombrerete, y en menor escala en los de Ojocalien-

24 Alfonso Luis Velasco, op. cit., p. 107.
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te, Pinos y Mazapil; a la agricultura, sobre todo en
Jerez, Fresnillo, Villanueva, Zacatecas, Ojocaliente,
Nochistlan y Tlaltenango, mostrando asi una espa-
cializacion productiva.

A la ganaderia en los de Fresnillo, Mazapil, Zacate-
cas, Pinos y Jerez; al comercio en todo el Estado; a
la explotacion de las salinas en la Municipalidad de
Villa de Cos; a la fabricacion de aguardiente y queso
de tuna en gran cantidad en el Partido de Pinos; a
la elaboracién de panela o panocha y piloncillo, en
los Partidos de Juchipila y Fresnillo; a la fabricacion
de aguardiente de cafa en la hacienda de la Labor
(Partido de Juchipila); a la de vinos y aguardientes
de uva, en pequenisima escala en las haciendas de
Cedros (Partido de Mazapil), Fuerte y Tetillas (Partido
de Nieves), Espiritu Santo y Santiago (P. de Pinos); ala
de sulfato de cobre, muebles finos y puros y cigarros,
en Zacatecas. A la de Hilados y tejidos en Trancoso,
en donde se localizaba la fabrica de “La Zacatecana”;
a la de tejidos de lana en Tayahua, a la de rebozos de

algodoén en Villanueva.25

A diferencia de Elias Amador, si menciona la fa-
brica La Zacatecana, ademas de la fabrica de tejidos
de punto de algodon La Abeja, la cual se hallaba es-
tablecida en la capital, y la de El Progreso de mue-
bles finos, movida por vapor, que se encontraba en
Ciudad Garcia (hoy Jerez).

Tipologia productiva de las empresas fabriles
en Zacatecas durante el Porfiriato

En la metodologia para la elaboraciéon de dicha ti-
pologia se utilizaron fuentes de diversa naturaleza,
entre las que destacan las publicaciones estadisticas
mencionadas, que proporcionaron los primeros in-
dicios encontrados de la industria. Ademas se con-

sultaron protocolos notariales, asi como memorias

25 Ibidem, p. 266.

y padrones gubernamentales, publicaciones perio-
dicas, fuentes hemerograficas y bibliografia, en las
que se pudieron identificar varios establecimientos,
logrando agrupar un corpus de casi 30 empresas en
el estado de Zacatecas para el periodo de estudio.

Una limitante fue que no se conté con archivos
de las empresas como tal ni restos de cultura mate-
rial auténticas, a excepcion de las fabricas de mezcal
y la fabrica textil La Zacatecana, de la que si se en-
contraron ruinas arqueolégicas del establecimiento
en si, pero no contamos con el archivo empresarial
de la misma (tabla 2).

Se procedi6 con la informacion recabada a con-
frontar las fuentes y su informacion para distinguir
las empresas encontradas con base en los siguien-
tes parametros: 1) definir qué productos elaboran, y
2) identificar la forma de organizacién empresarial
—(es decir, tipo de sociedad establecida, empresa-
rios y socios fundadores, ubicacion, capital inverti-
do, nimero de trabajadores, tecnologia aplicada—),
segiin lo permitan las fuentes para cada caso estu-
diado en particular.

La finalidad de la elaboracion de una tipologia
productiva de las empresas fabriles en Zacatecas
durante el Porfiriato estriba en elaborar una pro-
puesta de andlisis que permita ubicar —espacial y
temporalmente— los establecimientos encontra-
dos, para agruparlas segiin el producto elaborado y
conocer cuantas eran, como funcionaban segin su
tipo de organizacion, por quiénes eran administra-
das y laboradas, asi como la base tecnolédgica con
que contaban, para conocer su infraestructura y
cudl era el capital invertido. Lo anterior permitira
definir cuales pueden considerarse como fabricas
“tradicionales” o “modernas” y/o en transiciéon, es
decir, las que conjuntaron elementos tanto tradicio-
nales como modernos, los cuales seran definidos
en las conclusiones de la presente investigacion, de
acuerdo con los resultados que arroje la tipologia

como herramienta de analisis.

MAS ALLA DE LA MINERIA: UNA TIPOLOGIA DE LA INDUSTRIA FABRIL EN EL ESTADO DE ZACATECAS DURANTE EL PORFIRIATO (1876-1910)

| 131



SBLION £ BIOPIUNIS) ‘SOIUON
op BOOY B[ Op seSouoal) ‘et
-oleNl ‘OfIINL ‘euopIeD €] op

SEI[H UBS “BULION] B[ 9p UQID Auedwo)
-doouo) ‘e BIUES ‘BSOULIOH] JOOM UBOIXOIN eIofenxo
BIIOIS ‘SOIPOD) 'Sepuoer  [IdBZBIN Op OpmIB] /06T °p [LCe 9p 8 BUIUOUY PEPIIO0S [ausunuo)  o[nieno esoxdwyg
‘Oup A
17599 BUY EJUES EPUSIOBE] SOULJ 9p OpiIe]  SOUE (T JOUSSE[[IA OIUOJUY BATIO9]00 PEPAIOOS [BOZOIN ~ SOUBOIXOIN  JOUSSE[IA OUIQLY A OTUOIUY
V'S sexauy
Sefiny £ oyues mdsg
Op SE[OOIN UES EPUSIOBH SOULJ 9P OpnIe] e[ooLISY eruedwio) EPEUNUOOUEW PEPIIOOS [BOZOIN  BUBOIXOIN Seloy ero1en) erruue]
opraeron3] adnfepen
oyures murdsy epusoeH SouLd 9p OprIed BUIIUOUE PEPIIOOS [BOZOIN  OUEBOIXOIN BLIEIN A OKOF [P i 0OSIOUBL]
PEPIULLL, BT BPUSIOBH] SOUL] 9P OpnIed rerqruuey esaadury [BOZOIN  SOUBOIXOIN BOPIOD ZIIQ BIIWUR]
UIJEIN UES BPUSIOBH SOuLJ 9P OpnIed reruuey esoaduryg [BOZOIN sQouer] 0K01IB9}IO] 9P 9SO
0Senues epusoeH SouLd 9p OpnIed Teruuey esaxdury [BOZOIN  OUEOIXOIN souo[] oSenues
(sofiy o epnia)
BIOUOPUD ] BT EPUQIOBH] SouL 9P OpnIed reruuey esaaduryg [BOZOIN ~ OUBOIXOIN  [eCEZOLLIOG BSOY B[ 9p ST
adnrepenn SOYO
op pepredomuniy Eesg A souy op Benosy SO[IXQ,  OUBOIXOIN opelsy
BITE]
SAMYIYOTEYD BIOABWLI] BT  SO[UXQ, SOUEOIXQN ‘g uenp £ SeIpeqy ounsneq
adnrepeno
0SOOUELL, 9P EPUQIOEH] op peprredouny reruuey esaudury BUBODIRORZ B  SO[XQL,  OUEBOIXOIN ©I0Ie) UQYT 9SO
adnrepeno
op pepiedomump BLIOOOLIE)  OUBOIXOIN ueA[en oiderag
SE00YEOEY O pEPNID OpIOOU0DSA(]  BIOA[OJ EPIOOU00S(] SOPIOOU00SA]
SE00)EOEY O pEPNID BIOAJOJ EBPIOOU00SO(T KegoH 010poay 1,
SE00YEORZ Op pEpPNID) OpOUOOSa(  SOOBCR[,  OUBOIXAIN Peqy [enuen
SE00YEOEY Op pEpPNID BIOURIOAGSIO] B]  SOOBCE],  OUBOIXOIN Ten3y T oprenpy
SE00)EOEY, O PEPNID BILOABJ B]  SOOBQE],  OUEBOIXOIN ZOABYD) ULIOIA OUI[QOIEIAl
SE00YEO’Z Op pEpNID) OIS [d  SOOBCE[,  OUBOIXIN OIOPEIA 'V OWIXEIN
odweoQ T, uenp A oyoewe)
SE00)EOEY, O PEPNID 1881 OUDBWIED 00SIOURL] BAT}OO[00 PEPIIOOS BOUBISUOD B]  SO[[I®)  SOUEOIXO]N  OOSIOUBL] ‘[[BqUULS] OTUOIUY
$910S90NS odwreoQ ueng £ (ong
‘ong A [ex10D) oungery op A Te110p oungeT op AIUBIUAS
©e[O1A PROIOUI B 9P O[[ED)  SEO9YBORZ 9p PEpNID ¢l [e110D) ounge] BANDS[00 PEPIIOOS  SO[[LIA0 9P BOLIQR]  SO[[LIOD)  SOUEOIXQIA -axder) zoyoueg oguruoq
e A ordurs Broquep[on
<6 adnepeno op elIe)  SEOILIRZ Op PEPNID 0681 9p 03503k 2P TT UBUIIM OGOOB[  BIPUELLIOO UD PEPOIOOS el ZNID BT BzoAI®)  SOUBWRY Y WEYeIqy A UeUnIpm 0gqooer
ZOPUBUIO] OTU
0SZ BIUL] €] BPUSIOBH  SEOQ)BORZ Op PepniD osedsef, gggT 9p QIqMmO0 9p | BJONEI BT BZOAIO)  SOUBOIXON  -OJUV K ZOUIIEIA 'S 09IESoD)
ZONBLIPOY
082 SE00JEOEY Op PEPNID  SOUE ¢ HUBOIOIN  888T 9p 01S0Se 9p 9 BPIOOU00SA] BATIOO[00 PEPIIOOS QIqUION UIS ~ ©BZOAIO)  SOUBOIXO]N  OOIUOIA K ZOUOUES OUEISE))
OUBOTXOUI ZOUNIEIN
008 SE00JEOEY Op PEPNI)  SOUE § [QUBOIOIN 2831 BpIou00sa] BAIDO[00 PEPIIOOS BoEJ B BzoAIR)  AUBWOLY 'S 091eseD) A Ueunipm ogqooer
(sosad)
o01AU0D owAU0D UOVZIUDEIO vsaudutd
opuant uowoap UOLDZIIOT uowLANCT P Pp roos Pp v]p UOLONPOLT  PUPIDUOIDN (Souwsardusy
ot Juoran o : ody], vyoal vt ody, 2UGUION R o .
ondv) ’ )

0)eLIgI0 ] [9 9jueInp seddjeoey ud souqey sesarduwd 9p eanonpoud erdojodiy, 7 e[qeL

132 |

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 33, ENERO-ABRIL 2015



Cerveza

Segtin los datos de Elias Amador, para 1890 se repor-
taba la presencia de tres fabricas que producian cer-
veza en el estado de Zacatecas.26 De las que por otro
lado se tiene registro, en varios contratos mercan-
tiles para el establecimiento de sociedades de tipo
industrial con la finalidad de elaboracion de cerveza
llevados a cabo a finales de la década de los ochenta
y principios de los noventa del siglo xix.

Ejemplo de esos contratos fue el que se pactod
en 1888 entre Jacobo Witman, aleman de origen,
de estado civil soltero, y Cesareo Sanchez Marti-
nez (figura 2), vecino de la ciudad de Zacatecas,
y casado. Con la finalidad de crear una sociedad
industrial para la fabricaciéon de cerveza, por el
término de cuatro afios, donde Sanchez Marti-
nez fungié como el socio capitalista e introdujo
800 pesos en efectivo, materiales, enseres que
comprdé y que recibié por inventario su socio
Witman.

Por su parte, Witman lo hizo como el socio in-
dustrial, aportando sus conocimientos, asumien-
do la responsabilidad y compromiso de fabricar
personalmente la cerveza con la finalidad de que
la bebida fuera de mejor calidad, por convenir asi
a ambos socios.2” Ademas de eso, Witman se en-
cargaria de la direccién de la fabrica, mientras que
de la administracion y venta de la cerveza lo haria
Sanchez Martinez. Se desconoce la razon social de
dicha compaiiia. Sin embargo, se encontré descrita
en el padron de giros industriales y mercantiles, en
el ramo de cerveceria, a nombre de Jacobo Witman,
al cual le correspondia otorgar una cuota mensual
de dos pesos al Ayuntamiento de Zacatecas.28

26 Elias Amador, op. cit., p. 49.

27 Archivo Historico del Estado de Zacatecas (aHez), Notarias/
Periodo independiente, Gilberto Ruiz, libro Protocolo 2, 10 de
mayo de 1888, fs. 95-96.

28 anEz, Ayuntamiento de Zacatecas, serie Actas de cabildo, caja
23, exp. 08, 13 de enero de 1887-20 de octubre de 1888, f. 9.
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Figura 2. Ribricas de Jacobo Witman y Cesareo S. Martinez. AHez, Notarias/Periodo
independiente, Gilberto Ruiz, libro: Profocolo 2, 10 de mayo de 1888, fs. 9596.

Otra sociedad industrial en torno a ese ramo pro-
ductivo fue la que se integré mediante un contrato
celebrado ese mismo afio, 1888, con fecha 26 de
agosto, entre Casiano Sanchez y Moénico Rodriguez,
ambos casados, el primero vecino de Jerez y de la
ciudad de Zacatecas el segundo. La sociedad tendria
una duracion de tres afios. Sanchez era el socio ca-
pitalista, por lo que aport6 a la sociedad un capital
de 280 pesos, con la condicion de darlos hasta que
la finca se estableciera.

Mientras tanto Rodriguez fue el socio industrial,
obligdndose y comprometiéndose a fabricar perso-
nalmente la cerveza con la finalidad de que fuera
de la mejor calidad. Se aclaraba que en caso de que
hubiera pérdidas se repartirian en partes iguales.
De igual forma, en otra de sus clausulas se asentaba
que Rodriguez se encargaria del manejo, direccion
y administracién, asi como todo lo demas que con-
cerniere a la fabrica. A su vez, Sanchez se haria car-
go del consumo, con la adquisicion de materiales
siempre que se tratara de una compra de 50 pesos
en adelante.29

En el mismo protocolo notarial de Gilberto Ruiz,
donde se habian registrado los dos contratos ante-
riores, se reconocia la existencia de una fabrica cer-
vecera ubicada, al igual que las otras, en la ciudad
de Zacatecas, que tenia por nombre La Patriota.
propiedad de Cesareo Sanchez Martinez (quien,
como se ha dicho, habia establecido ya otra socie-
dad con el aleman Witman). Este contrato llama
la atencion porque —a diferencia de los otros— se
celebro entre el dicho Cesareo y Antonio Fernan-
dez para el traspaso formal de este giro industrial

29 anEz, Notarias/Periodo independiente, Gilberto Ruiz, libro
Protocolo 2, 26 de agosto de 1888, fs. 109-112.
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para la fabricacion de cerveza, debido a la renuncia
de los bienes de Sanchez Martinez. Se desconocen
las causas por las que pudo haberse llevado el tras-
paso y renuncia de su propietario, pero pudo ha-
ber influido en mucho su asociacién con Witman
en otra sociedad industrial que establecieron pos-
teriormente, y de la cual el sefior Martinez era el
socio capitalista.

El establecimiento industrial para la fabricaciéon
de la cerveza llamado La Patriota se encontraba ubi-
cado, segun el protocolo, al oriente del puente de
Zamora, en el barrio conocido con el nombre de la
hacienda La Pinta, erigido en dos fincas urbanas
pertenecientes a distintos duefios.30 El traspaso por
250 pesos, comprendia:

Todos los enseres ttiles, diez y seis barriles, tres poli-
nas, dos tinas de hojalata con sus respectivos bancos,
una camilla, un tubo de hule, dos embudos, cuatro ja-
rras, tres bancas para secar botellas, nueve cajas para
acarrear cerveza, dos cajas para repartirla, una mesa,
dos botes, dos botes de hojalata, dos palas, dos tinas
de madera, tres barricas, una tina baticién pende de
una caldera grande de cobre con su respectiva tapa,
dos tubos de hojalata, un rastrillo fierro, cinco costa-
les, un tostador, un tejaban de manta y dos enfriade-

ras con respectivo banco.3!

Todos estos objetos referidos daban la suma
mencionada. Como puede observarse, los diversos
objetos y maquinaria con que contaba el estable-
cimiento fabril reflejan un proceso de elaboracion
de la cerveza todavia de tipo artesanal, no por com-
pleto mecanizado. En dicho contrato mercantil se
asentaban, independientemente del traspaso, otros
montos que vendi6 el sefior Sanchez Martinez al se-

fior Fernandez, incluyendo entre ellos una mesa de

30 anEz, Notarias/Periodo independiente, Gilberto Ruiz, libro
Protocolo 2, 31 de octubre de 1888, f. 122.
31 Idem.

billar casi nueva que se encontraba en la casa de ex-
pendio de la cerveza que llevaba el mismo nombre
de la fabrica, situada en la calle de 1a merced nueva,
namero 70, teniendo como accesorios su respecti-
va taquera, seis tacos, dos clavijeros, un aparato luz
entera y dos ruedos enteramente nuevos, de a ocho
onzas cada pieza y tres piezas cada ruedo.32

Otra fabrica de cerveza establecida en la ciudad
de Zacatecas, segtn el protocolo de 1891 del nota-
rio Wistano Luis Orozco, tenia por duenios a Jacobo
Witman y Abraham Goldberg, industriales, de ori-
gen aleman los dos, ubicada en la garita de Guada-
lupe o garita de Oriente. Llamada La Cruz Roja y
constituida como una sociedad comandita simple.
Goldberg era el socio comanditario y Witman el so-
cio comanditado. El socio comanditario introdujo a
la compafiia, como capital, la cantidad de 935 pesos,
valor de los enseres y existencias de su propiedad,
adquiridas conforme a la presente escritura, sin que
su responsabilidad se extendiera el importe de di-
cho capital, segin lo establecido por el articulo 154
del Codigo de Comercio.33

Witman, socio comanditado y administrador, te-
nia a su cargo el manejo, direcciéon y administra-
cién del negocio con amplias, bastantes, absolutas
e ilimitadas facultades; haciendo en consecuencia a
su (adeudo) las compras, ventas y demas operacio-
nes mercantiles o civiles que sean necesarias para
el giro y fomento del negocio. Las instalaciones es-
taban ubicadas sobre una finca urbana propiedad
del mismo, marcada con los nimeros 17 y 19, lin-
dando por el norte con el camino que conduce a la
ciudad de Guadalupe; por el sur el ferrocarril y por
el oriente con la propiedad de Leonides Tenorio. La
sociedad tuvo por domicilio legal éste, y gir6 bajo la
razén social de Jacobo Witman y Compafiia, socie-
dad en comandita.

32 Idem.
33 anEz, Notarias/Periodo independiente, Wistano Luis Orozco,
libro Protocolo 1, 11 de agosto de 1890, fs. 93-94.
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Tabla 3. Valor de maquinaria y enseres de
fabrica de cerveza La Cruz Roja?

Valor
Concepto

(pesos)
Un carro con cuatro ruedas con su caja para cargar
enseres de cerveza 200
Dos mulas grandes con sus guarniciones 150
Dos calderas de cobre para cebada 160
Un molino para cebada 50
Cinco tinas grandes 100
Dos maquinas para tapar botellas 50
Una maquina para llenar botellas 25
Existencia en cebada, lapulo, lefia, corchos y cascos
vacios 100
Muebles, enseres y diversos utiles de varias clases 100
Suma 935

a anrz, Notarias/ Periodo Independiente, Luis Wistano Orozco,
libro: Protocolo 1, 11 de agosto de 1890, fs. 93-94.

Dicha fabrica estaba equipada con novedosa
maquinaria a la vez que con enseres de tipo rudi-
mentario (tabla 3). Contaba con dos maquinas para
tapar botellas y una para llenarlas. Ademas de dos
calderas, un molino y cinco tinas grandes. Tam-
bién en dicho informe se expresa que contaba con
la materia prima como la cebada, Iapulo y lefia,
asi como muebles y otros enseres de los que no
se especifica. Por tltimo se destaca la posesion de
un carro con cuatro ruedas, con su caja para cargar
enseres de cerveza, como dos mulas grandes con
sus guarniciones; en la tabla 3 se expresa el valor
monetario de cada bien y la suma total, que fue el
capital aportado.

Por lo anterior se ve que la cervecera La Cruz
Roja —establecida en Zacatecas— era una empre-
sa de produccién pequefia y artesanal en sus pro-
cesos, aunque no se hace referencia al nimero de
trabajadores. Debe subrayarse sin embargo, que
fue una de las primeras en establecerse en el es-
tado y en el pais, si se considera la temporalidad
de su formacion, a principios de la década de los
ochenta como una sociedad en comandita, como
se consigna de igual manera en los dictaimenes de

la Comisién de Hacienda para la introduccion de la
cerveza de su fabrica, por la suma de 225 pesos, en
que quedaba incluida la contribucion federal anual
en la Tesoreria del Municipio.34

También es evidente la diferencia entre un esta-
blecimiento fabril y otro. Entre los primeros que se
establecieron y La Cruz Roja. Con mayor presencia
de maquinaria moderna, elementos que hablan en
cierto modo de los novedosos procesos de elabora-
cion de la cerveza. Esta ultima sociedad que fun-
ciono bajo la razén social Jacobo Witman y Cia. es
la que introdujo mayor capital en su formacion, a

comparacion de las anteriores que se describieron.

Cerillos

La industria cerillera naci6 de la mano de la tabacale-
ra. Respecto a este tipo de establecimientos se tiene
conocimiento, segin Elias Amador, que se contaba
para 1892 con dos fabricas en la ciudad de Zacatecas.35
De las que se tiene testimonio son, en primer lugar,
la que establecieron en 1880 Domingo Sanchez y
Juan Ocampo, ambos casados y vecinos de la ciu-
dad capital; ellos celebraron un convenio con dura-
cién de un afio; el segundo fungié como fabricante,
mientras que el primero era representante de la
casa Llaguno Corral Sucesores, éste como emplea-
do de la misma tenia la facultad de intervenir en
todos los asuntos de la fabrica a fin de que nada se
hiciera contrario a los intereses de ella, asi como de
procurar su desarrollo y fomento.

Acotando a Llaguno Corral Sucesores como so-
cios capitalistas y a Ocampo como industrial, los pri-
meros ministrarian sin limite todos los fondos que
en efecto necesitare la fabrica, asi como las mercan-
cias y demas sustancias que hubieran de emplear-
se en la fabricacion de cerillos, y el segundo estaba

34 aHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Actas de Cabildo, caja 23,
exp. 05, f. 86.
35 Elias Amador, op. cit., p. 49.

MAS ALLA DE LA MINERIA: UNA TIPOLOGIA DE LA INDUSTRIA FABRIL EN EL ESTADO DE ZACATECAS DURANTE EL PORFIRIATO (1876-1910)

| 135



136 |

obligado a cooperar con su trabajo y conocimientos
personales, quedando a su cargo y bajo su responsa-
bilidad y cuidado la direccion interior del negocio.
Las etiquetas de los cerillos llevaban el nombre de
Fabrica de cerillos de Llaguno y Corral Sucesores.36

Por su parte, la compafiia Llaguno Corral Suce-
sores celebr6 otro contrato con Bernabé G. del Va-
lle para el arrendamiento de la casa nimero 74 de
la calle de la Merced Vieja, cuya casa ocuparia la
fabrica, y a quien pagarian 25 pesos de renta cada
mes, por un afio, con la condiciéon de mantenerla
en buenas condiciones, asi como aceptar todas las
mejoras necesarias para ejercer las industrias ma-
nufactureras.3”

En este caso la sociedad que se estableci6 era
una sociedad en nombre colectivo; que a la razén
social se le hubiera agregado sucesores, indicaba
que el empresario fundador se habria separado de
la firma, lo cual implicaba ademas que no se pu-
dieran ceder los derechos sin el consentimiento de
todos los demas, y en caso de muerte la sociedad,
continuaba con sus herederos.

De la otra fabrica que se tiene conocimiento es
la que establecieron para 1881 Antonio M. Kimball
y Francisco Camacho, socios capitalistas, aunque
sOlo giraba con el nombre del segundo bajo la razén
social de Francisco Camacho asociados con el mis-
mo Juan T. Ocampo (socio industrial también de la
fabrica de cerillos de Llaguno y Corral sucesores),
vecinos de Zacatecas los tres, quienes formaron una
sociedad colectiva para la creacion de la fabrica de
cerillos La Constancia, y en la cual se asociaron con
Ocampo sujetandose los tres a varias condiciones
con un contrato celebrado ante el notario Fermin
Moreno.38

36 anrz, Notarias/Periodo independiente, Francisco B. Sotoma-
yor, libro, fs. 26-28.

37 Idem.

38 anEz, Notarias/Periodo independiente, Fermin Moreno, libro
Protocolo 12, 1881, fs. 78-79.

Tabacos

En la Noticia estadistica de Elias Amador no apare-
cen registrados establecimientos fabriles dedicados
a la produccion de tabacos.

La industria tabacalera en el estado de Zacatecas
parte provista de materia prima por la region de Los
Cafnones; contaba entre 1898-1899 con 24 unidades
de produccion distribuidas en la entidad, de las cua-
les s6lo quedaron cinco en el bienio de 1910 a 1911.
La produccion de cigarrillos para ese periodo llego
a ser en miles de cajetillas, fue respectivamente de
10970 reduciéndose a 6425. En cambio la misma
produccion de cigarrillos medida en toneladas fue,
en 1898-1899, de 156 y se redujo a 85 en 1910-1911.
La produccion de puros en miles de unidades fue de
2245y se redujo a 630, respectivamente. En tonela-
das, este taltimo producto disminuy6 de 10 a tres.39

Armando Marquez Herrera afirma que a pesar
de la disminucién del namero de fibricas a nivel
nacional, las cifras revelan, para el periodo, un in-
cremento en la produccion promedio por unidad, lo
que significa que se quedaron en el mercado las mas
grandes o las mas eficientes. Mientras que de 1898 a
1899 el promedio era de 457 miles de cajetillas por
empresa, en 1910 eran 1285, casi tres veces mas;
en toneladas de cigarros corresponden por empresa
6.5 y 17 respectivamente, en miles de puros 93 y
126, seguramente, como afirma, la reduccion de los
ocupados en esta actividad fue drastica.40

Es de este modo como en la ciudad de Zacatecas
se contaba con una fabrica de tabacos de primera
clase a cargo del sefior Maximo A. Viadero. Al igual
que Marcelino Morfin Chavez, quien fuera goberna-
dor del estado, también propietario de una fabrica

39 Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestion agraria
mexicana: estado de Zacatecas 1530-1910, t. 1, México, Juan Pablos
Editor/Gobierno del Estado de Zacatecas/Universidad Auténo-
ma de Zacatecas/Centro de Estudios Historicos del Agrarismo
en México, 1990. p. 261.

40 Idem.
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de tabacos de primera clase, quienes a su vez con-
taban con expendios para su comercializacién de
primera y de segunda clases.4! Los establecimien-
tos de Maximo A. Viadero llevaban por nombre El
Figaro, los de Marcelino Morfin Chavez La Favori-
ta, se desconoce el nombre de los de Manuel Buen
Abad, quien también sobresalia en este ramo con su
establecimiento fabril de produccion de tabacos de
primera clase, al igual que su respectivo expendio.42

Por su parte, habia otro establecimiento del que
se da testimonio, a cargo del sefior Eduardo I. Agui-
lar, llamado La Perseverancia, sobre el cual no se
tienen mas datos.43

Polvora

La fabricacion de la polvora se registra en México
desde el Virreinato. La polvora es una mezcla de
salitre, azufre y carbon. El ingrediente mas impor-
tante es el salitre o nitrato de potasio; junto con los
dos elementos, al arder se producen diversos ga-
ses y particulas solidas con gran desprendimiento
de calor acompanado de una violenta expansion
de gases. El salitre se produce en la tierra o en las
paredes. La pdlvora puede elaborarse con distintos
fines: para uso en las minas, la utilizada en la elabo-
racion de los cohetes para las festividades y, los mas
importantes, para fines bélicos y la mineria.

Elias Amador informa que en el estado de Zaca-
tecas se cuenta con un total de dos fabricas de pol-
vora. Al respecto encontramos en los protocolos
notariales informacién respecto a una de ellas, a
cargo de Theodoro Hoffay,44 quien era propietario

41 anEz, Ayuntamiento, Actas de cabildo, caja 23, exp. 05, 17 de
diciembre de 1881-9 de enero de 1883, fs. 73-84.

42 Idem.

43 R. O'farril, Reseria historica, estadistica y comercial de México y
sus estados. Directorio General de la Repuiblica, México, Imprenta
Reina Regente de J. de Elizalde y Cia, 1985, p. 116.

44 AHEZ, Ayuntamiento, Actas de cabildo, caja 23, exp. 08, 13 de
enero de 1887-20 de octubre de 1888.

de la fabrica de polvora establecida en la ciudad de
Zacatecas para finales de la década de los ochenta
del siglo xix.

Agroindustria

La relacion entre actividades primarias (agricultura,
ganaderia) e industria actualmente se entiende en
el sentido de que las primeras abastecen de mate-
rias primas a la segunda. Sin embargo, esta articula-
cion reviste diversas modalidades, obteniéndose va-
riados y distintos grados de integracion entre unas
y otras. En el Porfiriato encontramos la confluencia
en las haciendas de una producciéon agricola-gana-
dera, y en cuyas instalaciones de la misma manera
podia encontrarse una base tecnologica desarrolla-
da y/o de manera artesanal, para el autoconsumo
o comercializacion. Este fue el caso de algunas ha-
ciendas zacatecanas durante el Porfiriato —cuyas
instalaciones estaban dotadas de la materia prima
necesaria y proxima para la produccion, asi como
para la generacion de energia motriz—, donde se
producian textiles de lana, mezcal y caucho entre
las principales identificadas, con diferencias sustan-
ciales a las fabricas establecidas en las urbes y que
se analizaron en el apartado anterior.

Textiles de lana

Al respecto, en la Noticia estadistica de Elias Amador
no se registran como tal fabricas de textiles, pero si se
refiere a un namero especifico de telares contando
un aproximado de 60 en todo el estado. Por su parte,
en la obra de Velasco destaca, en cuanto al ramo tex-
til, la existencia de tres fabricas de textiles a partir del
trabajo en lana, en el partido de Zacatecas, La Zaca-
tecana y otra también de tejidos de lana en el rancho
de Toyahua, asi como una establecida en el partido
de Villanueva de rebozos de algodén.45

45 Alfonso Velasco, op. cit., p. 266.
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También la que establecieron Faustino Abadias
y Juan B. Parra, quienes lograron, por ejemplo, la
condonacion de los impuestos municipales y del
estado para instalar su fabrica de lanas La Primave-
ra, en Chalchihuites, en 1904, a condicion de que
la misma funcionara con energia de vapor y diera
ocupacion a cuando menos 60 operarios; hacia me-
diados de ese afno habian dado cumplimiento a su
compromiso y pedian lo mismo por parte del go-
bierno.46

Con base en lo anterior, la que se destacara para
su analisis es de la que se tiene hasta el momento
mas informacion, la fabrica de hilados y tejidos La
Zacatecana, fundada en 1845 por Antonio Garcia,
es decir, en la llamada primera ola industrializadora
en México, impulsada y respaldada con el proyecto
promovido por el Banco de Avio, dirigido por Lucas
Alamén y Esteban Antufiano. Esta continu6 ope-
rando durante el Porfiriato, entonces propiedad de
José Leon Garcia, nieto y sucesor del primer pro-
pietario, perteneciente a la tercera generacion; has-
ta cerrar sus puertas en 1914.

La Zacatecana se ubicaba en las inmediaciones
de la hacienda de Trancoso, a las orillas de 1a laguna
del Pedernalillo, en la municipalidad de Guadalupe,
a dos y media leguas de la ciudad de Zacatecas. Lo
anterior muestra la importancia de la localizacion
de la misma cerca de una fuente hidraulica que
abasteciera para el funcionamiento de la fabrica.

Antonio Garcia Salinas manifestd, en 1845, en
la Memoria de Agricultura e Industria, algunos de los
motivos principales que le llevaron para su crea-
cion, coincidiendo en lo expresado con anteriori-
dad por su hermano Francisco Garcia Salinas, quien
fuera gobernador del estado (1828-1834) y que ha-
bia fallecido cuatro afios antes, pero el cual también
habia anhelado —al igual que su hermano menor—
lograr la diversificacion y el impulso de las activida-
des industriales de tipo fabril en Zacatecas, por lo

46 Armando Marquez, op. cit., p. 261.

que no se descarta la influencia del pensamiento de
tata Pachito en Antonio, quien argumento la perti-
nencia de la creacion de dicho establecimiento:

[--.] Yo emprendi la fabrica, [...] por los motivos que
expondré a V.E. No diré que me lastima el ver que en
casi todos los Departamentos se animaba el espiritu
de la industria, sin el cual no puede haber un bien-
estar seguro para el pueblo y solo Zacatecas dormia
fiado en su riqueza minera, pero siempre pobre y mi-
serable. Digo que no mencionaré ninguno de los mo-
tivos en este orden, porque en toda la Reptblica esta
tan prostituido el nombre de la patria, patriotismo
etc., que basta tomarlo en boca para perder el concep-
to; pero si diré, que como especulacion, podria traer
utilidad una fabrica de lanas en el centro de las fincas
que la producen, y en donde es su mayor consumo a

causa de los fuertes frios que se padecen [...].47

De igual forma manifesté dos problemas a los
que se enfrent6 al plantear su proyecto para llevar
a cabo la constitucion de dicha fabrica. El primero
se referia un tanto a la fuerza de trabajo y al pago de
su jornada laboral, al que mas adelante se refiere ha-
berlo solucionado al lograr que los zacatecanos, ade-
mas de las actividades mineras, aprendieran y se in-
teresaran por trabajaran las tierras, lo cual consiguio
trayendo trabajadores de otros lugares agricolas:

Habia dificultades que vencer: la primera es, que los
miserables repelen toda clase de industria por lo ele-
vado de sus jornales, por el poco tiempo que en el
trabajo emplean los mineros, y por el general despil-
farro de lo que buscan en el trabajo mal sano y ex-
puesto de las minas; pero estas dificultades ya me he
acostumbrado a vencerlas cuando me propuse hacer
labradores a los zacatecanos. Al pie de la misma sierra
he construido grandes vasos, y he formado haciendas

47 Horacio Labastida, Documentos para el estudio de la industriali-
zacion en México: 1837-1845, México, sucp, 1977, p. 107.
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trayendo, con muchas ventajas para ellas, mil y tantas
familias de paises agricolas, que aclimatadas y tran-
quilas ya en mis terrenos, han traido la baratura de se-
millas y forrajes a Zacatecas; y esta ciudad cuenta en
el dia, s6lo en mis graneros, las semillas que pueden
consumir en mas de un afo: las molestias y gastos
han sido grandes, pero sus utilidades me comienzan
ya a indemnizar mi trabajo, como creo me indemni-

zara el ramo de pafos.8

Asi pues, Antonio habia sorteado en un primer
momento los problemas en cuanto a mano de obra
requerida y la falta de interés por el ramo industrial
y predileccion por la mineria, con la construccion y
funcionamiento de La Zacatecana al tratar de adap-
tar a los trabajadores al ambiente fabril, de 1a misma
manera como lo hizo en su hacienda con sus traba-
jadores jornaleros.

En dicha fabrica, desde el lavado de la lana
hasta su tejido eran un ejemplo de mecanizacion,
y el mismo edificio de modernizacién (figura 3).
Ademas de que Antonio Garcia expresaba que sus
productos serian accesibles para la poblaciéon en ge-
neral, independientemente de su posicion social,
pues habria productos destinados a cada nivel, asi
la adquisicién de los distintos productos dependeria
pues de la capacidad adquisitiva de los consumido-
res. Los productos entonces cubririan las demandas
locales y regionales, segtin su discurso, aunque en
realidad estaba mas bien destinada a clases popula-
res en el mercado local.

Seglin Luis Antonio Ibafiez, el establecimiento
de las fabricas en México “respondi6 a la influencia
de concepciones europeas de la Revolucion indus-
trial, adaptadas a los esquemas de los centros de
produccién locales”4® El desarrollo de los grandes
48 Ibidem, pp. 107-108.

49 Luis Antonio Ibafnez Gonzilez, “La evolucion de las fabricas
textiles de Puebla en el corredor Atoyoc”, en Boletin de Monu-

mentos Historicos, tercera época, ndm. 25, México, NaH, mayo-
agosto de 2012, p. 38.

Figura 3. Ruinas de la fébrica la Zacatecana. Coleccién personal.

centros fabriles produjo conjuntos cuyas edifica-
ciones contaban con una infraestructura especifica
—diversos materiales, maquinaria y sistemas cons-
tructivos especificos— y una estrecha imbricacion
entre los talleres productores y las habitaciones de
los obreros.

La Zacatecana, como las nacientes fabricas de la
primera ola industrializadora en México, se alzaba
en las inmediaciones de una hacienda. Al respecto,
Leticia Gamboa Ochoa menciona que en la primera
mitad del siglo xix fue caracteristico de algunas ha-
ciendas mexicanas que al unir en su seno agricultu-
ra, ganaderia e industria, comportaban un rasgo de
los mas conservadores, pues tal union impedia el
proceso de separacion entre estas dos ramas de la
economia y las consiguientes diferenciaciones so-
ciales y técnicas, asi como la aceleracion de la trans-
formacién mercantil de los productos. También esto
influy6 en cierta medida para el nivel de las rela-
ciones que surgieron a partir de ella, que afectarian
a largo plazo a la modernidad de dichas fabricas.50

Desde su inauguracion esta fabrica caus6 asom-
bro dada la moderna y compleja planta de produc-
cion con que contaba; su novedosa maquinaria
permitia por primera vez la creacion de productos
como tapices, cobijas, alfombras o simplemente pa-
fios de lana.

50 Leticia Gamboa, “La trayectoria de una familia empresarial
de la industria textil de Puebla: los Quijano Rivero, 1864-1921”,
en Julio Labastida (comp.), Grupos economicos y organizaciones
empresariales en México, México, Alianza/unawm, p. 62.
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La Zacatecana fue importante desde sus inicios pues
al terminar el afio de 1849 ya empleaba a 137 per-
sonas diariamente: 11 pinzadoras, cinco limpiando
lana, ocho haciendo cafiones, cinco en la maquina de
vapor, dos en el diablo, seis en las cardas, nueve en
la hilanderia, siete fundidoras, una carduzadora, un
aceitero, dos en prensa, cuatro en tintoreria, siete en
batan, dos en fragua, tres en carpinteria, 23 en telares,
25 tejedores, cuatro en rama, tres lavadores de lana,
siete potreros y veladores y ademas 19 eventuales

ocupados en otros menesteres.>!

Los 137 trabajadores mencionados realizaban
desde el lavado de lana y la manufacturacion de los
productos hasta las labores de carpinteria, fragua y
manejo de maquinas de vapor. Asi la fabrica llegé
a estar equipada con pinzadoras, maquinas de va-
por, fundidores y lavadores de lana.52 En la “fabri-
ca’, como se le denominaba, se hacia todo tipo de
tejidos: desde jerga para el pantaléon de charro hasta
casimir y alfombras. Combinaba la produccién de
tafetan con bayeta para sarapes.>3

La fabrica de hilados dejo de operar hacia 1914,
bajo la administracién de su nieto José Ledn Garcia.
En la actualidad se conservan restos del inmueble
en la comunidad que lleva por nombre homénimo
La Zacatecana, en referencia a la industria manu-
facturera que ahi se establecio.

Mencion aparte merece la produccion textil pro-
cedente de la Escuela de Artes y Oficios del Hospi-
cio de Guadalupe, patrocinada por el estado, pero
en el cual se contaba con telares eléctricos que me-

51 Cuauhtémoc Esparza Sanchez, Historia de la ganaderia en
Zacatecas (1531-1910), Zacatecas, Departamento de Investiga-
ciones Histoéricas-Universidad Auténoma de Zacatecas, 1988, p.
122.

52 R, Rodriguez, Trancoso. La necesidad de la division politica en el
Estado de Zacatecas, Trancoso Municipio 57, H. Ayuntamiento de
Guadalupe, Zacatecas, uaz, 1998, p. 5.

53 Hugo Ibarra Ortiz, Trama y urdimbre de una tradicion, México,
El Colegio de Michoacan, 2010, p. 117.

rece la pena sefalar dentro de la base tecnologica
importante.

Mezcal

Durante el régimen de Diaz, en el estado de Zaca-
tecas la industria alcoholera provista de materia pri-
ma por la region de Los Cafiones y el partido de
Pinos, pas6 de 28 fabricas en 1897-1898 a solo 16 en
1910-1911; el nimero de alambiques registrados en
el mismo lapso se redujo de 47 a 19; la capacidad
de los mismos en el largo plazo se increment6 de
14947 a 22049 litros; la produccion total de aguar-
diente se redujo de 1164807 a 1084 841.54 Marquez
Herrera afirma que aunque el nimero promedio de
alambiques por empresa se redujo, la capacidad de
éstos y la produccion en litros promedio aumento,
por lo que concluye que el incremento de la pro-
duccion total pueda revelar a finales del siglo xix
quiza tanto la disminucién de la poblacion en la en-
tidad como la de su capacidad de compra.

Dentro del estado de Zacatecas, en el partido de
Pinos, las haciendas y ranchos mezcaleros mas so-
bresalientes se ubicaron en la municipalidad de Pi-
nos, donde se encontraban 20 de las 31 haciendas y
148 ranchos de los 246 distribuidos por todo el par-
tido. Cuatro haciendas tenian fabricas de mezcal en
el casco principal, a saber: Pendencia, Santiago, San
Martin y Trinidad. Las haciendas y ranchos mezcale-
ros estaban en manos de destacados miembros de fa-
milias de renombre en los contextos regional y nacio-
nal, quienes ademas poseian mas de una hacienda
dentro del partido de Pinos, en otras partes del estado
de Zacatecas e incluso en otros estados del pais.5>

En la hacienda Santa Ana, Antonio y Albino Vi-
llasefior formaron una sociedad para la produccion

54 Armando Marquez Herrera, op. cit., p. 261.

55 Margil de Jestuis Canizales Romo, De las mieles del mezcal.
Haciendas y ranchos productores de mezcal en el partido de Pinos,
Zacatecas, 1890-1930, México, El Colegio de San Luis, 2008, p. 64.
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y comercializacion de mezcal y la compraventa de
bienes raices, cuya razon social era Antonio Villa-
sefior y Hermano. Era una sociedad colectiva. La
duracion de la misma seria de 10 afios, aunque se
prorrogd por 10 afios mas. El capital inicial fue de
66521 pesos, de los cuales Albino aport6 36521 y
Antonio 30260.56

Por otro lado, Margil de Jesus Canizales Romo
afirma que las haciendas San Martin, Santiago, Tri-
nidad y San Nicolas de Quijas “se caracterizaron por
tener una administracion tradicional, en el sentido
de que la direccion de las mismas adoptaba un ca-
racter mas familiar; generalmente la funcion de ad-
ministrador recaia en los hijos del hacendado, en el
hacendado mismo y en parientes cercanos a é1".57

La hacienda San Martin se ubico al extremo sur
del partido; estaba a cargo del francés José Gil de
Partearroyo; a su muerte —entre 1915y 1918— dejo
al frente a su hijo Santiago Gil de Partearroyo, cuya
profesion era ingeniero en agricultura. Privilegia-
ron la produccioén agricola sobre la del mezcal.>8

La hacienda Santiago fue —desde 1897 hasta
1916— propiedad de Santiago Flores, originario del
estado de Aguascalientes. Otra caracteristica en co-
mun con la anterior es que sobresalia la produccion
agricola que la del mezcal mismo.

La hacienda Trinidad fue propiedad del presbitero
José Refugio Gordoa. Sin embargo, a su muerte dicha
hacienda enfrent6 problemas de fraccionamiento
por la sucesion de varios herederos sobre la misma.>9

La hacienda San Nicolas de Quijas estuvo en
manos de la sociedad mancomunada, integrada por
la familia Garcia Rojas, para administrar los bienes
que pertenecian a José Guadalupe y Mariana Elias
de Garcia Rojas. Dicha sociedad mancomunada se
disolvi6 en 1901, y se dividi6 entre sus herederos.

56 Ibidem, p. 86.
57 Ibidem, p. 90.
58 Ihidem, p. 91.
59 Ibidem, p. 92.

Por su parte la hacienda Pendencia era propie-
dad de Luis de la Rosa Berriozabal, lider en la venta
de mezcal. Ingeniero de profesion, introdujo en sus
instalaciones fabriles innovaciones que repercu-
tieron significativamente en la produccion y en el
aumento de la fuerza de trabajo. Las innovaciones
consistian en la introduccion de algunas variantes
en el proceso de produccion: los hornos para el co-
cimiento de las pifias eran iguales a las demas fa-
bricas; en la molienda de las pifias instalé una ma-
quina, inventada por él, para desmenuzar las pifias
de maguey, en lugar de utilizar el molino chileno
tradicional. La destilacion se realizaba por medio
del vapor, que hacia funcionar un motor que movi-
lizaba la desmenuzadora, el trapiche y una bomba
que conducia el liquido procesado.60

El caso de dicha hacienda es sobresaliente de-
bido a su mayor produccién y comercializacion,
ademas de ser la que se destac6 mas por dedicar-
se a la elaboracion de mezcal sobre la agricola, con
una base tecnologica nueva, caso contrario de las
haciendas antes mencionadas.

La hacienda y todas las propiedades de Luis de
la Rosa Berriozdbal, a su muerte, en 1900, fueron
administradas mediante la sociedad particular de-
nominada Viuda e Hijos de Luis de la Rosa Berrio-
zabal, lo cual obligé a sus herederos a mantener in-
divisible la propiedad.

Por ultimo, la hacienda Espiritu Santo, propie-
dad de Maria Guadalupe Igueravide y Francisco F.
del Hoyo, se constituyé como una sociedad anéni-
ma, junto con un complejo de haciendas y ranchos
ubicados en otros partidos del estado. La Compafiia
Agricola Espiritu Santo y Anexas Sociedad Anoéni-
ma se cred el 20 de noviembre de 1915, con un ca-
pital de 1400000 pesos. El capital se distribuy6 en

60 José¢ Arbol y Bonilla, Memoria sobre la agricultura y sus produc-
tos: con motivo de la exposicion universal en Paris que tendrad lugar
el presente ano, Zacatecas, Hospicio de Nifios de Guadalupe, diri-
gida por Irineo Rodriguez, 1889, pp. 144-145.
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14000 acciones con un valor nominal de 100 pesos
cada una.b! El objetivo de la sociedad era la explo-
tacion de las haciendas Espiritu Santo y su anexo
Santa Gertrudis, ubicadas en Pinos, y la hacienda
San Tiburcio y su anexo en San Marcos, en el par-
tido de Mazapil, con todos sus giros comerciales e
industriales. La principal explotacion era la produc-
cion del mezcal y la ganaderia, mientras que en San
Tiburcio era la del caucho o guayule.62

Cabe sefialar que en una hacienda podia haber
mas de un establecimiento fabril. Las dimensiones
de cada fabrica variaban dependiendo de su capa-
cidad, y ocupaba un terreno que oscilaba entre los
1000 y 1500 m? donde se distribuian los hornos
(de tres a seis) de capacidad variable, la caldera,
la sala de molienda (uno o dos molinos), las salas
de fermentacion (de una a tres cubas),53 la sala de
destilacion, el almacén, el salon del embotellado y
etiquetado, y las oficinas de venta y administracion;
ademas, en la parte trasera de las instalaciones de-
bia extenderse un amplio patio para introducir las
cabezas de maguey y lefia.64

Caucho

La desdefiada planta de guayule en otro tiempo ha-
bia cobrado de pronto la atencién de varios empre-
sarios capitalistas; la calidad del caucho zacatecano
puso en manos del capital transnacional amplias
zonas del Altiplano en Mazapil; estas grandes em-
presas gozaron también del apoyo oficial.

Marquez Herrera asienta que de Zacatecas, en
1876, la Sociedad Mexicana de Historia Natural se
habia llevado algunos ejemplares (de planta de gua-
yule), los cuales después de estudiarlos declar6 que

61 Margil de Jestis Canizales Romo, op. cit., p. 97.

62 Thidem, pp. 97-98.

63 Las cubas eran grandes recipientes o piletas cubiertas de ma-
dera, de aproximadamente 6 000 1 de capacidad, donde se lleva-
ba a cabo la fermentacion.

64 Margil de Jesus Canizales Romo, op. cit., pp. 120-121.

su caucho era de suprema calidad. No llamo la aten-
cion de los industriales ni en las exposiciones inter-
nacionales de 1890, hasta que en 1900 se solicit6 a
Meéxico informacion. El Ministerio de Fomento los
remitié y poco a poco el guayule comenzo a conver-
tirse en importante ramo de riqueza.6>

La explotacion de la planta “guayule” lleg6 a te-
ner verdadera importancia durante dicho periodo,
y fue por eso que el Ejecutivo, con el fin de estimu-
lar a los exportadores de aquella nueva materia pri-
ma, con fecha de 8 de abril de 1907, concedi6 a la
Continental Mexican Ruber Company, que también
opero en San Luis Potosi, y a la Compaiiia Ganadera
y Textil de Cedros una compensacion del impuesto
establecido en la fraccion 83 del articulo 50 de la Ley
Fiscal para que pagaran anualmente la cantidad de
20000 pesos por la explotacion del guayule cosecha-
do en las haciendas Cedros, Sierra Hermosa, Santa
Rita, Concepcion de la Norma, San Elias de la Cardo-
na, Tulillo, Majoma, Ciénega de la Roca de Montes,
Gruiiidora y Norias, del partido de Mazapil .66

Mayor era el drea destinada a la explotacion de
este recurso natural; casi todo el partido de Mazapil,
probablemente mas de 25% del territorio zacateca-
no en aquel tiempo. Todo en manos de tres com-
pafiias; las ultimas apoyadas por el gobierno sin
condicién alguna. En términos del empleo, en cam-
bio, no tuvo efectos significativos manifiestos si se
considera que el total de ocupados en la industria,
como sector en general, no modificé su caida en
ese lapso, como no lo hizo en particular la industria
extractiva o la de transformacion; esta tiltima paso
de 14452 gentes en 1895 a 12806 en 1900, y de ahi
sigui6é cayendo hasta llegar a 10811 en 1910.

La fabrica de caucho establecida en Mazapil du-
rante el curso de 1906 alcanz6 también la protec-

65 Armando Marquez Herrera, op. cit., p. 111.

66 Eduardo G. Pankhurst, Memoria administrativa del gobierno li-
bre y soberano de Zacatecas, correspondiente al cuatrienio de 1904
a 1908, Zacatecas, Hospicio de Nifios de Guadalupe, 1909, p. 39.
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cion que el gobierno otorgé a las nuevas industrias
que creaban elementos de trabajo en el estado y
atraian el capital. El contrato respectivo se celebro
en mayo de 1906 con el licenciado Alberto Rueda,
como apoderado de Gustavo A. Madero, concedio la
exencion de derechos del estado y municipales, por
20 afios, bajo la condicion de invertir la cantidad de
100,000 pesos hasta dar a las fabricas la capacidad
suficiente para su explotacion. Esta fabrica se inau-
gur6 el 2 de septiembre de 1907.67

Otras

En la municipalidad de Guadalupe, en el partido de
Zacatecas, Serapio Galvan, manufacturero, instalo
su fabrica en carruajes finos, carros y carretones,
llamada Fabrica de Providencia.68 Dentro de este
apartado también se pueden considerar todos los
molinos establecidos a lo largo y ancho del estado,
pero de los cuales no se tiene mas informacion al
respecto.

Conclusiones

Para dar cuenta de la situacion de la industria fabril
o manufacturera en el estado de Zacatecas duran-
te el Porfiriato, es necesario hacerlo analizandola a
la par de la dindmica de la actividad minera y me-
diante el andlisis del patron de asentamiento que
los establecimientos fabriles mencionados tomaron
en la ciudad capital o en las haciendas, asi como el
analisis de la participacion de algunos de sus prin-
cipales propietarios y socios en relacion con la acti-
vidad minera. Otro cuestionamiento que surgio es
conocer si esta tltima resulté realmente un impul-
so o un freno para el desarrollo de actividades como
la industria fabril en la entidad durante ese periodo.

67 Ibidem, p. 38.
68 Perigdico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas, t. XXXII,
nuam. 14, 17 de febrero de 1904, p. 1.

Estos cuestionamientos se tratan de responder en
otra parte mas amplia, de la que forma parte este
trabajo, dentro de uno de los capitulos de mi tesis
de maestria.

Desde el enfoque de la historia empresarial a
partir de las fuentes recopiladas, se realizé una ra-
diografia espacial y temporal de los distintos pro-
yectos empresariales que existieron, lo que permi-
ti6 observar que las empresas constituidas de tipo
fabril en Zacatecas durante el Porfiriato, no fueron
—en comparacion con las mineras— de gran tama-
fio y produccion.

De este modo se entiende que el proceso de in-
dustrializaciéon que se dio en Zacatecas fue de tipo
diferencial, entre el sector industrial minero y el
de tipo fabril, por tener caracteristicas disimiles
entre ellos. Mientras las principales empresas mi-
neras destacaron por su produccion a gran escala,
sus dimensiones de gran tamafio, con una forma de
organizacion caracterizada en su mayoria en socie-
dades an6nimas. Se trataba, por tanto, de empresas
en las cuales se invertian grandes capitales y que
contaban con una tecnologia avanzada, lo cual tra-
jo consigo un cambio significativo en el proceso de
explotacion de minerales que buscaron proveer al
mercado externo.

La importancia de la mineria en el estado de
Zacatecas durante el Porfiriato se debié —ademas
del arraigo y tradicion— por ser la principal activi-
dad econémica desde la época colonial; la reactiva-
cion de la misma en ese periodo se dio como resul-
tado de la exportacion a gran escala de minerales
que correspondi6 a cubrir necesidades del mercado
externo dirigiendo su produccion extractiva hacia la
demanda exterior de metales minero-metaltirgicos,
lo cual implic6 una modernizacién tanto en su for-
ma organizacional como de su base tecnolégica.

Con base en los resultados que arrojé este estu-
dio, mas que decir que la mineria como tal inhibio

por si misma el proceso de modernizaciéon de las
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empresas fabriles en Zacatecas, se pudo apreciar
y comprender que siendo la actividad minera la
principal actividad econémica y el eje rector de la
economia zacatecana, ésta tuvo una influencia im-
portante en la dindmica econémica de las empresas
fabriles.

Aungue en un primer momento se puede de-
cir que la actividad minera estimul6 el desarrollo
de la industria fabril en el estado de Zacatecas al
propiciar la inversion de capitales extranjeros, los
cuales posibilitaron, junto con el capital nacional,
de manera indirecta el surgimiento de las empresas
de tipo fabril en la entidad a finales del siglo xix y
principios del xx, debe tenerse en cuenta para estu-
dios posteriores el analisis de las tendencias a la alza
y crisis que experiment6 la actividad minera para
observar si las empresas de tipo fabril siguieron o
no la misma dinamica.

A partir de la tipologia productiva propuesta de
las empresas fabriles establecidas en el estado de
Zacatecas durante el Porfiriato se pudo observar
que se dio una natalidad de empresas industriales
de tipo fabril, y que éstas se caracterizaron por la co-
existencia de elementos tradicionales y modernos
en sus diferentes formas de organizacion y funcio-
namiento.

La ubicacion de las empresas fabriles en el es-
tado de Zacatecas durante el Porfiriato siguié dos
patrones: 1) las situadas en la ciudad capital o mu-
nicipalidades aledanas a ésta, dedicadas a los ramos
de produccion de cerveza, cerillos, tabacos, polvo-
ra y algunas de textiles, y 2) las establecidas en el
espacio rural de las haciendas (textiles, mezcal y
caucho) en las que se encontraron establecimientos
de tipo fabril desarrollados desde antes o durante
la primera mitad del siglo xix, mientras que otros
surgieron como tal en el Porfiriato mismo, o fueron
impulsados en ese momento. Por tanto, se habla de
un resurgimiento o surgimiento de algunas de ellas,
seglin sea el caso.

La localizacién de las empresas fabriles en el
ambito rural estuvo determinada en muchos de los
casos por las condiciones de facil acceso a los re-
cursos naturales, materia prima, suelo, clima y cer-
cania a las minas. La mayoria de dichas empresas
tuvo acceso a recursos estratégicos, como el agua,
para poder realizar sus actividades productivas. La
Zacatecana fue un ejemplo al situarse en las cerca-
nias de la Laguna del Pedernalillo, necesaria para
sus maquinarias que dependian de energia hidrau-
lica y el uso de vapor para su funcionamiento, al
igual que en algunas fabricas mezcaleras.

Mientras tanto, a diferencia de éstas, en las
empresas que se pudieron identificar en la capital
zacatecana no primaron tanto las caracteristicas
geograficas para su establecimiento sino mas bien
los intereses por la cercania a un mercado mas for-
mal, asi como a servicios e instituciones adminis-
trativas. De esta manera se entiende que el patron
de asentamiento fue distinto en ambos casos, y la
ubicacién de las empresas influy6 tanto en la pro-
duccion, distribucion, comercializacion y consumo
de los diversos bienes.

En cada uno de los ramos, clasificados por el tipo
de produccion, prevalecia la caracteristica de que
un empresario podia tener injerencia y control so-
bre ramas productivas dedicadas a la fabricacion de
un mismo bien, es decir, en integraciéon horizontal.
Se puede hablar de la concentracion de empresas
que producian un mismo bien. Un ejemplo pueden
ser las fabricas de mezcal en el partido de Pinos.
Pocos fueron los casos de la inversion de un produc-
tor en algin negocio diferente: tal fue el caso de la
sociedad entre Maria Guadalupe Igueravide y Fran-
cisco F. del Hoyo, quienes la crearon con el objetivo
de explotar el mezcal en la hacienda Espiritu Santo,
en Pinos, como el guayule en Mazapil.

Asimismo, en la organizaciéon de la mayoria de
las empresas estudiadas pudimos percibir que eran
sociedades colectivas o en comandita simple. De es-
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tos socios, uno o dos eran socios capitalistas y s6lo
uno era el industrial, es decir, el que se encargaba
de la administracion de la empresa. Las empresas
industriales de tipo fabril tenian un maximo de du-
racion de cinco afios o menos, pero podian termi-
nar antes por la muerte o la salida de algtin socio;
en este caso podia establecerse una nueva sociedad
con otros para seguir operando la empresa. A dife-
rencia de las mineras, o las de servicios, pocas en la
agroindustria (produccion de mezcal y caucho) fue-
ron sociedades anénimas, en las cuales podia haber
un numero ilimitado de socios y las responsabilida-
des eran limitadas.

Una de las dificultades que se enfrentaron en
la presente investigacion fue la de poder definir a
las empresas dentro de las categorias polarizadas
y opuestas, tradicionales o modernas. Mas atn al
tratarse de un periodo de transicién y coyuntural
como lo es el Porfiriato. La situacion en particular
de ciertas empresas industriales de tipo fabril en el
estado de Zacatecas durante ese periodo, especifi-
camente en el caso de las que se podian encontrar
en el ambito rural, mostraron que no todas las em-
presas familiares agroindustriales fueron tradicio-
nales ni pequefias, como en el caso de las que se
dedicaban a la explotacion del guayule, por lo que
el hecho de que fueran consideradas modernas de-
pendia de la actividad econémica desarrollada de la
empresa, ademas de que es necesario contemplar
su contexto y contrastar mediante un estudio com-
parativo la situaciéon en particular de cada empresa
con el resto en su rama productiva.

Aunque fueron pocos los avances tecnolégicos
introducidos en las empresas de tipo fabril, a dife-
rencia de los que se implementaron en la actividad
minera, se pudo observar que si hubo una intro-
duccion de cambios tecnologicos o intento de mo-

dernizacion en el proceso de elaboracion de varios

bienes, como el mezcal, o el surgimiento de nuevos
productos en la industria zacatecana, como la cer-
veza.

Con base en lo anterior, puede dejarse de lado
la version en la que la historiografia tradicional ha-
bia considerado a la mineria, las manufacturas y la
agricultura como actividades tradicionales, simbolo
del atraso, pues como se observa en Zacatecas hubo
empresas modernas dentro de esos tipos de produc-
ciones definidas por su tamafio y forma de organiza-
cién, pero en otros casos puede hablarse también de
procesos significativos en los que se llevo a cabo la co-
existencia entre elementos tradicionales y modernos.

A pesar de que la historiografia tradicional ha
considerado al Zacatecas decimonénico como una
sociedad de tintes conservadores, los empresarios
estudiados permiten mostrar que éstos tuvieron
un rol importante en el desarrollo de la economia
e industria. La significacion de estos individuos re-
side precisamente en la toma de decisiones, en las
nuevas formas de hacer las cosas, que signific6 en
cierta medida un intento de modernizacion de los
procesos productivos reflejada en el surgimiento
de nuevos proyectos empresariales de tipo fabril de
bienes de consumo (cerveza, cerillos, guayule) y la
modernizacion de los existentes (textiles y mezcal).

Por ultimo, se aclara que la tipologia propuesta
surgié de la necesidad por el vacio historiografico
existente, aunque fundamentada por su parte con
las pocas fuentes bibliograficas que se encuentran
hasta el momento sobre el tema, asi como en nue-
vas fuentes de informacion encontradas, como los
protocolos notariales, con la finalidad también de
incitar a futuras investigaciones y debates sobre el
tema que abonen a ver mas alla de la mineria en
Zacatecas y abrir la perspectiva hacia la investiga-
cion del desarrollo de otras actividades econémicas,
como la industria, de la que falta mucho por hablar.
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