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ENRIQUE ESTEBAN GOMEZ CAVAZOS*

El legado edificado

y el patrimonio industrial olvidado:

El Boleo en Baja California Sur

Una concesion territorial otorgada en tiempos del Porfiriato a una compania minera
francesa da lugar a la fundacion de una nueva ciudad: Santa Rosalia, en Baja California
Sur, cuyo desarrollo urbano se basa en la conexion directa entre residencia y trabajo.
La ciudad presenta una segregacion social evidente junto a condiciones laborales difi-
ciles, deudoras de lo que trae la Revolucion Industrial en el pais. A mediados del siglo
xx la ciudad se encuentra en su apogeo econdémico, pero comienzan los agotamientos
minerales en el sistema de poblaciones y en las minas de cobre mas productivas. La
entrada al periodo posindustrial, la quiebra de la compafiia y el abandono suponen una
regeneracion urbana a partir del declive econémico para reconocer y recuperar hoy
el valioso patrimonio industrial que atin existe y que actualmente esta en deterioro.
Palabras clave: arquitectura industrial, patrimonio, Baja California Sur, company town,
paisaje cultural.

1 territorio norte de México presenta un crecimiento con base en un modelo

de desarrollo econdmico potente. Se comienza a desarrollar un fenémeno

urbanistico diferente al resto del pais a través de concesiones territoriales

de finales del siglo xix y principios del xx de capitales ingleses, estadouni-

denses y en algunos casos franceses, los cuales modificaron e influyeron en
las regiones con las urbanizaciones que construyeron. Esto complement6 una gigantesca
economia como la de Estados Unidos, y dio a México una lenta pero ansiada ocupacion del
territorio norte.

Diversas ciudades industriales surgen a partir del proyecto territorial del Porfiriato (1876-
1910), si se puede nombrar asi, el cual consisti6 en poblar e industrializar los territorios mas
alejados del centro del pais. De esta forma, las ciudades de las compafias, en este caso la
Compagnie du Boleo —una compaiiia minera de cobre— se convierten junto con otras en una
de las caracteristicas urbanas del régimen porfirista. Estas ciudades requirieron no sélo de la
conexion directa entre residencia y trabajo, sino también de una eficiente ubicacion alrededor
de las minas para la extraccion, procesamiento y exportacion del producto terminado.

Los casos de Sonora y Baja California Sur, que antes de la Revolucion mexicana expor-
taban a Arizona y Louisiana mineral de cobre, sitian a esta regiéon norte de México den-

* Departamento de Urbanismo y Ordenacién del Territorio, Universidad Politécnica de Catalunya.
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tro de una economia de frontera que se abre con
celeridad al capitalismo,! y que junto al ferrocarril
trae una nueva manera de construir. Llegan nuevos
materiales —como madera y ladrillo—, equipos y
tecnologia procedentes del medio oeste estadouni-
dense. Al mismo tiempo, el ferrocarril se convierte
en vehiculo de modernidad arquitectonica. Se pasa
de la construccion con adobe a la madera, el vidrio
y las laminas de zinc. Se impulsa el sistema de cons-
truccion llamado balloon frame, constituido por es-
tructuras ligeras de madera. Se usan igualmente las
fachadas y los edificios prefabricados, consolidando
rapidamente los proyectos urbanos de las nacientes
poblaciones. Todas las estructuras eran hechas en
Chicago y vendidas por piezas.2

El objetivo de este trabajo es dar a conocer un
caso de estudio como muestra de la industrializa-
cion en la peninsula de Baja California, argumen-
tando una identidad diferente en el trazado urbano
y en las edificaciones de esta parte del pais con res-
pecto a otras regiones. Para ello se pretende buscar
en la historia de la ciudad de Santa Rosalia, identi-
ficando las piezas de patrimonio industrial que ac-
tualmente estan en deterioro.

Se reconoce también la importancia de proteger
las edificaciones que modernizaron la peninsula de
Baja California y se proponen posibles oportunidades
para su mejor valorizacién, surgiendo entonces las
primeras hip6tesis generales: ;es la peninsula de Baja
California lo suficientemente representativa para
afirmar que las ciudades de las compafiias fueron un
modelo de urbanizacion a finales del siglo xix y prin-
cipios del xx?, y spueden las ruinas industriales de
Santa Rosalia ser relevantes en transformar la ciudad?

En respuesta se trata de mostrar el proyecto de
la ciudad reconociendo hoy en dia un proyecto a
1 Mario Cerutti, Enciclopedia de Monterrey. El Norte agringado,
Monterrey, Grupo Milenio, 2008, pp. 125-142.

2 Ben Brown, Introduccion e impacto del ferrocarril en el Norte

de México, Chihuahua, México, Universidad de Ciudad Juarez,
2009, pp. 231-236.

futuro, una posibilidad de un nuevo desarrollo de
la region basada en su propia identidad industrial
construida. Cabe mencionar que este articulo es
parte de una investigacion en curso titulada “Las
ciudades de las compafiias como modelo de urba-
nizacion en la peninsula de Baja California”, la cual
abarca un numero considerable de ciudades de
nueva fundacion disefiadas por el capital extranjero
durante el Porfiriato.

Clasificacion y método

Para abordar los procesos historicos de transforma-
cién se propone una metodologia inicial de analisis
que lleve a identificar los valores patrimoniales a
escala territorial, urbana y arquitectonica. Se mues-
tra especial interés en compafiias que instalaron
sus fabricas y que inmediatamente disefiaron sus
poblaciones. Se determina un periodo para poder
identificar en orden cronolégico su origen y evolu-
cion, tomando como referencia la industrializacion
en la peninsula de Baja California. En las tablas 1 a
3 se identifican los aspectos analizados.

La identificacion y clasificacion de companias
fue posible gracias a la consulta de datos —como
planos y archivos— de las industrias mineras y
agroindustriales desarrolladas especificamente en
la peninsula de Baja California. Derivado del ana-
lisis y clasificacion del tipo de industrias estableci-
das en la peninsula de Baja California, por orden de
aparicion, se detectaron hasta hoy seis casos donde
companias extranjeras hicieron ciudad en la penin-
sula de Baja California. En el caso especifico de la
ciudad de Santa Rosalia —eje central de este articu-
lo— se encontrd que contiene una traza urbana his-
torica inicial y barrios mineros periféricos, donde el
género arquitectonico sigue los principios de la era
industrial y que hoy pueden ser de alta importancia
patrimonial. Es necesario sefialar que estos proyec-
tos ayudaron a construir el territorio peninsular, ya
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Tabla 1. Compaiiias que iniciaron una ciudad a finales del siglo xix y principios del xx
en la peninsula de Baja California2

Compatiia Origen Poblacion en 1900 Poblacion actual
(habitantes) (aproximada, habitantes)
International Company of Mexico 1882 1000 a 2000 500000
Colorado River Land Company 1901 100 a 200 700000
Compagnie du Boleo 1885 3000 a 4000 12000
Hanbury & Garvey Company 1887 2000 a 3000 5000
El Progreso Mining Company 1878 4000 200
Exportadora de Sal, S.A. de C.VP 1954 Ninguno 13000

a Elaboracion propia. Se clasifican las principales compaiiias involucradas en construir ciudades en la peninsula de Baja California. El
estudio se acota a la peninsula de Baja California por tener un diverso nimero de casos de ambitos territorialmente delimitados.
b La Exportadora de Sal no corresponde al periodo estudiado.

Tabla 2. Tipo de industrias instaladas en la peninsula de Baja California a finales del siglo xix
y principios del xxa

Ramo/ . Causa _ .
. Duracion . Duerios Observaciones
compariiia del cierre
Mineria 1876-1912 Mineral agotado. Capital britanico. Chimenea de Eiffel; patrimonio
industrial.
Urbanizadora  1882-1917 Concesion cancelada Hanbury & Garvey; capital inglésy  Cuenta con patrimonio arquitec-
por incumplimiento. estadounidense. ténico balloon frame y patrimonio
industrial portuario.
108 | Mineria 1885-1956 Mineral agotado. Familia Rothchild; capital francés. Rico patrimonio industrial.
Agroindustrial 1887-1917 Revolucién mexicana. Hanbury & Garvey; capital inglésy  Molino y construcciones de la colo-
estadounidense. nia inglesa.
Agroindustrial 1901-1937  Asalto a tierras. Harrison Gray Otis; propietario del ~ Cuenta con canales de irrigacion.
influyente diario Los Angeles Times;
capital estadounidense.
Mineria 1954-1973  Venta al gobierno. Daniel Ludwig; visionario estadouni- Salina mas grande del mundo y
dense. viviendas.
a Elaboracion propia.
Tabla 3. Clasificaciéon de casos de estudio?
Company Manzana Antigiiedad CAEV,WO . ) . .
. . ey historico Tipo de patrimonio industrial
touwn (dimensiones)  de edificios
(manzanas)
El Triunfo 60 m x 60 m 1878 10 Chimenea de Eiffel, puentes, edificios industriales y fabricas.
Ensenada 100 m x 100 m 1882 60 Bodegas de vino, arquitectura balloon frame, casas victorianas y
puerto.
Santa Rosalia 35mx35m 1885 110 Fundidora, minas, edificios, iglesia de Eiffel, puerto y arquitectura
balloon frame.
San Quintin 140 m x 50 m 1887 10 Primer molino de harina.
Mexicali 200 m x 70 m 1901 40 Canales de irrigacion, edificios de la compania y fabricas.
Guerrero Negro  85mx85m 1954 20 Viviendas, primeras fabricas y bodegas.

a Elaboracion propia. Clasificacion de seis casos donde una compaiiia traz6 una ciudad en la peninsula de Baja California, identificando
un modelo de urbanizacion disefiado por las compafiias en este territorio.
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Figura 1. Ubicacién de la concesion territorial oforgada a la compaiia francesa. The

economic evolution of a mining community: Santa Rosalia, Baja California Sur, México.
The Department of Geography Oregon State University, 1973. Plano elaborado por Judith
Cichowicz.

que antes de la industrializacion contaba con poca ocu-
pacion. La modernidad se desarroll6 en ciudades de
nueva fundacion relacionadas principalmente con ac-
tividades econémicas de produccion para exportacion.

Contexto territorial e inicios
de la ciudad industrial

Las inversiones llegaron rapidamente y el territorio
comenzb a conectarse y poblarse con ciudades tra-
zadas por compafias; asi surgi6 la ciudad de Santa
Rosalia (figura 1). Definiendo su tipologia, seria una
company town minera que se refiere a asentamien-
tos ex novo construidos por empresas, las cuales se

ubican cercanas a los yacimientos. La creacion de
ciudades de nueva fundacion y la explotacion de mi-
neral como razon prioritaria, constituye un capitu-
lo especifico de la urbanistica del siglo xix. En su
modalidad mas genérica recibe el nombre de ciu-
dad industrial: Industrial Village en Inglaterra, Cité
Ouvriere en Francia, Arbeiter Siedlungen en Alema-
nia, Colonia Industrial en Espafia y Company Town
en Estados Unidos.3

Los yacimientos cupriferos que mantuvieron la
actividad de El Boleo fueron descubiertos en 1868;
dos afios después, en 1870, Eduard Cumenge rin-
di6 el primer informe a Europa sobre las posibili-
dades del mineral, y en 1885 se fundé, con capital
Rothschild,4 en Paris, la Compagnie Du Boleo, que
se encargo del trazado, disefio y construccion de la
ciudad (figura 2).

De 1876 a 1911 con el Porfiriato, el Poder Ejecu-
tivo tiene mayor espacio politico, aparecen grandes
e importantes cambios legales en relacion con la
actividad minera. En primera instancia por lo que
se refiere al marco legal de la mineria, el Porfiriato
marcara una tajante diferencia con sus antecesores.

Pronto se sacudird una legislacién obsoleta que
databa desde 1783, afio en que se publicaron las or-
denanzas de mineria que chocaban con el proyecto
liberal del Estado mexicano encaminando a estable-
cer las bases juridicas y la infraestructura producti-
va que permitirian al pais crecer hacia afuera en un
periodo de estabilidad econémica.> Se crea una poli-
tica ferroviaria que comprometio al Estado a ayudar

3 Eugenio Garcés, “Las ciudades del cobre. Del campamento de
montafa al hotel minero como variaciones de la company town”,
en Revista Eurg, vol. 29, nim. 88, Santiago, 2003, pp. 131-148.

4 La familia Rothschild es una dinastia europea de origen judio-
aleman. Algunos de sus integrantes fundaron bancos e institu-
ciones financieras a finales del siglo xvi, y acab6 convirtiéndo-
se —a partir del siglo xix— en uno de los mas influyentes linajes
de banqueros y financieros de Europa.

5 Manuel Romero, El Boleo, un pueblo que se nego a morir: 1885-
1954, México, Unisono/Centro de Estudios Mexicanos y Centro-
americanos, 1991, pp. 47-110.
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Figura 2. Eduard Cumenge (1828-1902). Gedlogo francés que por instrucciones de la
empresa Rio Tinfo (Casa Rothschild) formé parte de la primera expedicion cientifica que
cuantifico la zona cuprifera del distiito de Santa Agueda. Museo El Boleo, inar, Santa
Rosalia, Baja California Sur.

a la construccion de las vias férreas y que concedié
un derecho de via de 60 m a cada lado de las lineas,
area que, en caso de contener yacimientos mine-
rales, era concedida a las empresas constructoras,
entregandoles también los terrenos necesarios para
levantar edificios administrativos, viviendas para tra-
bajadores, talleres, fabricas, patios, etcétera.

Con estos cambios legales de la actividad mine-
ra y la facilidad de dar entrada al capital extranjero
nace la ciudad de Santa Rosalia en la mitad de la
peninsula de California donde la compafiia france-
sa disena una ciudad minera entre dos montanas
frente al Golfo de California (figura 3). En 1886 se
instala el primer horno Waterjacket para abastecer
a la fundicién, se construye un pequefio puerto de
madera inicial para que en los siguientes afnos se
formalice la construccién de un puerto industrial de

Figura 3. Plano del distrito minero y puerio de Santa Rosalia, Baja California Sur, MAMOYB,
Compaiia El Boleo. Mapoteca Nacional Manuel Orozco y Berra, Coleccion General.
95 m de boca construido de acero y escoria que co-
munica la nueva ciudad con el resto de los puertos
del Pacifico mexicano y con las vias de ferrocarril
en la costa sonorense. En las proximas décadas se
consolida la primera ciudad industrial para la ex-
traccion y procesamiento de cobre en México.

La traza urbana principal de la ciudad se asienta
sobre el lecho del rio, y por consiguiente en el lugar
menos indicado y mas inseguro. Las otras dos dreas
que componen la ciudad, “La Mesa Francia” (ubica-
da en el cerro rocoso al norte del acceso) y la “Mesa
México” (al sur en la otra colina aledafia),6 ambas
colinas a los lados del acceso principal aparentan
ser los guardianes de la ciudad.

El tejido urbano obedece a un disefio funcional,
de manera que todas las edificaciones estan orienta-
das alrededor de minas y servicios, siendo el puerto
la traza mas potente y las demas poblaciones com-
puestas por las minas mas productivas de la empre-
sa. Surge asi una pequena ciudad minera con po-
blaciones satélite conectadas al puerto, que cuentan
también con equipamientos basicos como escuelas,
comercios, viviendas e iglesias. Las viviendas son
casas de un piso, funcionales y geométricas, cons-
truidas todas ellas de madera. El asentamiento res-
ponde a un nuevo concepto de industria importada

6 Antonio Padilla, El surgimiento urbano de Santa Rosalia Baja Ca-
lifornia Sur, Tijuana, México, unam/Instituto de Investigaciones
Historicas de Baja California, 1989, pp. 1-16.
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Figura 4. Aduana del puerto de Santa Rosalia, ca. 1908. San Diego History Center. The
Journal of San Diego History, vol. 32, nim. 1, invierno de 1989.

a México, una fabrica entera, que aloja la fundicion
industrializada de cobre con sus diferentes edificios
industriales y de equipamiento, concentrando en
lugares especificos la extraccion del mineral, vi-
vienda, mano de obra y el producto acabado para la
exportacion a Europa y a Estados Unidos.

Un circuito ferroviario de 39 km conect6 el puer-
to con las poblaciones periféricas y minas mas im-
portantes de la compaiiia, las cuales hicieron que
estas poblaciones periféricas tuvieran mas pobla-
cion que el mismo puerto y centro dominante don-
de se extiende la ciudad de madera. Fue levantada
con el sistema de construccién balloon frame,” que
apareci6 por primera vez en 1832 en la ciudad de
Chicago y que se extendio principalmente a Cana-
da, a todo el medio oeste estadounidense y al norte
de México (figura 4).

Las edificaciones mezclan elementos nacio-
nales, estadounidenses y europeos. Las viviendas
se componen de recibidor, sala de estar, comedor,
dormitorio, cocina y bafio. La pared exterior es de
tabla rustica ancha, los techos de fuerte pendiente
cubierta de lamina de zinc, con amplios aleros de
proteccién con cielo falso y pisos de tabla clavados

7 Sistema constructivo anglosajon con base en estructuras pre-
fabricadas de madera. Con este sistema se colonizoé el oeste es-
tadounidense.

Figura 5. El capitan Harold D. Huycke, historiador maritimo estadounidense de la costa del
Pacifico, escribié To Santa Rosalia: Further and Back (1970), una detallada historia de 12
buques alemanes detenidos en México durante la Primera Guerra Mundial [1914-1918).
sobre vigas. Se levantan del suelo con polines de
madera.8 Es importante sefialar que los navios atin
de velas a finales del siglo xix son el transporte para
la madera que se usa para la construccion de la ciu-
dad, traida de San Francisco, California. Los barcos,
que para no regresar vacios aprovechan para traer
las piezas de madera de la Alta California, después
de haber comerciado a muy buen precio todo el co-
bre del desierto bajacaliforniano (figura 5).

En 1883, en la frontera entre México y Estados
Unidos, la Southern Pacific Railroad extiende sus
conexiones ferroviarias con un ramal en el estado
de Sonora, llegando hasta el puerto de Guaymas.
En esos mismos afios ya se tienen registros del rico
mineral de cobre en la vecina peninsula de Baja
California. En los proximos afios ese mismo ramal
estadounidense enlaza las ciudades mineras de Ca-
nanea y Nacozari para uso exclusivo de acarreo de
minerales. Cuando la Cananea Consolidated Cooper
Company? aparece —comienza de 1899 a 1906—
operando 16 minas. La importancia de la mineria de
cobre en la ciudad de Cananea se ve en el aumento
de su poblacién, ya que en 1891 tiene 100 habitantes,
en 1900 cuenta con 900 habitantes, y en 1906 mas de
22000, convirtiendo a esa poblacién en la mas popu-

8 Maria Eugenia Novelo, A History of Santa Rosalia in Baja Cali-
fornia, San Diego, San Diego History Center/Institute of History
of California, 1988.

9 Compaiiia propiedad de William Cornell Greene. Fue un em-
presario estadounidense que se hizo famoso por el descubri-
miento de ricas reservas de cobre en Cananea, Sonora, y fundé
la Greene Consolidated Copper Company en 1899. En 1905, Wi-
lliam Greene fue uno de los empresarios mas ricos del mundo.
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Figura 6. Mapa que muestra las vias en 1883, de la compaiiia estadounidense Southern
Pacific Railroad. Incluye un ramal de casi 400 km dentro del norte de México. The Pacific
Southwest Railway Museum. Imagen infervenida por Enrique Esteban Gémez que muestra
tres ciudades relacionadas con la extraccion de cobre surgidas en el Porfiriato.

losa e importante del estado de Sonora.l0 En Santa
Rosalia ocurre algo similar; el poblado disefiado por
la Compagnie du Boleo se convierte en la ciudad
mas industriosa de toda la peninsula, llegando, en
1900, a tener mas de 8000 habitantes.

Sonora y Baja California Sur comparten la ruta
del cobre que contintia en Estados Unidos, en Arizo-
na. Encontramos que este territorio se pobl6 a raiz
de que ciudades dedicadas a la extraccién de cobre
se conectaron a finales del siglo xix y principios del
xx para dar un dinamismo econémico a la region
norte, con la gran ayuda y aporte que trajo el ferro-
carril (figura 6).

El urbanismo y la arquitectura
de Santa Rosalia

La ciudad se mantiene alejada del proceso revolucio-
nario entre 1910y 1920, ya que su condicion geografica

10 Juan Luis Sariego, Enclaves y minerales en el norte de México.
Historia social de los mineros de Cananea y Nueva Rosita. 1900-
1970, México, Ediciones de la Casa Chata/ciesas, 1988.

Nt AR PO N

Figura 7. Plano de Santa Rosalia donde se muestra el poligono otorgado por la compaiiia
al gobierno federal después de la Revolucién mexicana para establecer parte de la Mesa
México. Centro de Estudios Mexicanos y Cenfroamericanos. El Boleo, Santa Rosalia, Baja
California Sur, 1885-1954. Juan Manuel Romero Gil.

de aislamiento la protege del conflicto que cambiaria
para siempre el funcionamiento de la ciudad (figura
7). Los gobiernos posrevolucionarios debilitaron un
poco la injerencia de la compaiiia en la poblacion y
algunos edificios cambiaron su funcién; por ejemplo,
el edificio de la escuela para trabajadores se convirti6
en el edificio del Ayuntamiento.

A mediados del siglo xx el periodista Fernando
Jordan describe su llegada a Santa Rosalia:

Llegando a Santa Rosalia, capital del imperio minero
de El Boleo, no hay necesidad de ir preguntando por
los propietarios. Todo, absolutamente todo: el terreno
que da asiento a la ciudad, la iglesia, las casas de los 7
mil habitantes, la fundicion, el astillero, el puerto, la
fabrica de hielo, la empacadora de productos de mar,
la panaderia y el tiempo que marcan los silbatos de los
talleres, son propiedad exclusiva e inalienable de El Bo-
leo, S. A. 'Y asi, esta compaiiia francesa, que inicio la ex-
plotacion de los grandes yacimientos de cobre del cen-
tro peninsular de la California, ejercié una hegemonia
notable sobre gran parte de este territorio. Su voluntad
ejercida para defender y mantener sus intereses eco-
noémicos fue ley entre el paralelo 28° y el paralelo 27°
y desde el Pacifico hasta el golfo de California.ll

11 Fernando Jordan, El otro México. Biografia de Baja California,

Tijuana, Instituto de Investigaciones Historicas de Baja Califor-
nia, 2010.
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Figura 8. Centro de la ciudad en 1918. Archivo Leén Diguet. Territorio de la Baja California,
resefia geogrdfica y estadlistica, ParisiMéxico, Libreria de la Vda. de C. Bouref, 1912.

El desarrollo urbano en Santa Rosalia acomo-
da la industria en los yacimientos y los conecta al
puerto. Se puede ver un mismo modelo de vivien-
da para obreros cercanas a las fundiciones y minas;
asi evitaban largos desplazamientos de la mano de
obra, garantizando una liga directa entre casas y tra-
bajo. Respecto a la cuadricula principal de calles y
manzanas, es interesante notar que obedece mas
a una intencion de pura funcionalidad, al haberse
colocado la vivienda a los lados de un eje longitudi-
nal, no favoreciendo a la integracion civica y social,
como fuera el caso de haberse agrupado alrededor
de la tipica plaza.l2 Aunque la iglesia si se coloco en la
plaza, ésta fue ubicada de lado, probablemente por
cuestiones de funcioén y eficiencia urbana (figura 8).

La caracteristica urbana que se ve a simple vis-
ta en el area de viviendas es su regularidad en las
dimensiones de calles y manzanas. Estas estan or-
ganizadas a los lados del eje longitudinal, el cual se
convierte en la avenida principal, no por ser la de
mayor anchura respecto a las demas ni porque se
haya establecido el comercio y otra serie de activi-
dades importantes, sino por ser la calle de mayor
longitud. Las actividades comerciales, sociales y
religiosas se desarrollan a lo largo de una avenida
paralela. Las otras areas habitacionales del conjunto
no siguen los principios urbanos establecidos en el
puerto de Santa Rosalia. En el area conocida como

12 Antonio Padilla, op. cit.
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Figura 9. Centro urbano principal (puerto de Sanfa Rosalia). Actualmente delimitado como
centro histérico protegido por el INar. Archivo Ledn Diguet. Territorio de la Baja California,
resefia geogrdfica y estadlistica, ParisMéxico, Libreria de la Vda. de C. Bouret, 1912.

rancheria, al cruzar el arroyo en la parte suroeste,
se disponen diminutas viviendas para los mineros
de menor categoria. Su disposicion es similar a la de
la colocaciéon de barracas en un campo militar, es
decir, con caracter provisional y dejando entre ellas
los espacios estrictamente indispensables para la
circulacion interior (figura 9).13

Respecto a la Mesa México,14 quedan definidas
perfectamente dos areas urbanas, debido a su ubi-
cacion en la loma sur del pueblo frente al mar, per-
mitiendo ser visualizados por las embarcaciones al
aproximarse al puerto se ubica la Delegacion Mu-
nicipal y las casas-habitacion de empleados federa-
les importantes. En la Mesa Francial> cambian un
poco las caracteristicas urbanas. El pequefio agru-
pamiento de viviendas y oficinas de la compaiiia
se dispone en ambos lados de una calle corta, pero
bastante ancha con orientacién noreste-sureste. Co-
menzando por su angulo mas al sur, se construy6
la Direccion General del Boleo con vistas hacia el
puerto y hacia el resto de la poblacién. Por su ta-
mafio, acentuando en sentido horizontal por la am-
plia vereda que rodea todo el edificio, y en el plano
vertical, por los techos inclinados a varias aguas, y
13 Idem.
14 Ta Mesa México se refiere a la poblacion de origen mexicano
que ocupaba esta zona en la colina sur.

15 La Mesa Francia se refiere a la poblacion de origen francés
que ocupaba la colina norte.
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Figura 10. El Purgatorio, distrito minero actualmente inexistente. Maria Eugenia B. de Novelo
Milion Fintzelberg, Historia de Santa Rosalia en Baja California, 1988.

Figura 11. Vista de los inicios de la ciudad. Archivo leén Diguet. Terriforio de la Baja
California, resefia geogrdfica y estadistica, ParisMéxico, Libreria de la Vda. de C. Bouret,
1912.

en especial por la torre del reloj colocada sobre su
acceso principal, presenta una imagen urbana im-
ponente que denota autoridad, disciplina, pero so-
bre todo vigilancia. Todo el pueblo —el puerto, la
Mesa México, el acceso a la cafiada y los cerros al
fondo— esta a la vista del gjo vigilante de la cabeza
de la compaiiia.l6

La Mesa Francia fue un barrio de oficinas y vi-
viendas, casas de ingenieros y funcionarios prin-
cipales; todas ellas estan alineadas sobre una calle
ancha. Aqui también se localizan algunos de los
edificios mas importantes como el hotel francés y
el hospital.

Aproximadamente al centro de la calle se lo-
caliza la majestuosa residencia del director de la
compania. Paralelamente a esta avenida principal
se trazan dos calles, donde se construyen varias ca-
sas para los empleados de confianza, pero eviden-
temente de menor categoria, dada la estrechez de
sus dimensiones. La estrategia urbana parte aqui de
la direccion de la empresa. Los funcionarios fran-

16 Antonio Padilla, op. cit.
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Figura 12. Edificio principal de la Compagnie du Boleo. Fotografia de Enrique Esteban
Gémez, 2013.
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Figura 13. El puero en 1894, Maria Eugenia B. de Novelo Miton Fintzelerg, Hisoria de
Santa Rosalia en Baja California, 1988.

ceses, los mexicanos de confianza, las autoridades
federales y las viviendas de 1a., 2a., 3a. y de 4a. Es
decir, en los conjuntos se expresa un orden racional
producto de la Revolucion industrial ya muy avan-
zada en el resto del mundo.1”

Las company towns se instalan en la historia del
urbanismo como una manufactura urbana organiza-
da por un proyecto de ingenieria y arquitectura que
formaliza y distribuye las edificaciones del drea indus-
trial. Los equipamientos y las residencias alcanzan
una notable organizacion fisica, productiva y social. E1
modelo es adecuado a una funcién productiva princi-
pal, como la explotacion de materias primas y la ma-
nufactura industrial, al mismo tiempo que funcional
a la modelacion de un grupo social excluido de otras
actividades y manifestaciones urbanas que aquellas

17 Idem.
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que le entrega la compafiia.l® También Francesco Dal
Co!9 en 1975 define la company town:

[...] un ideal que explicita la transformacion de la base
econdmica de la nacién americana y un modelo que
interpreta el mito del primer capitalismo como una so-
ciedad “perfecta” al servicio de la manufactura ... Como
modelo urbanistico representa una alternativa completa
a la ciudad histérica, no tanto a causa de las formas en
las que se estructura, cuanto por el hecho de asumir una
Unica y nueva funcion, la fabrica, sin otros fines que los
de maxima eficiencia productiva, creando un sistema

mono cultural sin rupturas socioeconémicas.

En el caso especifico de Santa Rosalia se puede
observar entonces un complejo sistema de urbani-
zacion dirigido y planeado con base en la mineria
industrial, ubicando las diferentes actividades don-
de mas productivas son, garantizando el funciona-
miento urbano y econémico hasta que se agote el
mineral.

La consolidaciéon de los distritos mineros

Sumando los centros mineros periféricos de La So-
ledad, El Purgatorio y La Providencia, la poblacion
era mayor que la del puerto. Esto indica la impor-
tante densidad en estos nucleos urbanos donde a
los mineros se les paga un poco mas que a los obre-
ros, justificando la construccion de estos pueblos
mineros satélites, colocados a un lado de la mina y
conectados por ferrocarril al puerto.

Se puede concluir que Santa Rosalia es un todo
articulado que funciona eficientemente hasta que se
agota el mineral, y estos niicleos urbanos se abando-
nan poco a poco quedando en la actualidad sélo el
centro mas consolidado frente al puerto. La estrategia

18 Eugenio Garcés, op. cit.
19 Giorgio Ciucci et al., La ciudad americana de la Guerra Civil al
New Deal, Barcelona-Bogota, Gustavo Gili, 1975.

Figura 14. Vista aérea de Santa Rosalia a mediados del siglo xx. lvan F. Wilson y Mario
Veytia, Geology and manganeso deposits of the lucifer district northwest of Santa Rosalia
Baja California, México, United Status Department of the Inferior, 1949.

utilizada por la compaiiia es dividir la ciudad en zo-
nas, todas ellas con iglesia, escuela, comercios, ofici-
nas, estacion de ferrocarril y viviendas. Esto muestra
una preocupacion por un sistema urbano que produ-
ce cobre eficientemente, lograndolo a través de un ur-
banismo calculado. Se separan areas para vivienda de
obreros de la planta de fundicion a las afueras de San-
ta Rosalia (en el arroyo que se inunda); los directivos
franceses de El Boleo en la Mesa Francia, dominando
el panorama; los empleados del gobierno mexicano
en la Mesa México, asi toda la poblacién se ubica cerca
de su trabajo, lo que determina el planeamiento urba-
no, ademas de las jerarquias o niveles en la compafiia,
que también influyen en la configuracion del espacio
en el territorio (figura 14).

La existencia de cuatro asentamientos —de los
que hoy apenas queda uno— es ejemplo tnico y
completo de company town, donde todas las partes
del conjunto desempefian un papel especial en el
mecanismo total, cuyo objetivo central es extraer y
procesar la mayor cantidad de cobre posible. Para
completar el urbanismo se necesita agua. Ademas
de requerirse para la fundicion, las poblaciones la
traen del arroyo mas grande de la region por medio
de pozos: el Santa Agueda. Debido a la escasez de
lluvia en el desierto, se utilizan bombas de vapor a
través de lomas, lo que representaba algo increible
para su tiempo. Pero el cobre lo vale y la produccién
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coMPARIA EL BOLED
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Fig:rq 15. Plo-no del puerto de S?mo Rosalia, Baja California Sur, MAMOYB, Compaiiia El
Boleo. Mapoteca Nacional Manuel Orozco y Berra, coleccién generdl, escala: 1:20000.
lo paga todo con buenas ganancias para los empre-
sarios. Las locomotoras de El Boleo recorren los pe-
rimetros de los arroyos que siempre tienen pendien-
tes suaves que buscan evitar los cambios bruscos de
nivel. Las vias del tren también determinan el urba-
nismo que se desarrolld en la zona como parte es-
tructural de la company town, ya que todo el sistema
fabril y urbano funcionaban conjuntamente.

Por ultimo, definiendo como jerarquia el criterio
que permite establecer un orden de superioridad
o de subordinacién entre personas, instituciones o
conceptos, la ubicacion de los edificios en Santa Ro-
salia presenta una organizacion jerarquica, ya que se
distinguen facilmente por lo construido en las dife-
rentes areas. Asi pues, este modelo de fundacion de
company towns en el norte se convierte en una de las
caracteristicas urbanas del Porfiriato, teniendo como
principal objetivo el modernizar un territorio inhés-
pito, pero rico en recursos, que no sdlo se apoya en
el sistema productivo de ciudades mineras, sino tam-
bién en centros agricolas y puertos que garantizan el
crecimiento econémico de este territorio a través de
compaiias urbanizadoras (figuras 15 y 16).

El periodo de agotamiento del mineral

En 1954 la Compagnie Du Boleo cierra operaciones
en el poblado al considerar agotados los yacimien-
tos, lo que causa un éxodo de habitantes. Ante esta
situacion el Estado —durante 1946 a 1956— promo-
vio, con el apoyo de la Comision Nacional de Fo-

Figura 16. Mancha urtbana del puerto y las conexiones ferroviarias con el sistema de minas.
The Economic Evolution of a Mining Community: Santa Rosalia. Baja California Sur, México,
The Department of Geography Oregon State University, 1973. Plano realizado por Judith
Cichowicz.
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Figura 17. Estado actual de deterioro en el que se encuentra el patrimonio industrial de Santa
Rosalia. Fotografia de Enrique Esteban Gémez, 2013

mento Minero, la conformacion de una empresa
de capital mixto que permitiera la subsistencia de
dicho mineral, por lo que se reinici6 la explotacion
minera, concluyendo en 1972 al haberse agotado to-
talmente los yacimientos de cobre.

Ante esta situacion las casas y edificios se aban-
donan, mientras otras sufren ampliaciones y altera-
ciones (figura 17). En 1986 un decreto presidencial
declara a Santa Rosalia zona de 31 monumentos
historicos protegidos por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia,20 y en 2001 se elabor6 un

20 “12-05-86 DECRETO por el que se declara una zona de monu-
mentos histéricos en la ciudad de Santa Rosalia, B. C. S. (15) DE-
CRETO. ARTICULO PRIMERO.-Se declara una zona de monu-
mentos historicos en la Ciudad de Santa Rosalia, Estado de Baja
California Sur, con el perimetro, caracteristicas y condiciones a
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estudio cuyo objetivo principal es conocer los ante-
cedentes historicos, las caracteristicas arquitectoni-
cas, la traza urbana y los materiales empleados en
la construccién de los inmuebles de la ciudad de
Santa Rosalia. Aqui se presenta parte del decreto de
1986, mencionando las siguientes consideraciones.

1) Que la ciudad de Santa Rosalia fue fundada
en 1885 con motivo del descubrimiento de los yaci-
mientos de mineral de cobre y por la implantacion
de la compafiia El Boleo, la cual se encarg6 de esta-
blecer toda la infraestructura de la zona (figura 20).

2) Que durante la intervencién estadouniden-
se la poblacion del lugar se aprestd a defender la
ciudad y el territorio nacional, conservando tunica-
mente lo previsto en el Tratado de Guadalupe. Que
las caracteristicas formales de las edificaciones de
la ciudad, la relacion de espacios y su estructura ur-
bana, son testimonio de gran valor para la historia
social, econémica y politica del pais.

3) Que la ciudad representa un importante ejem-
plo urbano de México, donde se logran expresiones
originales por la fusion de elementos nacionales
y europeos, ademas de contar con caracteristicas
constructivas tnicas del lugar.

las que se refiere este Decreto. ARTICULO TERCERO.-Se deter-
mina que las caracteristicas especificas de la zona de monumen-
tos histéricos, materia de esta Declaratoria, son las siguientes.
a).-Est4 formada por 110 manzanas que comprenden 31 edificios
con valor histdrico, construidos en el siglo XIX y de los cuales
algunos fueron destinados al culto religioso, como el Templo de
Santa Barbara, el mas importante de la ciudad. Entre las refe-
ridas edificaciones, algunos inmuebles han sido destinados a
fines educativos entre ellos puede sefialarse la antigua Escuela
hoy Palacio Municipal. Los edificios restantes son inmuebles ci-
viles de caracter privado, en los que aparecen manifestaciones
originales por el empleo de materiales caracteristicos y detalles
ornamentales que definen un estilo local; estas modalidades se
manifiestan desde la época porfiriana. b).-Las calles que se en-
cuentran dentro de la zona de monumentos histéricos materia
de esta Declaratoria, forman un esquema geométrico regular.
¢).-El perfil urbano de la zona se caracteriza por los volimenes
del Templo de Santa Bérbara del Palacio Municipal, de la Es-
cuela, del conjunto arquitecténico de la compania minera “El
Boleo”, por los techos inclinados y por las construcciones de un
solo nivel.”

4) Que es indispensable dentro de los progra-
mas de desarrollo de los asentamientos humanos la
proteccion, conservacion y restauracion de las ex-
presiones urbanas y arquitectonicas relevantes que
forman parte de nuestro patrimonio cultural.

En el documento encontramos una catalogacion
detallada y precisa, pero no es suficiente ya que existe
mucho mas patrimonio que esta en deterioro actual-
mente. Entonces, si se considera la definicion de que
un paisaje cultural es un d&mbito geografico asociado a
un evento, a una actividad o a un personaje historico,
contiene por tanto valores estéticos y culturales. El pro-
yecto de un parque patrimonial implica garantizar en
un determinado paisaje cultural la preservacion de sus
recursos patrimoniales, y al mismo tiempo ponerlos al
servicio de la reactivacion econémica de la region.2!

Se puede pensar también en un posible parque
patrimonial para conservar en el territorio los ele-
mentos atin de pie de la expresion arquitecténica
industrial en esta zona del pais. Aqui todo el pueblo
es deudor de construcciones de la era industrial,
y hoy en dia se resalta la restauracion del antiguo
edificio de la Central Eléctrica convertida en mu-
seo, o la actual biblioteca del poblado (figuras 18
y 19). Un claro ejemplo de identidad es la iglesia
de Santa Barbara, disefiada presuntamente en 1884
por Gustave FEiffel, la cual se muestra en la Expo-
sicion Mundial de Paris en 188922 como una ma-
nera innovadora de construccién, compuesta por
paneles metalicos prefabricados (casas duclos). El
origen de esta iglesia fue parte de un proyecto de
siete capillas que Eiffel disen6 para ser armadas en
algtin lugar de Africa; actualmente se desconoce el

21 Joaquin Sabaté Bel, “Paisajes culturales. El Patrimonio como
recurso basico para un nuevo modelo de desarrollo”, en Urban,
primera época, num. 9, Barcelona, Departamento de Urbanisti-
cay Ordenacion del Territorio, 2004, pp. 8-29.

22 Esta exposicion marco en Paris un momento culminante que
da cierre a un largo periodo. Nuevas concepciones en la cons-
truccion y nuevos adelantos en la industria se unieron para dar
ala exposicion una radiante brillantez y una enorme influencia.
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Figura 18. El edificio es actualmente la biblioteca de la ciudad. En la imagen se aprecia su
restauracién en agosto de 2013. Fotografia de Enrique Esteban Gémez, 2013.

Figura 19. Vista de la Anfigua Central Eléctrica de la Fundicién, hoy convertida en museo.
Fotografia de Enrique Esteban Gémez, 2013.
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Figura 21. Iglesia de Santa Barbara. Fotografias de Enrique Esteban Gémez, 2004.
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Figura 20. Inicios de la ciudad. Fotografia del capitén Harold D. Huycke. .
Cabo de Hornos para ser armada en la ciudad de

paradero de las otras seis. Los directivos de la com- Santa Rosalia en 1897. La iglesia fue parte impor-
pafiia El Boleo la encuentran desarmada en Bélgi- tante del conjunto industrial en sus inicios, y en la
ca en 1895 y fue transportada por barco de vela a actualidad destaca su buena conservacion (figura
México, cruzando el continente americano por el 21). Estas iniciativas son de gran ayuda, pero falta
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Figura 22. Vista aérea del Puerto de Santa Rosalia.

atn mucho por hacer, ya que existe patrimonio in-
dustrial en riesgo de desaparecer.

Las ruinas y su nueva oportunidad

Se encontré un panorama rico en recursos, y a la vez
se detecta que hace falta una propuesta para atender
el patrimonio industrial existente mediante un pro-
yecto integral donde las fabricas, minas, chimeneas,
edificios y restos industriales puedan servir para bus-
car una reactivacion econémica con base en su patri-
monio edificado. Autores europeos mencionan que el
marketing del patrimonio cultural supone una posibili-
dad de invertir las tendencias declinantes en ciudades
y territorios aquejados de imagenes distorsionadas.
Las fébricas, la arquitectura e ingenieria con sus ser-
vicios asociados, viviendas, instalaciones y conjuntos
técnicos, mineros e industriales, los tejidos urbanos
y rurales, convierten a los paisajes posindustriales en
verdaderos territorios museos. Lejos de ser cargas que
penalicen la ordenacion del territorio, configuran mo-
tores para el desarrollo econémico y proyectan una
imagen original y diferente basada en su propia histo-
ria y memoria del trabajo (figuras 22-24).23

23 Miguel Angel Alvarez, “Patrimonio industrial. Un futuro para
el pasado desde la vision europea”, en Revista de Estudios sobre
Patrimonio Cultural. Apuntes, vol. 21, num. 1, 2008, pp. 6-25.

Figura 23. Plano que muestra la ocupacion territorial actual de la ciudad. Dibujo de Enrique
Esteban Gomez, 2014.
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Figura 24. Diagramas de localizacién de monumentos histéricos: 1, Mesa Francia, calle
principal; 2, edificio central El Boleo, hoy museo del man; 3, iglesia de Eiffel; 4, hotel
francés; 5, principales comercios; 6, edificio del Ayuntamiento, anfes escuela. Esquema
urbano realizado para identificar algunos monumentos histéricos catalogados en el Decreto
de 1986, donde se declara una zona de 31 monumentos histéricos en la ciudad de Santa
Rosalia, Baja California Sur, profegidos por el iINaH. Se menciona que la ciudad representa
un importante ejemplo urbano de México, donde se logran expresiones originales por la
fusion de elementos nacionales, europeos y caracterfsticas constructivas Gnicas del lugar.
Dibujo de Enrique Esteban Gomez, 2014.

Hoy en dia la ciudad de Santa Rosalia cuenta con
casi la misma cantidad de poblacién que hace 100
afios, aproximadamente 10000 habitantes. Su creci-
miento fue determinado por el auge minero, el cual
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Figura 25. Serie de imagenes que muestra el estado actual de deterioro en el que se encuentra el patrimonio industrial de Santa Rosalia. Fotografias de Enrique Esteban Gémez, 2013.

fue la principal actividad econémica de la ciudad.
En la actualidad existen nuevas compafias mine-
ras que extraen cobre con nuevas tecnologias, y el
poblado ha adquirido un nuevo interés —aunque a
muy baja escala— por la explotacion de minerales.
Por esto, es importante valorar el urbanismo y el pa-
trimonio de sitios como éste para contribuir al cono-
cimiento del rico legado existente, el cual modernizo
con su arquitectura la peninsula de Baja California.
Actualmente el patrimonio industrial es consi-
derado un nuevo bien cultural. Las regiones y las
ciudades donde la crisis industrial afect6é profunda-
mente son el punto de inflexiéon donde se comien-
za a tratar y valorar este tema. Se trata en muchos
casos de convertir la necesidad en virtud, cobrando

interés creciente en politicos locales, movimientos
ciudadanos, defensores del patrimonio y de la ar-
queologia industrial, proponiendo una nueva mira-
da de arquitectos e ingenieros que ponen su objeti-
vo en el territorio urbano.24

Asi pues, los gobiernos locales y las politicas ac-
tuales de preservacion deberan encarar el siglo xxi
generando nuevos proyectos de regeneracion de
trazados e instalaciones industriales para, de esta
forma, garantizar los valores y la identidad urbana,
en este caso particular de la peninsula de Baja Ca-
lifornia.

24 Miguel Angel Alvarez, “Conservacién y restauraciéon del pa-
trimonio industrial en el ambito internacional”, en Revista de
cultura y ciencias sociales, Abaco, segunda época, num. 70, Gijon,
Asturias, 2011, pp. 22-39.
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Es necesario ampliar y difundir investigaciones
sobre la historia reciente del urbanismo industrial
en México, ya que se percibe cierto desconocimien-
to sobre el surgimiento de este tipo de ciudades, las
cuales poseen una identidad incipiente, pero no por
ello menos valiosa en términos de apropiacion del
espacio, incluso cuando éstas han sido disenadas
por compafiias extranjeras. Es importante estudiar
y mostrar los proyectos que hicieron de México un
pais moderno, ya que muchos de ellos se han con-
vertido en pueblos fantasmas. En Santa Rosalia se
ha identificado —ademas de los monumentos histo-
ricos catalogados— una serie de construcciones in-
dustriales de enorme importancia. Las infraestruc-
turas mineras, las fundiciones y el puerto industrial,
cuyos vestigios datan desde 1885 hasta hoy en dia,
se pudieran convertir en el eje de la propuesta, bajo
lineamientos sencillos como el aprovechamiento
sustentable de la infraestructura instalada y la pues-
ta en valor del patrimonio construido para buscar
la integracion de los espacios degradados con la
ciudad. Por tanto, es necesario crear una propues-

ta de revitalizacion de edificios industriales. Desde
esta consideracion se presentan tres oportunidades
a futuro.

1) Organizar y reconocer el alcance del territorio
para mostrar la arquitectura de ese periodo histo-
rico, buscando la recuperacion de la identidad del
territorio a través de resaltar lo que ya esta ahi en
ruinas.

2) Determinar su estado de conservacion, verifi-
car la situacion de la tenencia de los terrenos aban-
donados y restauracion de edificios industriales
para integrar el espacio deteriorado, mejorandolo
tanto en su imagen como en su interacciéon con la
poblacion y el turismo.

3) Valorar la importancia del rico legado de la
ciudad para buscar una reactivacién econémica a
través de nuevas y distintas actividades para bene-
ficio de la comunidad, haciendo que la sociedad se
involucre en el mejoramiento paulatino de los espa-
cios. La participacion ciudadana ayudaria a poten-
ciar al pueblo en su economia al integrar sus activi-
dades y vincularlas al nuevo desarrollo.
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